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Every social science focuses on constantly shifting human behaviours; conscious that human beings
have an innate and un-erodible capacity to change what we do in response to being told why we act as
we do, or how we are expected to act in future'.

Z dniem 31 grudnia 2013 roku zakonczyt sie, wdrazany od 1 pazdziernika 2007 roku, projekt
systemowy Dziatania 3.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Badania dotyczgce rozwoju
metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (projekt EWD). Edukacyjna wartos¢
dodana jest jedng z metod statystycznych analizowania wynikéw egzaminacyjnych, rozwijang w
Polsce przy wsparciu srodkéw publicznych od 2005 roku. Efektem zastosowania metody sg wskazniki
EWD, ktore sg miarg efektywnosci nauczania w danej szkole w zakresie sprawdzanym egzaminami
zewnetrznymi®. Obecnie wskazniki EWD dostepne sa dla szkét gimnazjalnych, licedw i technikéw dla

dzieci i mtodziezy, tj. z wylgczeniem szkét dla dorostych.

Chociaz projekt EWD sie zakonczyl, nie jest to jednak koniec prac nad metodg edukacyjnej wartosci
dodanej — juz w lipcu 2013 roku rozpoczeto jego kolejng edycje projektu, pod nazwag - Rozwdj metody
edukacyjnej wartosci dodanej na potrzeby wzmocnienia ewaluacyjnej funkcji egzaminéw
zewnetrznych (projekt EWD Il), ktéry bedzie realizowany w Instytucie Badan Edukacyjnych do 31
pazdziernika 2015 roku.

Projekt EWD podlegat ewaluacji wewnetrznej’, o ktérej rezultatach opowiada niniejszy raport.
Ewaluacja jest takim sposobem myslenia i podejmowania odpowiednich dziatan, ktéry ma na celu
usprawni¢ proces wdrazania danej interwencji publicznej lub/i dostarczy¢é informacji o jej
rzeczywistych efektach. Dlatego tez, tak jak w innych projektach systemowych®, od poczgtku istnienia
projektu EWD podejmowano liczne dziatania o charakterze monitoringowym i ewaluacyjnym, majace
usprawni¢ jego realizacje: we wniosku projektowym zatozono s$rodki na monitoring i ewaluacje
projektu, zatrudniono osoby odpowiedzialne za dziatania monitorujgce i ewaluacyjne, zlecano badania

terenowe majgce dostarczy¢ dodatkowych informacji o uzytecznosci rezultatéw projektu, na biezgco

'Bastow S., Dunleavy P., Tinkler J., The Impact of the Social Sciences, SAGE Publications, 2013, s. 2.

®Dolata R., Wykorzystanie danych egzaminacyjnych w ewaluacji szkdt. Materialy Pracowni EWD; dostepne na:
http://www.romandolata.pl/uploads/Wprowadzenie_do_EWND.pdf, [dostep: grudzien 2013].

s tj. realizowanej przez instytucje odpowiedzialng za wdrazanie danej interwencji publicznej i dostosowanej do jej potrzeb
informacyjnych. Jednak cze$¢ zadan obejmujgcych badania terenowe zostata powierzona podwykonawcom wybranym zgodnie
z Ustawg Prawo Zamowien Publicznych.

4 Projekt systemowy jest jednym ze sposobdw (obok projektéw konkursowych, indywidualnych) realizacji zadan publicznych w
ramach PO Kapitat Ludzki. W odrdéznieniu od projektéw konkursowych, projekty systemowe cechuje wyrazny kontekst
strategiczny i powigzanie z obszarami realizowanej polityki rozwoju. Funkcjonowanie projektéw systemowych wynika z Ustawy
o prowadzeniu polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. 2006 Nr 227, poz. 1658 z pdzn. zm.).



oceniano podejmowane dziatania upowszechniajgce, recenzowano raporty z przeprowadzanych

badan etc.

Ponadto, zgodnie z opracowang w styczniu 2013 roku koncepcjg Ewaluacji wewnetrznej projektow
systemowych Dziatania 3.2 POKL zwigzanych z rozwojem metodologii szacowania wskaznika
edukacyjnej warto$ci dodanej (EWD), zaplanowano réowniez cykl badan terenowych w okresie 2013-
2015. Koncepcja ta obejmuje zaréwno projekt EWD, EWD Il jak i projekt systemowy Badania
uwarunkowan zréznicowania egzaminéw zewnetrznych (projekt OBUT). Jednak niniejszy raport,

stanowigcy podsumowanie | etapu badan, odnosi sie przede wszystkim do projektu EWD.

Zakres ewaluacji projektu EWD w 2013 roku wynikat nie tylko ze zgtoszonych potrzeb zespotu
wdrazajgcego projekt, lecz w duzej mierze z potrzeb informacyjnych Instytucji Posredniczgcej

Priorytetu Ill POKL, jakg jest Ministerstwo Edukacji Narodowej®. Badania te miaty na celu:

1) pozyskanie dla IP danych na temat stopnia upowszechnienia i wykorzystania wskaznikéw
EWD przez szkoty, ktore to dane niezbedne sg dla wykazania przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju (MIR) skuteczno$ci osiggniecia wskaznikéw Dziatania 3.2 POKL,
zawartych w dokumentach programowych. Danych dostarczylo m.in. badanie CATI na
reprezentatywnej probie 1500 szkét, dla ktérych obliczono i zamieszczono na stronie projektu
wskazniki EWD,

2) pozyskanie dla zespotu projektu EWD danych o charakterze jakosciowym na temat dobrych
praktyk wykorzystania EWD przez szkoty gimnazjalne (11 studiow przypadku)® i
przetestowanie narzedzi badawczych, ktére moglyby byé wykorzystane w planowanym (w
kolejnej edycji projektu EWD na lata 2013-2015) badaniu jakosciowym na temat

wykorzystania EWD przez szkoty maturalne (48 studiow przypadku)’,

3) dostarczenie dla zespotu projektu EWD i MEN dodatkowych (poza koncowym wnioskiem o
pfatnos¢) informacji na temat skutecznosci oraz uzytecznosci projektu w odniesieniu do
zatozonych we wniosku projektowym dziatan, produktéw i rezultatéw, w celu podsumowania
realizacji projektu, ktéry zakonczyt sie z dniem 31 grudnia 2013 roku (analizy dokumentaciji
projektu, danych z monitoringu strony internetowej projektu, biezgcych ewaluacji licznych

konferencji EWD skierowanych do srodowisk oswiatowych).

W efekcie, wybrani w drodze zamowien publicznych wykonawcy, tj. Millward Brown SMG/KRC, PBS
oraz ASM Centrum Badan i Analiz Rynku, przeprowadzili dla IBE od maja do grudnia 2013 roku

® Poniewaz gtéwnym odbiorcg opracowania jest MEN i zespdt projektu EWD, dlatego tez w przyjetej narracji przyjeto zatozenie,
ze niektére zagadnienia sg dla Czytelnika oczywiste, wiec nie wymagajg dodatkowych wyjasnien. Majgc jednak na uwadze
réwniez innych mozliwych Odbiorcéw, starano sie, tam gdzie byto to mozliwe, zawrze¢ odnos$niki do zrédet, z ktérych Czytelnik
mniej zorientowany w tematyce moze uzupetni¢ swojg wiedze.

6 Byrska M., Kocikowski M., Kulik G., Wleciat M., 11 raportéw czastkowych z badania jakoSciowego w szkotach gimnazjalnych,
Millward Brown SMG/KRC& PBS dla IBE, Warszawa, pazdziernik 2013.

7 48 raportow czgstkowych z badania jakosciowego w szkotach maturalnych, ASM dla IBE, Warszawa, grudzier 2013.



badania terenowe na temat wykorzystania EWD wsrdd dyrektorow szkét, nauczycieli, pracownikow
organéw prowadzgcych szkoty oraz wizytatorow ds. ewaluacji z kuratoriow oswiaty. Gtéwnymi
produktami badan, wykorzystanymi w niniejszym raporcie jako materiaty Zrodtowe, jest ok. 60
raportow czgstkowych z przeprowadzonych badan jakosciowych, liczne transkrypcje i nagrania
wywiadow, baza wynikéw z badan ilosciowych oraz raporty realizacyjne omawiajgce techniczne
aspekty badan. Niniejszy raport, jak i wszystkie narzedzia badawcze powstaty w Zespole Wspétpracy
Krajowej i Zagranicznej IBE (ZWKiZ), ktéry jest odpowiedzialny za ewaluacje wewnetrzng projektow

IBE wdrazanych przez pozostate zespoty Instytutu.

Rozdziat pierwszy niniejszego opracowania wprowadza Czytelnika w przedmiot badania, tj. idee,
konstrukcje i historie wdrazania projektu EWD. W rozdziale tym zarysowujemy réwniez cele badania
oraz pytania badawcze. Drugi rozdziat poswiecony jest omdwieniu tego, w jaki sposob chcieliSmy na
nie odpowiedzie¢, tj. metodologii badania. Omawiamy tutaj schematy doboru préb oraz wybrane
kwestie realizacji kolejnych etapéw badan jakosciowych i ilosciowych, ktére szczegétowo zostaty
omowione w raportach technicznych z 3 przeprowadzonych badan.® W rozdziale trzecim analizujemy
kwestie trafnosci wskaznikéw projektu EWD w odniesieniu do ich zwigzku z wskaznikiem Dziatania
3.2 POKL. W kolejnym rozdziale omawiamy poszczegdlne dziatania zrealizowane w projekcie, tym
samym odpowiadajgc na pytanie o jego skuteczno$¢ w odniesieniu do zatozonych we wniosku
projektowym® wskaznikéw produktu i rezultatu. Nastepnie przedstawiamy wyniki badan na temat
uzytecznosci EWD dla roznych uzytkownikow systemu oswiaty. Ostatni rozdziat poswiecono na
podsumowanie tego etapu badan i przedstawienie wnioskow i rekomendacji, z ktérych wiekszo$¢ jest

na biezgco uwzgledniania w dalszych pracach nad rozwojem EWD.

Warto réwniez dodaé, ze opracowanie tego typu, jakim jest niniejszy raport, jest jednak
sprawozdaniem z drogi juz przebytej, ktdéra szczegodlnie w ewaluacji wewnetrznej wydaje sie byé
wazniejsza niz raport koncowy. Sam proces ewaluacji projektu moze wptywac¢ na jej uzytecznosc. W
tym przypadku, zaréwno koncepcja badan, ich przebieg, jak i rezultaty raportéw czgstkowych byty na
biezgco dyskutowane z zespotem wdrazajgcym projekt. Przeprowadzono réwniez liczne rozmowy z IP
na temat propozycji wskaznikéw Dziatania 3.2 POKL, dotyczgcych EWD. Procesu tego nie referowano

W niniejszym raporcie.

81) Mazurowska O., Przeprowadzenie badan jakosciowych w ramach Ewaluaciji projektow systemowych Dziatania 3.2 POKL
zwigzanych z rozwojem metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD). Raport z realizacji badania,
Millward Brown SMG/KRC& PBS, Warszawa, wrzesien 2013 (dokument wewnetrzny IBE);

2) Kononowicz M., Mironiuk E., Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) przez szkoty. Raport z
realizacji badania CATI, Sopot, listopad 2013 (dokument wewnetrzny IBE);

3) Jabtonski M., Goniarska A., Raport techniczny z realizacji badania. Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci
dodanej (EWD) przez szkoty — w ramach Ewaluacji projektéw systemowych Dziatania 3.2 POKL zwigzanych z rozwojem
metodologii szacowania wskaznika EWD (etap Ill), ASM Centrum Badan i Analiz Rynku, Kutno, grudzien 2013 (dokument
wewnetrzny IBE).

°® Whiosek o dofinansowanie projektu PO KL Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej
wartosci dodanej, realizowanego od 1.10.2007 do 31.12.2013, CKE/IBE (wersja z wrzesnia 2012 oraz 3 modyfikacje z kwietnia,
lipca i listopada 2013 r.; dokumenty wewnetrzne IBE).



W prace nad badaniami ewaluacyjnymi na réznych etapach ich realizacji w 2013 roku zaangazowane
byly réwniez inne osoby z zespotu WKiZ IBE, bez ktérych olbrzymiego wsparcia przygotowanie tego

opracowania nie bytoby mozliwe.



1. Przedmiot, kryteria i pytania badawcze

Nie chciatbym, bysmy patrzyli na metode EWD w oderwaniu od najwazniejszej, ewaluacyjnej funkcji systemu

egzaminacyjnego. Dzieki systemowi egzamindw zewnetrznych szkoly maja sie rozwijac, coraz lepiej nauczacé'™.

1.1. Metoda EWD

Badanie dotyczyto projektu systemowego Badania dotyczgce rozwoju metodologii szacowania
wskaznika edukacyjnej warto$ci dodanej, wdrazanego przez Instytut Badan Edukacyjnych. Jest to
projekt badawczy, ktérego gtéwnym celem jest rozwdj edukacyjnej wartosci dodanej w Polsce. EWD
jest miarg efektywnosci nauczania danej szkoty w zakresie sprawdzanym egzaminami zewnetrznymi i

opisuje wkfad szkoty w koncowy wynik egzaminacyjny'.

Wprowadzenie EWD w Polsce mialo zracjonalizowaé¢ ewaluacje” szkot, w ramach ktérych
wykorzystywane bylty nieprzetworzone wyniki egzaminéw zewnetrznych (sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego i maturalnego). Stosowanie nieprzetworzonych wynikbw mogto prowadzi¢ do
powstania nieadekwatnych ocen pracy niektorych szkét. Wyniki takie bowiem nie uwzgledniajg faktu,
ze szkota mogta pracowac z uczniami stabszymi, z ktérymi wypracowanie na egzaminie wysokiego,
surowego wyniku jest trudniejsze niz w przypadku pracy z uczniami o wysokim potencjale (mierzonym

wynikami egzaminacyjnymi z poprzedniego etapu edukacyjnego).

Dlatego tez, odkad wprowadzono system ogdlnopolskich zewnetrznych egzaminéw, prowadzone sg
prace nad rozwojem takiej metody statystycznej analizowania wynikéw egzaminacyjnych, ktéra
uwzgledniataby zaréwno dane o uczniu na poczatku danego etapu edukacyjnego, jak i na koncu.
Efektem zastosowania metody sg wskazniki EWD (jednoroczne lub wieloletnie)™. Informujg one o tym,
w jakim stopniu zasoby uczniowskie na ,wejsciu” do szkoty - rozumiane jako potencjat ucznia - zostaty
efektywnie wykorzystane przez szkote, tj. czy uczen osiggnat na ,wyjsciu” danego etapu nauczania
wyniki odpowiadajgce jego, tak zdefiniowanemu, potencjatowi. Inaczej moéwigc, wskazniki pokazujg

wiec wktad szkoty w wyniki egzaminacyjne.

Metoda moze by¢ wykorzystywana zaréwno w procesie ewaluacji wewnetrznej, prowadzonej

corocznie przez same szkoly, jak i ewaluacji zewnetrznej, ktérg realizujg kuratoria oswiaty (zob. rozdz.

% Dolata R., Miara efektu, Glos Nauczycielski, nr 27, 3.07.2013, s.1; http://ewd.edu.pl/downloads/publikacje/wywiad-GN-
2013.pdf, [dostep: grudzien 2013].

" Stozek E., Wskazniki edukacyjnej wartosci dodanej dla gimnazjow. Broszura informacyjna, IBE, 2013, s. 3,
http://ewd.edu.pl/aktualnosci/EWD-gimnazja.pdf, [dostep: grudzien 2013]

2 Ewaluacja pracy szkoly to jedna z 3 form realizowania przez panstwo zadan nadzoru pedagogicznego. Ewaluacje

wewnetrzne przeprowadza sama szkofa, natomiast ewaluacje zewnetrzne przeprowadzane s przez kuratoria oswiaty. Wiecej
na ten temat Czytelnik znajdzie w rozdziale 5.3.

" Wiecej na temat metody szacowania EWD zainteresowany Czytelnik znajdzie w licznych publikacjach szkoleniowych
zamieszczonych na stronie internetowej projektu EWD (www.ewd.edu.pl).



5.3). EWD moze réwniez stanowié¢ jedno z narzedzi monitorowania oswiaty przez organy prowadzgce

szkoty (zob. r0zdz.5.2).

Historia prac nad EWD w Polsce siega 2005 roku™, kiedy to pojawit sie pierwszy rocznik
gimnazjalistéw, dla ktérych byt dostepny zaréwno wynik sprawdzianu w klasie VI, jak i egzaminu
gimnazjalnego. Podjeto wtedy pierwsze préby wykorzystania prostych modeli EWD do analizy
wynikdw egzaminacyjnych, powofano zespd6t badawczy ds. rozwoju EWD przy CKE i rozpoczeto
pierwszy projekt EFS (2005-2007). W kolejnym roku powstata pierwsza edycja kalkulatora EWD dla
gimnazjéw i rozpoczeto szkolenia dla dyrektoréw gimnazjow. W 2007 roku kalkulator byt sukcesywnie
rozwijany, testowano bardziej ztozone modele szacowania EWD i w CKE rozpoczeta sie realizacja

przedmiotowego projektu EWD.

Dalsze etapy prac badawczych prowadzone byly juz w ramach przedmiotowego projektu EWD (2007-
2013). W 2008 roku powstata strona projektu www.ewd.edu.pl, na ktérej sukcesywnie zamieszczane
sg wszystkie wskazniki EWD, kolejne wersje kalkulatoréw do ewaluacji wewnatrzszkolnych, materiaty
szkoleniowe, artykuty naukowe i upowszechniajgce metode. W tym samym roku odbyta sie rowniez
pierwsza konferencja upowszechniajgca, tj. tzw. Wiosenna Szkota EWD. Powstata wtedy réwniez
(pod redakcjg prof. dr hab. Romana Dolaty) pierwsza polska monografia naukowa poswiecona
metodzie EWD™. W kolejnym roku udostepniono kolejna edycje kalkulatora (Kalkulator EWD Plus®)
do analiz wewnatrzszkolnych w gimnazjach. W tym samym roku po raz pierwszy zostaty
upublicznione na stronie projektu trzyletnie wskazniki EWD dla gimnazjéw w postaci tzw. elips (wykres
1 ponizej), na ktérych uwzgledniany jest zaréwno wynik egzaminacyjny, jak iwskaznik EWD, a
pozycja szkoly prezentowana jest w uktadzie wspotrzednych. O$ pozioma oznacza s$redni trzyletni
wynik egzaminacyjny szkoty, a o$ pionowa symbolizuje trzyletniag EWD szkoty. W wyszukiwarce na
stronie projektu nalezy wpisa¢ dane szkoty, po czym generowane sg na stronie odpowiednie wykresy.
Dostep i prawa do szczegdétowych danych egzaminacyjnych szkoty i uczniéw, na podstawie ktérych

wyliczane sg wskazniki EWD, ma wytgcznie dana szkofa.

" Dolata R., Prezentacja — Wprowadzenie do EWD, http://www.romandolata.pl/uploads/Wprowadzenie_do_EWD.pdf, s.4,
[dostep: grudzien 2013].

' Dolata R. (red.), Edukacyjna warto$¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci nauczania na podstawie wynikow egzaminéw
zewnetrznych, CKE, s. 292, Warszawa 2008.

'8 http://ewd.edu.pl/kalkulator-ewd-plus/.



Wykres 1. Sposéb prezentacji wskaznikow EWD

1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 315.

2. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2006-2008.
Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 579.

Dane za okres 2006-2012
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Zrédfo: strona projektu www.ewd.edu.pl.

W 2009 roku rozpoczety sie rowniez pierwsze trzy badania podtuzne (tj. badania tej samej kohorty
0s6b przez dtuzszy okres czasu) majgce dostarczy¢ informaciji potrzebnych do trafnego szacowania
edukacyjnej wartosci dodanej. W 2010 roku upubliczniono jednoroczne wskazniki ewaluacyjne dla
licedw i technikdw w zakresie matematyki i jezyka polskiego. Prowadzono dalsze doskonalenie modeli
szacowania EWD dla trzyletnich wskaznikéw gimnazjalnych. Nastepny rok zakonhczyt sie stworzeniem
spojnej bazy szkot, uporzadkowaniem baz wynikdw egzaminacyjnych i upublicznieniem dwuletnich
wskaznikéw ewaluacyjnych dla licedw i technikbw w zakresie przedmiotéw humanistycznych,
matematyczno-przyrodniczych i oddzielnie matematyki. W roku 2012 opracowano aplikacje
komputerowg Kalkulator EWD 100 i upubliczniono trzyletnie wskazniki dla liceéw i technikéw w
zakresie przedmiotdéw humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych i oddzielnie polskiego i
matematyk. Warto doda¢, ze do wrzesnia 2012 projekt EWD wdrazata Centralna Komisja

Egzaminacyjna, potem zostat przeniesiony do Instytutu Badan Edukacyjnych.

W roku 2013 do kalkulatora EWD 100 wtgczono model pozwalajgcy analizowa¢ wyniki matury z
matematyki, powstaty kolejne edycje trzyletnich wskaznikéw dla gimnazjow i szkét maturalnych, oraz
raporty podsumowujgce wyniki badan i doswiadczenia z modelowania. W lipcu 2013, naktadajgc sie
czasowo na koncowy etap realizacji projektu EWD, rozpoczeta sie jego kolejna edycja, ktéra zakonczy
sie w pazdzierniku 2015 roku.

1.2. Projekt EWD

Projekt EWD jest jednym z 3 systemowych projektéw badawczych Dziatania 3.2 Priorytetu 11l POKL,
wspotfinansowanych $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i wdrazanych przez IBE.
Pozostate to: 1) jego kolejna edycja, funkcjonujgca pod nazwg Rozwdj metody edukacyjnej warto$ci



dodanej na potrzeby wzmocnienia ewaluacyjnej funkcji egzaminédw zewnetrznych (projekt EWD 1)
oraz 2) projekt Badania uwarunkowan zréznicowania egzaminéw zewnetrznych (projekt OBUT)", w

ramach ktérego w 2014 roku bedzie m.in. rozwijana metoda EWD dla szkét podstawowych.

Przedsiewziecia te, wraz z innymi projektami systemowymi zwigzanymi z wykorzystaniem EWD,
wdrazanymi przez rézne instytucje publiczne — zgodnie z zatozeniami POKL'™ — powinny przyczyni¢
sie do realizacji celu szczegotowego Il Priorytetu POKL, jakim jest Wzmocnienie zdolnosci systemu
edukacji w zakresie monitoringu, ewaluacji i badan edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce
edukacyjnej i zarzgdzaniu o$wiatg. Ponizej przedstawiono schemat powigzania projektu EWD z
przyjetymi w dokumentach programowych wskaznikami produktu i rezultatu Dziatania 3.2 POKL. Jak
widzimy, efektem projektéw miato byé — w zalozeniu autoréw dokumentéw programowych —
upowszechnienie EWD do 2015 roku wsréd 30 499 szkot. Tak wysoka warto$¢ wskaznika jest
niemozliwa do osiggniecia, gdyz nie uwzglednia przyjetych zatozenn metodologicznych wyliczania
wskaznikéw edukacyjnej wartosci dodanej (nie sg wyliczane dla wszystkich szkét). Analize tej kwestii
(w tym przyjetych nazw, definicji, sposobu pomiaru wskaznikéw i ich warto$ci) przedstawiono w
rozdziale 3 raportu.

Tabela 1 Powigzanie ewaluowanego projektu EWD z Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki

Priorytet POKL IIl. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Dziatanie POKL 3.2. Rozwdj systemu egzaminéw zewnetrznych

Jeden z 4 celéow 1. Wzmocnienie zdolnosci systemu edukacji w zakresie monitoringu, ewaluacji

szczegotowych i badan edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce edukacyjnej i

priorytetu Ill POKL zarzgdzaniu o$wiatg

Wskazniki rezultatu Odsetek szkot, oceniajgcych jakoS¢ wiasnej pracy z wykorzystaniem

realizacji celu nr 1 POKL wskaznika EWD= 80%

Wskazniki produktu Liczba szkdt, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru

realizacji celu nr 1 POKL EWD= 30 499

Projekty Projekt EWD Projekt EWD II Projekt Inne projekty i dziatania
OBUT systemowe MEN

Zrédifo: Opracowanie wtasne na podstawie Podrecznika wskaznikéw POKL.

1.3. Kryteria i pytania badawcze

Projekt EWD oceniono z punktu widzenia 3 kryteriow ewaluacyjnych — trafnosci wskaznikow,
skutecznosci osiggniecia zatozonych celéw oraz uzyteczno$ci rezultatdw projektu. Ponizej

przedstawiono kluczowe pytania badawcze ewaluacji, ktére sprecyzowano na poczatku 2013 roku po

' Projekt EWD wdrazany jest w okresie od pazdziernika 2007 roku do grudnia 2013 roku, projekt OBUT (www.obut.edu.pl) od
pazdziernika 2007 do grudnia 2014, a projekt EWD Il od lipca 2013 roku do pazdziernika 2015 roku.

18 Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, wersja z 19 lipca 2013 roku.




uprzednich konsultacjach z liderem projektu EWD oraz po zgtoszeniu przez MEN zapotrzebowania na
dokonanie pomiaru jednego ze wskaznikow POKL zwigzanego wykorzystaniem przez szkoty
wskaznikéw EWD.

Tabela 2. Kryteria i pytania badawcze

Kryterium Pytania badawcze
Trafnosc¢ 1. Czy przyjete we wniosku projektowym wskazniki pozwalajg na dokonanie oceny skutecznosci
(rozdz. 3) projektu EWD, tzn. czy sg spojne z przyjetymi celami i dziataniami oraz czy sg mierzalne?

2. Czy przyjete w projekcie EWD wskazniki sg spojne ze wskaznikami przyjetymi w POKL dla
Dziatania 3.2?

Skutecznos¢ | 3. W jakim stopniu zalozone w projekcie EWD cele zostaty osiggniete (lub moga zostac
(rozdz.4) osiggnigte do konca realizacji projektu)?

3.1 Jakie czynniki (pozytywne oraz negatywne) majg wptyw na poziom osiggniecia
zatozonych celéw?

3.2 W jakim stopniu zaplanowane dziatania i produkty majg szanse zosta¢ osiggniete do
konca realizacji projektu?

Uzytecznosc | 4. W jakim stopniu projekt EWD odpowiada potrzebom wybranych beneficientow, tj. gtéwnie
(rozdz.5) szkét (dodatkowo — potrzebom organéw prowadzgcych i organéw nadzoru pedagogicznego)?

4.1 Jak dyrektorzy i nauczyciele oceniajg uzytecznos¢ EWD (metoda, narzedzie)?

4.2 Jak dyrektorzy i nauczyciele oceniajg uzyteczno$¢ konferencji upowszechniajgcych
EWD, materiatéw szkoleniowych i strony www?

4.3 Jak organy prowadzace szkoty oceniajg uzytecznos¢ EWD (metoda, narzedzie)?

44 Jak organy prowadzace szkoly oceniajg uzytecznos¢  konferenciji
upowszechniajgcych EWD, materiatéw konferencyjnych i strony www?

4.5 Jak organy sprawujgce nadzér pedagogiczny oceniajg uzytecznos¢ EWD (metoda,
narzedzie)?

4.6 Jak organy sprawujgce nadzér pedagogiczny oceniajg uzytecznos¢ konferencji
upowszechniajgcych EWD, materiatéw konferencyjnych i strony www?

Zrédio: Matuszczak K., Stozek E., Rybiriska A., (2013) Ewaluacja wewnetrzna projektéw systemowych Dziatania
3.2 POKL zwigzanych z rozwojem metodologii szacowania wskaZnika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD).
Koncepcja badania (dokument wewnetrzny IBE), s. 23-24.

Nalezy zauwazy¢, ze we wniosku projektowym nie zatozono Zzadnych wskaznikéw dotyczgcych
uzytecznosci projektu, a ktérych pomiar mégtby byé przeprowadzony w badaniu ewaluacyjnym. W
badaniu przyjeto wiec, ze o uzytecznosci swiadczy¢ beda przede wszystkim zebrane deklaracje
uzytkownikow metody EWD, ale rowniez — posrednio — dane mowigce o sposobach korzystania
(poziomie zaawansowania w korzystaniu) przez nich ze wskaznikow oraz ze strony projektu, na ktorej

wskazniki EWD sg upubliczniane.




2. Metodologia

Ewaluacja sumatywna czy formatywna

Ewaluacja interwencji publicznej to proces tworzenia wiedzy i uczenia sie tego, jak wdraza¢ dang
interwencje, aby osiggac jak najlepsze efekty. Typowy podziat na ewaluacje sumatywne i formatywne
nie ttumaczy zbyt dobrze charakteru przeprowadzonych przez nas badan. Miaty one bowiem
charakter zarowno ewaluacji formatywnej (ij. biezgcej, prowadzonej w trakcie trwania interwencji,
majgcej usprawnic jej realizacje), jak i sumatywnej (tj. podsumowujacej zrealizowany juz projekt i jego
efekty). Dziato sie tak, gdyz przedsiewziecie, jakim jest prowadzenie badan nad rozwojem EWD jest
realizowane od 2005 roku w ramach kolejnych edycji projektéw. Spojrze¢ na nie nalezatoby jako na
pewien catosciowy proces, ktory wcigz trwa (projekt EWD |l sie juz rozpoczat). Ponadto, niektore
przedsiewziecia o charakterze ewaluacyjnym (jak np. oceny uzytecznosci corocznych konferencji) byty
podejmowane na biezgco, inne natomiast (badania terenowe) — w ostatnich miesigcach realizacji
projektu EWD.

Ewaluacja wewnetrzna czy zewnetrzna

W badaniu zastosowano zaréwno podejscie ewaluacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Ewaluacjg
wewnetrzng jest taka ocena wartosci danej interwencji publicznej z punktu widzenia przyjetych
kryteriow, ktora jest realizowana przez podmioty zaangazowane w jej wdrazanie®™. Jednak w
odréznieniu od autoewaluacji, ocena dokonywana jest przez komérke, cho¢ umiejscowiong w tej
samej instytucji, to jednak niezalezng od komorki, w ktorej wdrazany jest projekt. W Instytucie Badan
Edukacyjnych komérkg odpowiedzialng za ewaluacje projektéw systemowych IBE jest Zespot
Wspoipracy Krajowej i Zagranicznej. Badacze ZWKiZ przygotowali koncepcje badan, narzedzia
badawcze oraz niniejszy raport. Natomiast badania terenowe oraz modyfikacje narzedzi po pilotazu
przeprowadzity wybrane w zamowieniach publicznych, niezalezne firmy badawcze. Firmy te
odpowiedzialne byty réwniez za przygotowanie raportow realizacyjnych z badan, raportéw

czgstkowych ze studiéw przypadku oraz baz z wynikami badania CATI.

Oczywistymi zaletami zastosowania podejscia ewaluacji wewnetrznej sg nizsze koszty badan, lepsza
znajomosc¢ charakterystyki badanego projektu, a takze tatwiejszy dostep do informaciji niezbednych do
przeprowadzenia badania. Ewaluacja tego typu moze nieS¢ ze sobg jednak roéwniez pewne
zagrozenia. W szczegolnosci, niski poziom niezaleznosci ewaluatoréw od komérki wdrazajgcej projekt
moze nies¢ ryzyko uzyskania nieobiektywnych wynikéw badan. Jednak w strukturze IBE obydwie

komodrki sg od siebie zupetnie niezalezne. Ponadto, ze wzgledu na dos¢ trudng tematyke

' Bienias S., Gapski T., Jakalski J., Lewandowska ., Opatka E., Strzeboszewski P., Ewaluacja. Poradnik dla pracownikow

administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s.16.



ewaluowanego projektu i bardzo wyraznie okreslone potrzeby informacyjne zespotu projektu EWD,
podjeto decyzje o realizacji badania w opisany wyzej sposob. Dodatkowo, aby zapewni¢ rzetelnosc
niniejszego raportu, zostat on zrecenzowany przez dwoch ekspertow spoza IBE. Obydwie recenzje
okazaly sie pozytywne, a raport zostat zakwalifikowany jako nie wymagajacy ponownego

recenzowania.

Etapy badan

Ponizszy schemat (rysunek 1) prezentuje kolejne etapy badania ewaluacyjnego. Przeprowadzono
zaréwno badania jakosciowe jak i ilosciowe, przeanalizowano rowniez zbierane w trakcie trwania
projektu dane z prowadzonego na biezgco monitoringu rezultatéw projektu. W pierwszym etapie, w
okresie od lutego do marca, dokonano przeglgdu zapiséw programowych POKL i modyfikacji wniosku
o dofinansowanie projektu EWD pod katem trafnosci zatozonych w projekcie celéw i wskaznikéw ich
osiggniecia oraz ich spdjnosci ze wskaznikami przyjetymi w dokumentach programowych Dziatania
3.2 POKL. W efekcie, przeprowadzono z przedstawicielami IP (tj. MEN) kilka spotkan, majgcych na
celu wypracowanie modyfikacji do zatozonych w dokumentach programowych wskaznikéw Dziatania
3.2 (zob. rozdz. 3).

Ocena skutecznosci realizacji zatozonych celéw projektu prowadzona byta na biezgco, gtdwnie w
oparciu o analize postepu rzeczowego projektu (raportowanego we wnioskach o ptatnosé) oraz
produktéw zamieszczanych na biezgco na stronie internetowej projektu (w tym: wskaznikéw EWD,
kalkulatoréw EWD, raportéow z badan podtuznych i ich recenzji, materiatdw szkoleniowych, raportow z
oceny konferencji upowszechniajgcych, artykutdw naukowych, broszur informacyjnych). Jeden z
ewaluatoréw brat réwniez udziat w wybranych wydarzeniach projektu EWD, w tym dwdch spotkaniach
roboczych zespotu, jednej konferencji upowszechniajgcej. Odbyt réwniez liczne wywiady

nieustrukturyzowane z liderem projektu EWD.



Rysunek 1. Etapy badania ewaluacyjnego i powigzanie z Kryteriami ewaluacyjnymi
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Zrédfo: opracowanie wlasne.

Danych pierwotnych, niezbednych do oceny uzytecznosci wskaznikéw EWD, dostarczyty gtéwnie
badania terenowe — jakosciowe oraz ilosciowe. Badania te zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem
narzedzi badawczych przygotowanych przez ewaluatora IBE, ktére podlegaty modyfikacji po

przeprowadzeniu przez wykonawcéw ich pilotazu.

Do oceny uzytecznosci rezultatow projektu skorzystano rowniez z danych wtérnych, tj. gtéwnie
wynikow dotychczasowych badan dotyczacych tematyki wykorzystania EWD w ewaluacji systemu
oswiaty, wynikéw oceny uczestnikow konferencji EWD oraz danych z monitoringu uzytkowania strony

internetowej projektu.

2.1. Badanie ilosciowe
2.1.1. Metoda

Badanie ilosciowe wsrdd dyrektorow/wicedyrektoréw gimnazjow, licedw i technikéw przeprowadzono z
zastosowaniem techniki wspomaganego komputerowo wywiadu telefonicznego CATI (ang. Computer
Assisted Telephone Interview). Technike tg wybrano uwzgledniajac ograniczenia czasowe
respondenta, tematyke i cel badania. Przypomnijmy, Zze badanie CATI miato pierwotnie dostarczyc
gtéwnie danych niezbednych do wyliczenia wskaznika Dziatania 3.2. POKL, tj. odsetka szkdt, w
ktorych wykorzystywane sg wskazniki EWD do oceny efektywno$ci nauczania. Ostatecznie jednak
postanowiono doda¢ wiecej pytan, w tym kilka otwartych/pétotwartych, aby zebra¢ dodatkowy materiat
do analiz uzytecznosci rezultatow projektu EWD. Ankiete przygotowano w oparciu o doswiadczenia
zebrane uprzednio w badaniu jakosciowym, dotyczacym wykorzystania EWD przez gimnazja. W

zatgczniku 10.1 Czytelnik znajdzie wzor ankiety CATI.



2.1.2. Schemat doboru préby

Proba do badania dobrana zostata sposrdéd szkédt, dla ktérych opublikowano na stronie
www.ewd.edu.pl wskazniki EWD dla okresu trzyletniego 2010-2012 (najnowsze dostepne w czasie
realizacji badania). Poczatkowo planowano dobraé po okoto 500 sposréd placowek kazdego typu
(gimnazjow, licedw, technikéw). Ostatecznie — w wyniku zastosowanego schematu doboru préby
(dobdr systematyczny) — liczebnos¢ poszczegdlnych podpréb ulegta niewielkiej zmianie. W celu
zastosowania warstwowania explicite, zbiory szkét posortowano przed losowaniem wediug dwdch
zmiennych:

- kategorii wielkosci miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkota (wyrézniono cztery warstwy: .

wies, Il. miasto <20 tys., lll. miasto 20-100 tys., IV. miasto >100 tys.),
- sukcesu edukacyjnego odnoszonego przez szkote (iloczyn s$rednich wynikow egzaminow
zewnetrznych oraz $redniej wskaznikow EWD z réznych przedmiotéw).

W wyniku zastosowania opisanego schematu losowania powstata proba zasadnicza. Do kazdej szkoty
z proby zasadniczej dobrano szkote bezposrednio jg poprzedzajgcg i nastepujgcg po niej w
uporzgdkowanym operacie jako dwa ewentualne zamienniki. W ten sposéb powstaty dwie proby
rezerwowe. Zastosowany schemat doboru proby gwarantuje kazdej szkole rowne
prawdopodobienstwo wylosowania, jednoczesnie zapewniajgc efektywnos¢ poréwnywalng z doborem
prostym lub wyzszg. Oznacza to, ze wykonujgc analizy, probe mozna traktowaé jako prostg
bezzwrotng, a testy zakfadajgce taki dobdr bedg nieco bardziej konserwatywne, niz gdyby wykonywac
test z uwzglednieniem faktu, iz proba dobrana zostata w sposéb systematyczny. Bedzie to mozliwe,
jezeli warstwowanie okazato sie bardziej efektywne niz proste. Kazda z okoto 500-elementowych préb
sktada sie z pieciu maksymalnie 100-elementowych podprob, co pozwala na ewentualne doktadne
oszacowanie wariancji estymatoréw. Jest to istotne, poniewaz dla doboru systematycznego procedura

ta wymaga podziatu proby na kilka podprob.

2.1.3. Realizacja badania

Badanie zostato zrealizowane przez wykonawce wybranego w przetargu publicznym w dniach 4-28
pazdziernika 2013. Wiasciwe badanie zostato poprzedzone szkoleniem ankieterow i pilotazem,

majacym na celu udoskonalenie kwestionariusza.

Poziom realizacji proby nie odbiega od innych, typowych badan edukacyjnych wykonywanych
technikg CATI. Osiggniete liczby wywiadow zestawione z liczebnoscig wylosowanej préby prezentuje
Tabela 3.



Tabela 3. Stopa realizacji badania w podziale na typ szkoty

Tvo szkot Liczba szkdt wylosowanych Liczba zrealizowanych Odsetek zrealizowanych
yp y do badania wywiadow wywiadow
gimnazjum 497 430 87%
liceum 480 389 81%
technikum 492 404 82%
razem 1469 1223 83%

Zrédfo: badanie CATI.

Gdyby zrealizowa¢ prébe w 100%, zbadanych zostatoby 1469 placéwek. Poziom realizacji, jakiego
wymagano od wykonawcy, wynosit 80%, przy czym uznano, ze szkoty z proby zasadniczej mozna
zastepowac szkotami z préb rezerwowych. Razem zbadano 1223 placowki, co oznacza, ze osiggniety
poziom realizacji wyniost 83%. Jednak — jak pokazuje ponizsza tabela — znaczgca cze$¢ wywiadow

(ponad 30%) zostata zrealizowana w prébach rezerwowych | i Il.

Tabela 4. Liczba zrealizowanych wywiadow w podziale na rodzaj proby

Liczba zrealizowanych wywiadow
Typ szkoty Razem
zasadnicza rezerwowa | rezerwowa |

gimnazjum 284 99 47 430

liceum 269 87 33 389

technikum 283 87 34 404

razem 836 273 114 1223

razem % 68,4% 22,3% 9,3% 100,0%

Zrédfo: badanie CATI.

Procedura =zastepowania oparta byta na warstwowaniu pod wzgledem kategorii wielkoSci
miejscowosci oraz sukcesu edukacyjnego szkét. Powinno to sprawic, ze szkoty z préby zasadniczej,
ktérych nie udato sie zbadacé, byty zastepowane przez szkoty o podobnych cechach. Dlatego w

ogdlnych analizach, przedstawionych w rozdziale 5, wykorzystywane bedg wszystkie zrealizowane
wywiady.

Reprezentatywno$c¢ szkét zbadanych

Cho¢ reprezentatywnos¢ szkot wylosowanych do préby dla ogétu szkét, dla ktérych upowszechniono
narzedzie nie budzi watpliwosci, to jednak watpliwos¢ budzi¢é mogtaby reprezentatywnosc¢ szkét
zbadanych dla tej samej populacji. Dlatego tez w Aneksie A przedstawiliSmy analize, majgca na celu

odpowiedzie¢ na pytanie, czy odmowy udziatu w badaniu mogty powodowac skrzywienie wynikow.




2.1. Badanie jakosciowe dotyczgce gimnazjow

2.1.1. Metoda

Badanie polegato na przeprowadzeniu wywiadéw indywidualnych w ramach studiéw przypadku
dotyczacych celowo wybranych szkét gimnazjalnych. Na podstawie zgromadzonych danych
chcieliSmy zidentyfikowac i opisa¢ dobre praktyki wykorzystania przez gimnazja wskaznikéw EWD,
zaréwno w odniesieniu do sposobow wykorzystania EWD przez szkoty, jak i efektow stosowania
edukacyjnej wartosci dodanej. ChcieliSmy réwniez lepiej zrozumie¢, jakie czynniki majg wptyw na

wykorzystanie przez szkoty wskaznikow EWD do oceny efektywnosci pracy szkoty.

W kazdym studium przypadku ankieterzy mieli za zadanie przeprowadzi¢, z wykorzystaniem
przygotowanych przez IBE narzedzi, ustrukturyzowane wywiady pogtebione z 3 typami respondentow:

- dyrektorem (lub wicedyrektorem) szkoty,

- przedstawicielem organu prowadzgcego szkote (osobg odpowiedzialng za wspétprace z
badang szkotg i przygotowanie dokumentéw oswiatowych z wykorzystaniem wskaznikow
oswiatowych) oraz

- pracownikiem organu prowadzgcego (w przypadku, gdy w szkole miata miejsce ewaluacja

zewnetrzna — z wizytatorem ds. ewaluacji).

Ankiety (zob. zatgczniki 10.1-10.2) zawieraly maksymalnie 25 pytan, a wywiady miat trwaé ok. 1,5
godziny. Wywiad z dyrektorem miat by¢ przeprowadzony jako pierwszy w ramach danego studium
przypadku. Wszystkie wywiady nagrano (po uzyskaniu zgody respondenta na nagrywanie) i
sporzgdzono z nich transkrypcje. Kazdy badacz odpowiedzialny byt za przeprowadzenie petnego
studium przypadku, opracowanie raportu czgstkowego i zaprezentowanie wynikdw na spotkaniu

podsumowujgcym badanie.

2.1.2. Schemat doboru préby

Badanie przeprowadzono na prébie celowej 11 szkét gimnazjalnych (1 szkota w ramach pilotazu i 10
bazowych). Podstawowym kryterium doboru szkét do badania byto udokumentowane (np. w raportach
z ewaluacji zewnetrznej, na podstawie deklaracji przedstawicieli roznych instytucji oswiatowych jak
OKE, ODN, KO) wykorzystanie przez nie wskaznikéw EWD do oceny efektywnosci ich pracy. Dzieki
takiemu podejsciu mogliSmy zatozy¢, ze w tej grupie szkét odnajdziemy przyktady dobrych praktyk

wprowadzania zmian w szkotach w oparciu o prace z danymi, w tym EWD.

2.1.3. Realizacja badania

Badanie terenowe zostato przeprowadzone przez konsorcjum firm Millward Brown SMG/KRS i PBS w
okresie od 14 czerwca do 4 wrzesnia 2013 roku. W sumie badania terenowe zrealizowato 4
doswiadczonych w badaniach edukacyjnych badaczy, ktérzy najpierw przeszli szkolenie prowadzone

wspolnie przez IBE i wykonawce. Przeprowadzono wszystkie zatozone wywiady.



Po pilotazu petnego studium przypadku, w wyniku zebranych doswiadczen i propozycji wykonawcy
badania terenowego wprowadzono do narzedzi drobne modyfikacje. Zaréwno podczas rekrutacji
respondentow, jak i realizacji samego badania, nie zaobserwowano zadnych wiekszych problemow?®.
Jedyne, o czym warto wspomniec, to pewne réznice w nastawieniu roznych typow respondentéw do
badania. Jak pisze autor raportu realizacyjnego najmniej chetne do udziatu w badaniu byty osoby
reprezentujgce kuratoria. Niekiedy nie chcieli bra¢ udziatu w badaniu ze wzgledu na swojg niewielkg
wiedze dotyczgcg wykorzystania wskaznikow EWD. (...) Bardziej chetni do udziatu w badaniu byli
przedstawiciele JST, ktorzy niekiedy réwniez nie dysponowali szerokg wiedzg dotyczgcg wskaznika
EWD, aczkolwiek w ich przekonaniu posiadanie takiej wiedzy nie byto konieczne. Najbardziej
pozytywne nastawienie do badania mieli dyrektorzy i pracownicy wytypowanych placéwek, poniewaz
ich placéwki zostaty dobrane celowo, jako szkoty, stosujgce dobre praktyki w zakresie wykorzystania
wskaznika EWD?.

2.2. Badanie jakosciowe dotyczgce licedow i technikow

W raporcie uwzgledniamy réwniez wnioski ptyngce z badania jakosciowego przeprowadzonego wsrod
licedw i technikéw. Jednak nalezy podkresli¢, ze badanie to, mimo, ze ze wzgledu na swdj cel i zakres
jest komplementarne do wyzej opisanych badarn ewaluacyjnych (réwniez dotyczyto wykorzystania
EWD przez szkoty), jednak zostato ono zaplanowane i przeprowadzone juz w ramach nowej edyc;ji
projektu EWD II, a nie projektu EWD (w pewnym momencie obydwie edycje naktadaty sie na siebie
czasowo). Ponadto, wyniki z tego badania zostaly juz szczegétowo przedstawione w raporcie
tematycznym, ktéry w grudniu 2013 roku zamieszczono na stronie projektu®, wiec nie jest
uzasadnione ich powielanie. Dlatego tez w niniejszym raporcie odwotujemy sie jedynie do wybranych
wnioskow z tego badania, gtdwnie w zakresie wykorzystania EWD przez organy prowadzace i
wizytatoréw ds. ewaluacji. W tym celu siegnieto réwniez do materiatdbw zrédlowych, jakim sag

transkrypcje i raporty czgstkowe ze studiéw przypadku.

2.2.1. Metoda

Podobnie jak w badaniu gimnazjalnym, zastosowano podejscie studium przypadku, w ramach ktérego
przeprowadzono (z wykorzystaniem scenariuszy IBE) ustrukturyzowane wywiady indywidualne ws$réd
dyrektoréw/wicedyrektorow szkdt, pracownikéw organdw prowadzgcych oraz pracownikéw kuratoriow
oswiaty. Réznica polegata jednak na tym, ze do badania wtgczono réwniez nauczycieli, a badani

pracownicy KO przeprowadzili w badanych szkotach ewaluacje zewnetrzne.

2 jedynie w 2 przypadkach wywiadow z wizytatorami respondenci nie zgodzili sie na nagrywanie wywiadéw, w wyniku czego
badacz sporzadzit notatki, ktérych kopie przekazat do IBE.

' Mazurowska O., Przeprowadzenie badan jakosciowych w ramach Ewaluacji projektéw systemowych Dziatania 3.2 POKL
zwigzanych z rozwojem metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (EWD). Raport z realizacji badania,
Millward Brown SMG/KRC& PBS, Warszawa, wrzesien 2013 (niepublikowany), s. 13.

2 Kedracka E., Matuszczak K., Rappe A., Stozek E., Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD)
przez szkoty ponadgimnazjalne. Raport tematyczny z badania, IBE, grudzien 2013.



2.2.2. Schematy doboru préb

Badanie przeprowadzono na probie celowej 48 licedw i technikow (zob. Tabela 5) . Zastosowano

nastepujgce kryteria doboru szkét:

- wojewodztwo: po 2 licea i 1 technikum w kazdym wojewddztwie,

- szkota musiata mie¢ przeprowadzong przez kuratorium oswiaty ewaluacje zewnetrzng w
obszarze ,Efekty” w latach 2010-2013,

- wyniki egzaminacyjne i EWD: cze$¢ szkoét miata posiadaé wysokie wyniki egzaminacyjne
i dodatni wskaznik EWD (2010-2012), a czes$¢ niskie wyniki i uiemne EWD.

Tabela 5. Proba szkot do badania

typ szkoty nie w zespole w zespole razem
LO 11 21 32
o niskich wynikach egzaminacyjnych 1 14 15
o wysokich wynikach egzaminacyjnych 10 7 17
Technikum 9 7 16
o niskich wynikach egzaminacyjnych 3 5] 8
o wysokich wynikach egzaminacyjnych 6 2 8
Razem 20 28 48

Zrédfo: Kedracka E., Matuszczak K., Rappe A., Stozek E., Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej
wartosci dodanej (EWD) przez szkoty ponadgimnazjalne. Raport tematyczny z badania, IBE, grudzien 2013, s.10.

2.2.3. Realizacja badania

Badania terenowe zrealizowata w dniach od 17 wrze$nia do 6 grudnia 2013 roku wybrana w przetargu
publicznym firma ASM Centrum Badan i Analiz Rynku. Wszyscy badacze wzieli udziat w dwdch
szkoleniach organizowanych przez IBE przy wspotpracy z wykonawcg, a badanie wtasciwe poprzedzit
pilotaz petnego studium przypadku, na podstawie ktérego zmodyfikowano niektére pytania w
scenariuszach wywiadow. Z préby podstawowej w 6 studiach przypadku nie udato sie zrekrutowaé
petnej grupy respondentéw, w konsekwencji czego przekazano wykonawcy zamienniki szkot.
Ostatecznie zrealizowano wszystkie studia przypadku. Z przeprowadzonych wywiadéw wykonawca
przygotowat dla IBE 174 transkrypcji oraz 28 sprawozdan (w przypadku braku zgody respondenta na
nagrywanie). Z kazdego studium przypadku badacze przeprowadzajgcy wywiady przygotowali raporty
czastkowe dla badanej szkoty w oparciu o przekazany przez IBE schemat raportu. Za wspotprace z
wykonawcg badania terenowego oraz kontrole jakosci wszystkich produktéw badania odpowiedzialny
byt zespot WKIZ.

2.1. Wywiady indywidualne

W ramach badania przeprowadzono rowniez liczne nieustrukturyzowane wywiady indywidualne z

liderem projektu EWD, a takze jeden wywiad z czionkiem zespotu metodologicznego ds. ewaluacji w




projekcie Program wzmocnienia efektywno$ci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakoSci pracy
szkoty etap Il (projekt NPSEO

2.2. Analiza danych zastanych
Raport uwzglednia réwniez wnioski z analiz danych zastanych, w tym:

- wynikow ankiet wsrdd uczestnikow konferencji projektu EWD,
- danych z monitoringu uzytkowania strony www.ewd.edu.pl,

- whnioskow o ptatnosc i produktéw projektu zamieszczonych na stronie, oraz
przegladu literatury dotyczgcej wykorzystania EWD, w tym przede wszystkim:

- badania ankietowego wykonanego dla IBE w dniach 13-14 listopada 2012 roku wsréd 82
gimnazjéw23 biorgcych udziat w badaniu Diagnoza Kompetencji Gimnazjalistéw. W badaniu
tym dyrektorom szkét zadano dodatkowe pytania o wykorzystanie wskaznikéw EWD w
szkotach. | chociaz zbadana préba szkdt jest wzglednie mata, to daje to sposobnos¢ do
poréwnania rezultatdw uzyskanych w badaniu CATI z uzyskanymi rok wczesniej danymi z
innego badania,

- raportu z badania zleconego w 2011 przez MEN firmie O$rodek Ewaluacji Badanie mozliwosci
wykorzystania w systemie oS$wiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej.
Raport koricowy. W Tabela 6 przedstawiono podsumowanie metod stosowanych w tym
badaniu.

% Choinska-Mika Jolanta, Diagnoza Kompetencji Gimnazjalistow. Raport z badania, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2013.



Tabela 6. Metody w badaniu ewaluacyjnym na temat EWD w 2011, O$rodek Ewaluacji/MEN

Metoda Instytucja L. respondentow
IDI MEN 5
IBE 3
ORE 1
KOWEZiU 1
CIE 1
CKE 1
Koordynator EWD 1
1Z (MRR) 1
W sumie 14
ITI ODN 11
Instytucje centralne i regionalne zarzadzajace wsparciem na rzecz systemu 8
oswiaty (nie podano jakie)
OKE gdzie metoda EWD jest stosunkowo dobrze rozpowszechniona 3
(Jaworzno, tomza, Gdansk)
W sumie 22
FGI Cztonkowie zespotu EWD (1 FGI) b. d.
Eksperci (1 FGI) b. d.
CAWI Wizytatorzy kuratoriéw (uczestnicy Szkoty Letniej EWD) 194
Ankieta Kuratorzy (lub zastepcy) 13
pocztowa
(wystana
mailem)
CATI Dyrektorzy szkot 300
Nauczyciele 300
Organy prowadzace 212
Rodzice 300
W sumie 1112
Studium Gimnazja 2
przypadku:
IDI | Dyrektor szkoty 1
FGI | Nauczyciele (1 FGI) b. d.
IDI | Organ prowadzacy 1
IDI | Kuratorium oswiaty 1
Wywiad | Rodzice b. d.
swobodny
Analiza | n. d. n.d.
dokumen-
tow

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie raportu Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty
wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej, MEN, 2011.

2.3. Uwagi do metodologii

Uczciwosé badawcza nakazuje zwrocié uwage na pewne kwestie istotne dla interpretacji wynikow

badania i wyciggania na ich podstawie pewnych wnioskéw i rekomendacji. Po pierwsze, przyjeta w

badaniu ilosciowym technika wywiadu telefonicznego oraz fakt, ze metoda EWD jest rozwijana w

ramach projektu systemowego podlegajgcego MEN, mogty spowodowa¢ pewne skrzywienie opinii




respondentéw, wynikajgce z ich checi dostosowania swoich odpowiedzi do wyobrazonych przez nich

oczekiwan Ministerstwa.

Po drugie, odnosnie przeprowadzonych badan jakosciowych, mozna by sformutowac zarzut, ze nie
uwzgledniono opinii waznej grupy instytucji zaangazowanych w upowszechnianie EWD, jakimi sa
ODNy oraz OKE. Nie dokonano réwniez analizy rezultatbw innych projektéw systemowych
zwigzanych z upowszechnianiem EWD, a wdrazanych przez inne instytucje publiczne. Pamietaé
jednak nalezy, ze raport ten przedstawia wnioski z pierwszego etapu badan przeprowadzonych w
2013 roku. Dalsze badania w zakresie wykorzystania EWD sg w planach®.

2 Odnos$nie sposobu prezentacji wynikéw badania, warto doda¢, ze zostaly one przedstawione w raporcie w uktadzie
problemowym, tak aby opracowanie byto bardziej czytelne dla odbiorcéw. Oznacza to, ze w poszczegdlnych rozdziatach
poswieconych oméwieniu skutecznosci i uzytecznosci projektu postanowiono nie wydziela¢é odrebnych podrozdziatow

zawierajgcych najpierw analizy danych kontekstowych.



3. Trafnos¢ wskaznikow

3.1. Spojnos¢ wewnetrzna celdéw i wskaznikéw projektu EWD

Pytania ewaluacyjne: Czy przyjete we wniosku projektowym wskazniki pozwalajg na dokonanie oceny
skutecznosci projektu EWD, tzn. czy sg spdjne z przyjetymi celami i dziataniami oraz czy sg
mierzalne?

Ewaluacje projektéw/programéw kojarzg sie przede wszystkim z pomiarem i wartosciowaniem
efektow® danej interwencji publicznej. Jednak nalezy pamietaé, ze kazda interwencja publiczna jest
pewnym zestawem teorii: bazowych, zmiany i wdrazania®, wiec mozna na nig patrze¢ jak na pewnego
rodzaju hipoteze odnos$nie tego, co nalezy zrobié, aby osiggng¢é oczekiwany efekt
spoteczny/ekonomiczny. Hipoteza ta moze by¢ dobrze sformutowana lub nie, projekt moze ,dziata¢”,
tj. rozwigzywac problem spoteczny/ekonomiczny, ktéry miat rozwigza¢ lub tez nie. Zanim wiec
przyjrzeliSmy sie temu, czy osiggnieto w projekcie to, co zostato zatozone i jak te rezultaty majg sie do
rzeczywistych potrzeb szkot, najpierw przeanalizowaliSmy zatozenia projektu, to jest poszczegdlne

elementy tej ,hipotezy”.

Kazdy projekt mozna przedstawi¢ za pomocg pewnego schematu pokazujgcego tzw. logike
wewnetrzng interwencji publicznej, tj. powigzania pomiedzy: 1) problemem, ktéry dany
projekt/program ma rozwigzaé, 2) naktadami, 3) podjetymi w celu rozwigzania problemu dziataniami
oraz 4) efektami tych dziatan”. W niniejszym raporcie efektami projektu sg jego produkty (efekty
bezposrednie), rezultaty (efekty krotkookresowe i bezposrednie) i oddziatywanie (efekty
dlugookresowe, posrednie). Zaplanowane w projekcie efekty nazywane sg celami — odpowiednio
operacyjnymi (poziom dziatan), szczegdétowymi (poziom rezultatéow) i ogdélnymi (poziom
oddziatywania). Dla kazdego celu powinny byé zatoZzone wskazniki jego osiggniecia. Przyjmijmy
nastepujgcy definicje wskaznika projektu: wskaznik to obserwowalne zjawisko B lub cecha B, ktérego
zaobserwowanie pozwala okre$lic z wystarczajgco wysokim prawdopodobienistwem o wystgpieniu

badanego zjawiska A lub posiadaniu okres$lonej cechy A%.

% Olejniczak K., Ewaluacja w sektorze publicznym. Prezentacja, Euroreg UW, Opole 2009, s.2,

http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=18&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F %2Fwww.static.pokl.o
pole.pl%2Fdownload%2F attachment%2F2761%2Fdr-karol-olejniczak-ewaluacja-w-sektorze-publicznym. pdf&ei=W-
RWU9CUOKS07Qbd0ICIBQ&usg=AFQjCNHAphlYHveUwpjqRgL5yzUulJS48Q&bvm=bv.65177938,d.ZGU, [dostep: listopad
2013].

# Barca F., McCann F., Outcome indicators and targets, Dyrekcja Generalna do spraw Polityki Regionalnej Komisji
Europejskiej,http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf/hig/hlg8_outcome_indicators_methodological_note_2011_02_1
5.pdf czerwiec 2011, s.4 [dostep: marzec 2013].

% Kot T., Weremiuk A., Wskazniki w zarzadzaniu strategicznym. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, MRR,

Warszawa 2012, s.10,



Jak widzimy na ponizszym rysunku, alokacja 12,8 min $rodkéw publicznych na realizacje dziatah
projektu EWD, powinna skutkowaé (rezultaty) wykorzystaniem wskaznikéw EWD do ewaluacji pracy
szkét przez same szkoty i inne podmioty, dzieki czemu szkoty bedg mogly wprowadzaé zmiany
(oddziatywanie) podnoszace efektywnosé nauczania w zakresie sprawdzanym egzaminami

zewnetrznymi (lepsze wykorzystanie potencjatu uczniéw).

http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/Projekt_Zarzadzanie_Strategiczne_Rozwojem/Przydatne_dokumenty
/Documents/WSKAZNIKI.pdf, [dostep: marzec 2013].



Rysunek 2. Logika wewnetrzna projektu EWD

12,8 MLN (WARTOSC PROJEKTU EWD)

* POLACZONE BAZY WYNIKOW EGZAMINACYJNYCH
* BADANIA PODtUZNE W GIMNAZJACH | SZKOtACH PODSTAWOWYCH
* MODELE SZACOWANIA EWD

« WYLICZONE JEDNOROCZE | WIELOLETNIE WSKAZNIKI GIMNAZJALNE |
Stk MATURALNE

J

* UPUBLICZNIONE WSKAZNIKI DLA 10 180 SZKOt (W PROJEKCIE EWD), A DO 2015
ROKU 17 458 SZKOt

* STRONA WWW.EWD.EDU.PL
Ve ei2e | | * APLIKACJIA KOMPUTEROWA DO EWALUAC)I WEWNETRZNYCH
A0 | « KONFERENCIE EWD
* BADANIE UCZESTNICZACE NA RADACH PEDAGOGICZNYCH Y,

\

*50% SZKOL, DLA KTORYCH UPUBLICZNIONO WSKAZNIKI EWD WYKORZYSTUJE JE
G aary | DO OCENY EFEKTYWNOSCI NAUCZANIA ( 2015 R.)

NIE EWD )y

* BRAK WSKAZNIKOW w projekcie EWD

POPRAWA
EFEKTYWNOSC
I NAUCZANIA

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskéw projektowych, dokumentéw programowych POKL i IDI z
liderem projektu EWD.

Sformutowane w projekcie cele oceni¢ mozna z punktu widzenia podstawowych kryteriow
S.M.A.R.T.*, tzn. czy sa:

- specific — konkretne, sformutowane jednoznacznie i prosto,

- measurable — mierzalne, tj. sformutowane w sposéb, by mozna bylto liczbowo wyrazi¢ stopien
realizaciji celu,

- attainable — osiggalne ale zarazem ambitne,

- realistic — realistyczne przy istniejgcych zasobach,

% 1) Nowoczesne zarzadzanie projektami miekkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spotecznego , MRR, Warszawa
2006, s.18, https://www.efs.gov.pl/dzialaniapromocyjne/Documents/podrecznikzarzadzaniaprojektamimiekkimi_EFS.pdf,
[dostep: grudzien 2013] , oraz

2) Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzgdzanie projektami, PWE, Warszawa 2012.



- time-bound - okreslone w czasie, posiadajgce okreslony horyzont czasowy, w jakim

zamierzamy go osiggnac.
Jak sformutowano cele i czy sg one ze sobg logicznie powigzane

Przyjrzyjmy sie teraz, czy sformutowane we wniosku projektowym i jego modyfikacjach cele
operacyjne, szczegétowe i ogolne sg ze sobg logicznie powigzane. W Tabela 7 przedstawiono liste
zatozonych celdw. Na poczatku nalezy zwrécic uwage na pewng trudnos¢ w analizie celdw,
wynikajgcag z niespdéjnosci ich nazw w réznych czesciach wniosku projektowego. W wielu miejscach
wniosku zostaty pomylone dziatania z rezultatami, a rezultaty z produktami. Oprécz celéw ogélnych i
szczegotowych wprowadzono we wniosku projektowym réwniez dodatkowg kategorie celdw miekkich,
ktérym nie przyporzadkowano (gdyz nie byto to wymagane) zadnych wskaznikéw ich realizacji*.
Poréwnujgc cele miekkie do pozostatych zatozonych we wniosku, widzimy, ze sg to cele najwyzszego
poziomu, tj. oddziatywania projektu, i nalezatoby stgd nazwac je celami ogdinymi. Poza tym, jeden z
celow szczegodtowych, okreslonych jako Racjonalizacja ewaluacji szkéf, wydaje sie by¢ celem z
wyzszego poziomu niz cel ogdiny zdefiniowany jako Rozwdj metody EWD. Réwniez cel okreslony
jako cel szczego6towy Upowszechnienie metody EWD w $rodowisku o$wiatowym za pomocg strony
internetowej, wydaje sie raczej celem operacyjnym odnoszgcym sie do dziatah w projekcie niz

rezultatem tych dziatan. Widzimy wiec pewne pomieszanie porzgdku logicznego celow.

Co najwazniejsze jednak, wszystkie wpisane do wniosku projektowego cele sg adekwatne do

zatozonych dziatan, ktére mogg sie przyczyniaé do ich osiggniecia.

Tabela 7. Cele i wskazniki projektu EWD

Cele projektu Definicja Wskaznik realizacji

Cele ,,miekkie” | Ostabienie procesow brak (wskaznik nie byt wymagany)
réznicowania sie oswiaty

Doskonalenie umiejetnosci | brak (wskaznik nie byt wymagany)
oceny efektywnosci
ksztatcenia na roznych
poziomach zarzgdzania
(nauczyciel, szkota, organ
prowadzacy, nadzoér
pedagogiczny)

Zwiekszenie zaufania brak (wskaznik nie byt wymagany)
spotecznego do szkét o
wysokim wskazniku EWD

Cel ogéiny Rozwdéj metody brak (wskaznik nie byt wymagany)
projektu edukacyjnej wartosci

dodanej
Cele 1. Okreslenie brak (wskaznik nie byt wymagany)
szczegotowe optymalnego modelu
projektu szacowania EWD

poprzez stworzenie i

% Whiosek o dofinansowanie projektu, 2007, CKE, s.5.




Cele projektu

Definicja

Wskaznik realizacji

testowanie modeli
alternatywnych

Umozliwienie
placowkom
oswiatowym
wykorzystanie metody
EWD poprzez
opracowanie
przyktadowych
procedur
wykorzystania metody
EWD i odpowiednich
materiatéw
szkoleniowych

brak (wskaznik nie byt wymagany)

Racjonalizacja
ewaluacji szkét
poprzez okreslenie
znaczenia postepow
czynionych przez
uczniow (mierzonych
za pomocg metody
EWD)

brak (wskaznik nie byt wymagany)

Upowszechnienie
metody EWD w
Srodowisku
o$wiatowym za

liczba szkot, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie

pomiaru pomiary EWD = 10 180 (do konca realizacji projektu

tji. grudnia 2013 r.; wynika z zapisow POKL a nie wniosku

pomocg strony projektowego)
internetowe;j
Cele Zintegrowanie 1.1. 5 zintegrowanych baz danych: egzamin gimnazjalny —
operacyjne egzaminacyjnych baz sprawdzian dla lat 2008-2012, wersje elektroniczne
projektu danych: wynikéw 1.2. 5 zintegrowanych baz danych: egzamin maturalny —
(zapisane we sprawdzianu, egzamin gimnazjalny dla lat 2008-2012, wersje
wniosku jako egzamlplf i elektroniczne
rezultaty) rgrlgqtﬂfazlj: eng%go ! 1.3. 3 zintegrowane bazy danych: egzamin zawodowy —
egzamin gimnazjalny dla lat 2010-2012, wersje
elektroniczne
Opracowanie modeli 1.4. 2 raporty badawcze przedstawiajgce doswiadczenia
statystycznych zwigzane z opracowaniem modeli statystycznych
szacowania EWD szacowania EWD (dwie edycje 2011 i 2013), wersje
elektroniczne opublikowane na stronie projektu
Opracowanie 1.5. 3 edycje broszury szkoleniowej dot. wykorzystania metody
materiatéw EWD w ewaluacji wewnatrzszkolnej w gimnazjach (2008,
szkoleniowych wraz z 2010, 2012)
instrumentarium 1.6. 5 uaktualnianych i doskonalonych edyciji aplikacii
statystycznym komputerowej (tzw. kalkulatora EWD) pozwalajgcej
szacowac wskazniki EWD dla gimnazjow w ramach
ewaluacji wewnatrzszkolnej (edycje 2008, 2009, 2010,
2011, 2012); wersje elektroniczne opublikowane na stronie
projektu
1.7. 1 edycja (2012) broszury szkoleniowej dotyczacej

wykorzystania metody EWD w ewaluacji szkot
ponadgimnazjalnych; wersja elektroniczna opublikowana

*' Doktadana warto$¢ wpisana we wnioskach o ptatno$é.




Cele projektu Definicja Wskaznik realizacji

na stronie projektu

1.8. 2 edycje (2010, 2012) broszury szkoleniowej dotyczace;j
wykorzystania metody EWD w ewaluacji zewnetrznej
przez organy prowadzace; wersja elektroniczna
opublikowana na stronie projektu

1.9. 2 edycje (2010, 2013) broszury szkoleniowej dotyczace;j
wykorzystania metody EWD w ewaluacji zewnetrznej
przez nadzér pedagogiczny; wersja elektroniczna
opublikowana na stronie projektu

- Upowszechnienie 1.10. 1 strona internetowa zespotu EWD pos$wiecona metodzie
wynikéw prac nad edukacyjnej wartosci dodanej i dajgca dostep do
EWD materiatdw szkoleniowych i aplikacji komputerowych

pozwalajgcych wykorzystywaé metode EWD w analizie
wynikow egzaminacyjnych

-  Przeprowadzenie 1.11. 1 baza danych wraz z raportem technicznym z badania
badan podtuznych podtuznego w szkotach podstawowych, obejmujgcego |
Sciezki rozwoju etap edukacyjny, 2012 r., wersja elektroniczna
edukacyjnego dzieci i opublikowana na stronie projektu
miodziezy 1.12. 1 raport podsumowujacy wyniki badania podtuznego w

szkotach podstawowych nad szkolnymi uwarunkowaniami
efektywnosci nauczania w | etapie edukacyjnym, 2013 rok,
wersja elektroniczna opublikowana na stronie projektu

1.13. 1 baza danych wraz z raportem technicznym z badania
podtuznego w gimnazjach, obejmujgcego Il etap
edukacyjny, 2012 r., wersja elektroniczna opublikowana na
stronie projektu

1.14. 1 raport podsumowujgcy wyniki badania podtuznego w
gimnazjach nad szkolnymi uwarunkowaniami efektywnosci
nauczania w |l etapie edukacyjnym, 2013 rok, wersja
elektroniczna opublikowana na stronie projektu

1.15. 1 baza danych wraz z raportem technicznym z badania
podtuznego w szkotach ponadgimnazjalnych,
obejmujacego Il etap edukacyjny, 2013 r., wersja
elektroniczna opublikowana na stronie projektu

1.16. 1 raport podsumowujgcy wyniki badan podtuznych w
szkotach ponadgimnazjalnych nad szkolnymi
uwarunkowaniami efektywnos$ci nauczania (IFiS PAN),
2013 rok, wersja drukowana, naktad 500 egzemplarzy

1.17. 1 raport badawczy zawierajgcy wyniki badan
monitorujgcych ewaluacyjng funkcje systemu
egzaminacyjnego, w tym metody EWD, etap |, 2011 r.,
wersja elektroniczna opublikowana na stronie projektu

1.18. 1 raport badawczy zawierajgcy wyniki badan
monitorujgcych ewaluacyjng funkcje systemu
egzaminacyjnego, w tym metody EWD, etap |, 2013 r.,
wersja elektroniczna opublikowana na stronie projektu

1.19. 1 Raport podsumowujgcy coroczng analize proceséw
réznicowania sie szkét podstawowych i gimnazjow, 2013
r.; wersja elektroniczna opublikowana na stronie projektu

Zrédfo: Opracowanie na podstawie Whniosku projektowego EWD (wersja z 2012 r. sprzed kolejnych modyfikacji
wniosku).

Przygladajgc sie wskaznikom realizacji celow widzimy, ze we wniosku projektowym zatozono jedynie
wskazniki efektéw bezposrednich zrealizowanych dziatan (produktéw). Sg to wskazniki logicznie
wynikajgce z dziatan, konkretnie zdefiniowane, z odpowiednio okreslong perspektywg czasowg. Sa
one bardzo proste, w tatwy sposéb mierzalne i realistyczne. W petni spetniajg kryteria S.M.A.R.T. We

wnioskach o ptatnos¢ pojawia sie réwniez monitorowany przez zespdt projektu EWD wskaznik




okreslony jako liczba szkét, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru pomiary
EWD?*, o wartosci docelowej 10 180. Wskaznik ten nie pojawit sie we wniosku projektowym, ale jest
monitorowany, poniewaz zostat zawarty w dokumentach programowych POKL, o czym bedzie mowa
w kolejnym podrozdziale. Tutaj warto jedynie dodac¢, ze wskaznik ten jest definiowany przez lidera
projektu jako liczba szkdt, dla ktérych obliczono i upubliczniono na stronie internetowej wskazniki
EWD. Definicja ta jednak nie jest podana niegdzie we wniosku projektowym. Wskaznik ten logicznie

wynika za zatozonych dziatan, jest konkretny, mierzalny, realistyczny i w petni osiggalny.

Nalezy podkresli¢, ze brak wskaznikdw na poziomie wiekszosci celéw szczegotowych i ogolnych
zwigzany jest jednak z tym, ze takich zapiséw nie wymagano w projektach systemowych w momencie

skfadania wniosku przez CKE.

Podsumowujgc, wydaje sie istotne, aby w kolejnej edycji projektu EWD I, przygotowujgc wniosek
projektowy, dotozono wiekszych staran o bardziej spojne opisanie celéw projektu i wskaznikow w
réznych jego czesciach i konsekwentnie stosowano przyjete nazewnictwo we wnioskach o ptatnosc¢.
Autorzy raportu majg Swiadomos¢, ze w momencie jego powstania wniosek ten zostat juz

opracowany, a cele i wskazniki zostaty zaprezentowane w logiczny i spojny sposob.

3.2. Powigzanie wskaznikow projektu z wskaznikami Dziatania 3.2.

Pytanie ewaluacyjne: Czy przyjete w projekcie EWD wskazniki sq spojne ze wskaznikami przyjetymi w
POKL dla Dziatania 3.2?

Oprécz wskaznikow wpisanych do wnioskéw o dofinansowanie projektéw, projekty systemowe
powinny by¢ spdjne i przyczynia¢ sie do osiggniecia wskaznikow wyzszego poziomu, zapisanych w
krajowych dokumentach programowych. Jak wiadomo, wskazniki monitorowania PO KL
przyporzadkowano na kazdym poziomie programowania: celu gtbwnego programu, jego celow
szczegotowych, priorytetdw oraz dziatah. Jak przedstawiono w ponizszej tabeli, jednym z celow
Priorytetu 1ll Wysoka jakos¢ systemu oswiaty jest Wzmocnienie zdolnosci systemu edukacji w
zakresie monitoringu, ewaluacji i badari edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce edukacyjnej i
zarzgdzaniu o$wiatg. Dotychczas byt on monitorowany za pomocg 2 wskaznikéw Dziatania 3.2.
Rozwd¢j systemu egzamindéw zewnetrznych, w ramach ktérego realizowany jest systemowy projekt
EWD. Jest to wskaznik produktu i rezultatu Dziatania 3.2 i obydwa dotyczg wykorzystania EWD przez
szkoty.

Od dtuzszego juz czasu trwajg starania zespotu projektu EWD o modyfikacje wskaznikéw dotyczgcych
EWD, wpisanych do dokumentéw programowych POKL. Okazuje sie bowiem, ze w dokumentach tych
zatozono nazwy, definicie i wartodci wskaznikdw (pokazujgcych wykorzystanie EWD przez

uzytkownikow) w sposdb nie w petni logiczny i nie odpowiadajgcy specyfice badawczej projektu EWD,

%2 Whnioski 0 ptatnosé projektu za 2013 rok (dokumenty wewnetrzne IBE).



ktory (wraz z innymi projektami Priorytetu Ill POKL) powinien sie przyczyni¢ do osiggniecia tych

wskaznikdéw programowych.

Autorzy niniejszego raportu, po przeprowadzeniu analizy odpowiedniej dokumentacji POKL oraz
rozmowach z liderem projektu EWD, réwniez potwierdzili te niespéjnosci i zaproponowali modyfikacje
odpowiednich zapisow, ktore powinny zosta¢ wprowadzone co najmniej do tzw. Podrecznika
wskaznikow POKL®. W tym celu juz na poczgtku procesu ewaluacji wewnetrznej projektu EWD w
2013 roku przeprowadzono rozmowy z Instytucja Posredniczagcg (MEN) odnosnie mozliwosci
wprowadzenia przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (MIiR) zmian w zapisach Podrecznika.
Niestety, do momentu przygotowania tego raportu (grudzien 2013) zmiany takie nie zostaty
wprowadzone, mimo, ze istnieje taka mozliwosé, gdyz dokumenty programowe sg regularnie

aktualizowane przez Instytucje Zarzadzajaca (1Z) POKL.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze wprowadzenie ww. zmian, szczegdlnie w odniesieniu do wartoSci
docelowej wskaznika produktu Dziatania 3.2, jest bardzo wazne nie tylko z powodu btedéw w
aktualnych zapisach. Pozostanie przy obecnym zapisie niesie takie konsekwencje, jak np.
nieadekwatne oceny skutecznosci osiggniecia wskaznikow programowych POKL dokonane przez
panstwowe instytucje kontrolne. Mamy tutaj na mys$li takie sytuacje, jak chociazby ta, w ktorej
Najwyzsza lzba Kontroli (NIK)*, ktéra w potowie 2013 roku przeprowadzita kontrole realizacji
projektow edukacyjnych w ramach priorytetu Ill POKL — przyjmujgc wartos¢ docelowg wskaznika
produktu Dziatania 3.2 jako rzetelnie oszacowang — ocenita negatywnie poziom zaawansowania w
osigganiu zatozonych wartosci wskaznikow. W dokumencie pokontrolnym czytamy, ze jednym z
negatywnych przyktadow jest wiasnie stopieh osiggniecia wskaznika liczba szkdt, w ktérych
upowszechniono narzedzie EWD. NIK pisze: Planowano zastosowanie tego narzedzia w przypadku

30 499 szkot, natomiast plan zrealizowano tylko w jednej trzeciej z nich (10 154 szkét ).

W ponizszej tabeli przedstawiono analize nazw, definicji i wartosci odpowiednich wskaznikow POKL
oraz propozycje ich modyfikacji, ktéra zostata juz zgtoszona do IP i przekazana do 1Z. Nalezy
podkresli¢, ze propozycje te w trakcie trwania ewaluacji projektu zostaty réwniez zgtoszone do lidera

zespotu projektowego EWD, ktéry podzielat zdanie ewaluatoréw.

3 Podrecznik wskaznikow. Program Operacyjny kapitat Ludzki 2007-2013, MRR, 2013.

s Informacja o wynikach kontroli realizacji projektow edukacyjnych w ramach priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa, wrzesien 2013, http://www.nik.gov.pl/plik/id,5552,vp,7187.pdf, [dostep: listopad
2013].



Tabela 8. Propozycja zmian wskaznikéw produktu oraz rezultatu Dziatania 3.2 POKL

Priorytet 3. Wysoka jakos¢ systemu oswiaty
Dziatanie 3.2. Rozwdj systemu egzaminéw zewnetrznych
Cel Wzmocnienie zdolnosci systemu edukacji w zakresie monitoringu, ewaluacji i badan edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce edukacyjnej i
szczegotowy zarzgdzaniu os$wiatg
Nazwa
wskaznika Liczba szkot, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru EWD (edukacyjnej wartosci dodanej)
produktu
Aktualny zapis Propozycja zmiany
Definicja Wskaznik mierzy liczbe szkdét, w ktérych upowszechniono | Wskaznik mierzy liczbe szkdt, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie
wskaznika (zastosowano do oceny efektywnosci nauczania) narzedzie i | pomiaru EWD (edukacyjnej wartosci dodanej) w ramach PO KL.
metodologie pomiaru EWD (edukacyjnej wartosci dodanej) w ramach
PO KL.
Edukacyjna warto$¢ dodana jest miarg postepéw ucznidw, Edukapyjqa .walrtoéé’c?oc.:lana jest miara; .efektywnoéci nauczania w danej sz!(ole.
poczynionych w danym okresie badawczym. Szacuje sie jg jako SngUJe sie jg jako réznice mledzy.wynlklem uzyskanym przez szkg’re W pomiarze
réznice miedzy wynikiem uzyskanym przez ucznia (szkote, region) w koncowym a wynikiem oczekiwanym na podstawie pomiaru osiggnie¢
pomiarze korcowym a wynikiem oczekiwanym na podstawie pomiaru | Poczatkowych.
osiggnie¢ poczatkowych.
Ez(ifl_(i wykorkzys_tapil];l EWD_pdrz¥ oceniehjakfoT:i prac’y_slfkoth; mo?liwe Dzieki wykorzystaniu EWD przy ocenie pracy szkoty mozliwe bedzie uzyskanie
gdzie uzyskanie informacji dotyczacych eleklywnoscl ksztaicenia na | intormacji dotyczacych efektywnosci ksztatcenia na danym etapie edukacyjnym.
danym etapie edukacyjnym.
Szkota moze byé wykazana tylko raz w ramach projektu.
Szkota moze by¢ wykazana tylko raz w ramach projektu.
Zrédto danych | Dane wiasne beneficjenta
Wartos¢ 30 499 17 458
docelowa

Uzasadnienie
zmian

DEFINICJA WSKAZNIKA

Za usunieciem zwrotu zastosowano do oceny efektywnosci nauczania przemawiajg nastepujgce argumenty:




Definicje: Uzyte w nazwie i definicji wskaznika okreslenie upowszechnic nie jest rbwnowazne okresleniu zastosowac do oceny efektywnosci nauczania. W
dokumentach dotyczacych funduszy unijnych (oraz jezyku potocznym) stowo upowszechni¢ uzywane jest w znaczeniu spopularyzowac, propagowac,
opublikowac.

Monitoring: Na osiggniecie wartosci docelowej wskaznika majg wplyw m.in. dwa projekty wdrazane przez IBE — projekt Badania dotyczace rozwoju
metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci dodanej (projekt EWD) oraz Badania uwarunkowan zréznicowania egzamindéw zewnetrznych
(projekt OBUT). W obydwu projektach przyjeto we wnioskach monitoring wskaznika produktu, rozumianego jako liczba szkét, w ktérych upowszechniono
narzedzie i metodologie pomiaru, a nie jako liczbe szkoét, w ktérych zastosowano narzedzie i metodologie pomiaru EWD do oceny efektywnos$ci nauczania.

Zakres projektéw: Z logiki wewnetrznej (w tym realizowanych dziatan) projektu EWD wynika, ze jednym z zakladanych produktéw tego projektu jest liczba
szkoét (gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych), dla ktérych opublikowano obliczone w ramach projektu wskazniki EWD. Natomiast projekt EWD nie
przewidywat w swoich zatozeniach dziatan, ktérych bezposrednim efektem (tj. produktem) miatoby byé zastosowanie [przez szkoty wskaznikéw EWD] do
oceny efektywnosci nauczania [w tych szkotach]. Dlatego tez projekt ten miatby znikomy wplyw na osiggniecie tak zdefiniowanego pierwotnie wskaznika.
Analogicznie, z logiki wewnetrznej (w tym realizowanych dziatan) oraz wniosku o dofinansowanie projektu OBUT wynika, ze jednym z zaktadanych
produktow tego projektu jest liczba szkof, w ktérych w ramach projektu upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru wskaznika EWD. Natomiast
projekt OBUT nie przewidywat dziatan, ktérych bezposrednim efektem (ij. produktem) miatoby by¢ zastosowanie przez szkoty podstawowe wskaznikow
EWD do oceny efektywnosci nauczania [w tych szkotach].

Typ wskaznika: wskaznik nieadekwatnie okreslony jako liczba szkét, w ktérych zastosowano do oceny efektywno$ci nauczania narzedzie i metodologie
pomiaru EWD nie jest wskaznikiem produktu lecz rezultatu dla obydwu projektéw — EWD i OBUT, gdyz zastosowanie [przez szkoty] wskaznikow EWD do
oceny efektywnosci nauczania [szkoty] nie jest bezposrednim efektem podjetych w tych dwéch projektach dziatan, lecz co najwyzej efektem posrednim i
dtugookresowym, na ktéry obydwa projekty majg ograniczony (poprzez zaplanowane w nich dziatania koncentrujgce sie na rozwoju metodologii obliczania
wskaznika i stworzeniu samych mechanizméw wdrozenia wskaznika) wptyw.

W definicji edukacyjnej wartosci dodanej proponujemy zastapi¢ zwrot miarg postepow uczniéw, poczynionych w danym okresie badawczym zwrotem miarg
efektywnosci nauczania w danej szkole.

Ponadto, w definicji edukacyjnej wartosci dodanej proponujemy zastgpi¢ zwrot przez ucznia (szkofte, region) zwrotem przez szkote, gdyz EWD odnosi sie do
efektywnosci nauczania danej szkoty.

WARTOSC WSKAZNIKA
Zatozona pierwotnie, znacznie przeszacowana wartos¢ docelowa wskaznika, nie uwzgledniata:

- zatozen metodologicznych projektu EWD, z ktérych wynika duzo nizsza liczba szkdt, dla ktérych mozliwe jest obliczenie wskaznikéw EWD. Do szkot
tych nie naleza:

- szkoty, w ktérych nie odbywa sie w danym roku egzamin zewnetrzny,
- szkoty dla dorostych,
- szkoty zawodowe, dla ktérych nie jest liczony wskaznik m.in. z powodu zmian systemowych uniemozliwiajacy jego rzetelne obliczenie ,

- szkoly specjalne,




- szkotly przyszpitalne,

- szkoty w zaktadach karnych,

- szkoty, w ktérych mniej niz 10 uczniéw przystgpito do egzaminu zewnetrznego w danym roku szkolnym,
- szkoty, w ktérych brakuje danych nt. egzaminéw zewnetrznych ktéregos rocznika,

- szkoty w ktérych (w danym roczniku opisanym w raporcie rocznym CKE ) sg dzieci, ktére przystgpity do egzaminu ale nie przystgpity do
sprawdzianu,

- szkoty, w ktérych wystepujg straty danych na poziomie uczniowskim (szkoty, w ktérych — w danym roczniku (opisanym w raporcie rocznym
CKE) — sg dzieci, ktére zdawaty dany sprawdzian w innej komisji egzaminacyjnej (problem braku potgczonej na poziomie centralnym bazy),

- likwidacji szkét do 2015 roku.
Proponowana warto$¢ docelowa zostata obliczona na podstawie nastepujgcych wartosci sktadowych:

gimnazja: 6 137. Warto$¢ odnosi sie do liczby szkot, dla ktérych zostat opublikowany na stronach projektu wskaznik EWD odnoszacy sie do trzyletnich
okresow (na lata 2006-2008, 2007-2009, 2008-2010, 2009-2011, 2010-2012). Dla ostatniego okresu 2010-2012 wynidst on doktadnie 6137 szkét. Warto
przypomnie¢, ze od poczatku realizacji projektu EWD liczony byt rowniez wskaznik jednoroczny dla szkdt, ktéry nie jest tutaj uwzgledniany w wartosci
wskaznika.

szkoty ponadgimnazjalne: 3 778. Wartos¢ odnosi sie do liczby szkét, dla ktérych zostat opublikowany na stronach projektu wskaznik EWD odnoszacy sie do
trzyletniego okresu 2010-2012. Wynosi on doktadnie 3778 szkoty (2036 szkét licealnych i 1742 technika; zgodnie z zatozeniami projektu dla szkét
zawodowych wskaznik EWD nie jest liczony).

szkoty podstawowe: 7 543. Wartos¢ odnosi sie do liczby szkot, ktore wziety udziat w badaniu OBUT, ktére miato miejsce w 2011 roku w ramach projektu i
dla ktérych w 2014 roku (po scaleniu wynikéw z wynikami egzaminu zewnetrznego) bedzie mozliwe obliczenie przez zainteresowane szkoty wskaznika
EWD. W 2011 roku do badania OBUT zgtosito swéj udziat 10 113 szkét podstawowych, z czego 9 696 otrzymato raporty z badania bedgce materiatem
wyjsciowym do obliczenia wskaznika EWD. Dla 2 153 z nich nie bedzie mozliwe obliczenie wskaznika EWD z uwagi na zbyt niska liczbe uczniéw (tj. mniej
niz 10), co daje 7 543 szkoty, dla ktérych mozliwe bedzie upowszechnienie wskaznika. Kalkulator EWD i zwigzane z nim materiaty informacyjne zostang
zamieszczone w tzw. Serwisie dla szkét tj. przestrzeni na stronie internetowej projektu www.obut.edu.pl, do ktérej dostep majg wytgcznie dyrektorzy szkoét
(po zalogowaniu sie), ktérzy zgtosili szkoty do OBUT w dowolnej edyc;ji.

Nazwa

wskaznika Odsetek szkot, oceniajgcych jakos¢ wiasnej pracy z wykorzystaniem wskaznika EWD (edukacyjnej wartosci dodanej)

rezultatu

Definicja Wskaznik liczony jako relacja liczby szkét, ktoére oceniajg jakosé | Wskaznik liczony jako relacja liczby szkét, ktére oceniajg efektywnos$¢ nauczania
wskaznika wlasnej pracy z wykorzystaniem wskaznika EWD (edukacyjnej | szkoty z wykorzystaniem wskaznika EWD (edukacyjnej wartosci dodanej) w danym

wartosci dodanej) w danym roku (wartos¢ A) w odniesieniu do liczby | roku (wartos¢ A) w odniesieniu do liczby szkét ogétem w danym okresie
szkot ogotem w danym roku (wartosé B). badawczym, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru EWD
(wartos¢é B — wskaznik produktu)




Liczba szkot, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie
pomiaru EWD (A)

W= *100

Liczba szkot ogétem w danym roku (B)

Nalezy pamietac, iz wartos¢ wskaznika produktu (warto$¢ A) powinna
zosta¢ urealniona — kazda szkota moze byé wykazana tylko raz we
wskazniku na poziomie Priorytetu.

Liczba szkdt, ktére oceniajg efektywnos$¢ nauczania z wykorzystaniem
wskaznika EWD (A)

W= *100

Liczba szkot ogétem w danym roku, w ktérych upowszechniono narzedzie i
metodologie pomiaru EWD (B)

B) Dany rok odnosi sie do ostatniego roku trzyletniego okresu, dla ktérego liczony
jest trzyletni wskaznik EWD.

Zrédto danych | Wartosé A — dane wiasne beneficienta systemowego (wskaznik | Wartos¢ A - dane uzyskane na podstawie pomiaru dokonanego przez beneficienta
produktu: liczba szkdét, w ktérych upowszechniono narzedzie i | ( liczba szkdt, ktore oceniajg efektywnosé nauczania z wykorzystaniem wskaznika
metodologie pomiaru EWD (edukacyjnej wartosci dodanej)), EWD)

Warto$¢ B — periodyczna publikacja GUS Oswiata i wychowanie w | Warto$¢ B — dane wtasne beneficjenta (wskaznik produktu: liczba szkét ogétem w
roku szkolnym. danym okresie badawczym, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie
) . . . pomiaru EWD)
Za pomiar wskaznika odpowiada IP w ramach sprawozdania z
realizacji Priorytetu Wartos¢ wskaznika bedzie ustalona na podstawie oszacowania z proby
reprezentatywnej
Za pomiar wskaznika odpowiada IP w ramach sprawozdania z realizacji Priorytetu
Wartos¢ o
docelowa 80% 0%

Uzasadnienie
zmian

DEFINICJA WSKAZNIKA
Za wprowadzeniem zmian przemawiajg nastepujgce argumenty:

Spojnos¢ wewnetrzna wskaznika:

- w definicji w pierwszym akapicie podano okreslenie liczba szkdt, ktore oceniajg jakoS¢ wtasnej pracy z wykorzystaniem wskaznika, co nie jest
réwnowazne okresleniu podanym w liczniku tj. liczba szkdt, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru EWD (A),

- brak spdjnosci z nazwg wskaznika (co rowniez wynika z rownowaznego uzywania pojec¢: upowszechniac¢ = oceniac).

Spojnos¢ zewnetrzna wskaznika: dotychczas zdefiniowany wskaznik nie odzwierciedla oczekiwanej - w wyniku podjetych dziatan - zmiany (ij. rezultatu), a




jedynie prezentuje ponownie ten sam wskaznik produktu w odniesieniu do wszystkich istniejgcych w danym roku szkét.

Brak precyzji: odniesienie do podanej w mianowniku liczby wszystkich szkét ogétem w danym roku nie dostarcza doktadnej informacji o skutecznosci
podjetych dziatan, gdyz wskaznik EWD nie jest obliczany dla wszystkich istniejgcych szkdét (por. o ograniczeniach wspomniano w uzasadnieniu do
wskaznika produktu). Warunkiem koniecznym dla obliczenia wskaznika jest udziat szkoly w egzaminie zewnetrznym w danym roku szkolnym (z
wytgczeniem egzaminu zawodowego).

Proponowana definicja:

- jest spojna z nazwag wskaznika,

umozliwia pomiar oczekiwanej w wyniku podjetych dziatan zmiany,

jest bardziej precyzyjna,
- wskaznik jest mierzalny.
ZRODLO DANYCH

Gimnazja: pomiar zostanie dokonany w 2013 r. za pomocg techniki CATI (zrealizowany w ramach ewaluacji wewnetrznej projektu EWD), na prdbie
reprezentatywnej szkot, w ktérych upowszechniono trzyletni wskaznik EWD w okresie badawczym 2010-2012 (tj. 6 137).

Szkoty ponadgimnazjalne: pomiar zostanie dokonany w 2013 r. za pomocg techniki CATI (zrealizowany w ramach ewaluacji wewnetrznej projektu EWD),
na probie reprezentatywnej szkot, w ktérych upowszechniono trzyletni wskaznik EWD w okresie badawczym 2010-2012 (tj. 3 778).

Szkoty podstawowe: pomiar zostanie dokonany w 2014 r. za pomocg techniki CATI (zrealizowany w ramach ewaluacji wewnetrznej projektu OBUT), na
probie reprezentatywnej szkét, w kiérych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru EWD w roku 2014 (tj. 7 543).

Podmiot dokonujgcy pomiaru: Zgodnie z zapisami POKL - za pomiar wskaznika rezultatu odpowiada IP. Jednak w wyniku rozméw IBE z MEN i
uwzglednienia prosby MEN, IBE dokonana jego wstepnego pomiaru (w trybie badawczym) jeszcze w 2013 r. (w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych,
w ramach projektu EWD), w 2014 r. (w szkotach podstawowych, w ramach projektu OBUT)) oraz w 2015 r. (w gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych i
podstawowych w ramach projektu EWD Il ), w ramach srodkéw przeznaczonych w tych trzech projektach na ewaluacje wewnetrzne projektéw.

Termin pomiaru: pomiar tego wskaznika przez beneficjenta projektéw OBUT i EWD jeszcze w trakcie realizacji tych projektow jest bardzo wczesny, przez
co zmierzona w 2013 i 2014 r. wartos¢ wskaznika na tym etapie moze okazac sie wzglednie niska. Osiggniecie wartosci docelowej tego wskaznika w 2015
r. zalezy od kompleksowych, systemowych dziatan podejmowanych do 2015 r. przez instytucje publiczne (w tym MEN), nakierowanych na wdrozenie EWD
w szkotach. Natomiast projekty EWD i OBUT, ktére majg charakter gtéwnie badawczy, nie dysponujg skutecznymi narzedziami wptywu na stosowanie przez
szkoty wskaznikow EWD do oceny ich pracy.

WARTOSC WSKAZNIKA
Gimnazja: 80%

Szkoty ponadgimnazjalne: 40%
Szkoty podstawowe: 30%




Zatozenia do szacowanych wartosci:
- Whioski z ewaluacji EWD zrealizowanej w 2011 r. przez MEN,

- Whioski z badania zrealizowanego wsrod szkét podstawowych, ktére przystapity do badania OBUT w 2011 r.,

- Whioski z badania podiuznego wsréd gimnazjow, zrealizowanego w ramach projektu EWD.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie analizy dokumentéw programowych POKL, projektu EWD i wywiadéw z liderem zespotu projektowego EWD, marzec 2013.




4. Skutecznosc¢ projektu

Pytanie ewaluacyjne: W jakim stopniu zatoZzone w projekcie wskazniki zostaty osiggniete?

W rozdziale tym omawiamy stopnien osiggniecia zaktadanych wskaznikow produktu oraz rezultatu
projektu EWD. Zagadnienie oddziatywania projektu, dotyczgce wptywu na poprawe efektywnosci
nauczania w Polskich szkotach, przekracza zatozone ramy niniejszego badania i raportu. Warto
jednak przypomnieé, ze w ramach projektu powstaty raporty dotyczace ewaluacyjnej funkcji
egzaminbw zewnetrznych i nalezy mieé¢ nadzieje, ze zagadnienie to bedzie w przysziosci szczegbdtowo

analizowane w ramach prac projektu EWD II.

4.1. Produkty

Po analizie wnioskéw o ptatnos$¢ oraz po zapoznaniu sie z produktami zamieszczanymi regularnie na
stronach internetowych projektu EWD, wysoko oceniono poziom osiggniecia zatozonych produktéw.
Ponizszej przedstawiamy zestawienie wskaznikéw produktu. Jak widzimy zaden wskaznik produktu
nie wyniost mniej niz 100% zaktadanej wartosci. Ponadto, wskaznik nr 28, dotyczgcy efektéw pracy
ekspertow ds. EWD, ktorzy przeprowadzili badanie uczestniczagce w 80 szkotach w catej Polsce,

przekroczyt zatozong wartosé.

Tabela 9. Postep rzeczowy projektu EWD w odniesieniu do zatozonych wskazZnikéw produktu

Wartosc¢ Wartosc¢ Stcl)_pleq_
docelowa | osiggnieta realizacyl
L. Wskazniki wskaznika
a b (b/a) *100
BAZY

1. Zintegrowane bazy danych: egzamin gimnazjalny —sprawdzian dla 6 6 100%
lat 2008-2013; wersje elektroniczne °

2. Zintegrowane bazy danych: egzamin maturalny — egzamin 6 6 100%
gimnazjalny dla lat 2008-2013; wersje elektroniczne °

3. Zintegrowane bazy danych: egzamin zawodowy — egzamin 4 4 100%
gimnazjalny dla lat 2010-2013; wersje elektroniczne °

MODELOWANIE

4. A. Modele

5. Modele statystyczne szacowania jednorocznych wskaznikow EWD 6 6 100%
dla gimnazjoéw dla lat 2008-2013

6. Modele statystyczne szacowania wieloletnich wskaznikow EWD dla 6 6 100%
gimnazjéw dla lat 2008-2013

7. Modele statystyczne szacowania wskaznikow EWD dla szkot 4 4 100%
maturalnych dla lat 2010-2013

8. Model szacowania EWD dla szkét podstawowych (dla | etapu 1 1 100%
edukacyjnego) dla préby 180 szkét podstawowych, 2013




Wskazniki

Wartosé
docelowa

Wartosc¢
osiggnieta

Stopien
realizacji
wskaznika

(b/a) *100

B. Raporty

Raport badawczy przedstawiajacy doswiadczenia zwigzane z
opracowaniem modeli statystycznych szacowania EWD, dwie edycje
2010, 2013; wersje elektroniczne opublikowane na stronie projektu
2011, 2013 (2 szt.)

100%

10.

UPOWSZECHNIANIE

A. Broszury szkoleniowe

11.

Broszura szkoleniowa dotyczaca wykorzystania metody EWD w
ewaluacji wewnatrzszkolnej w gimnazjach — 3 doskonalone edycje:
2008, 2010, 2013; wersje elektroniczne opublikowane na stronie
projektu (3 szt.)

100%

12.

Broszura szkoleniowa dotyczgca wykorzystania metody EWD w
ewaluacji szkét ponadgimnazjalnych, jedna edycja 2013; wersja
elektroniczna opublikowana na stronie, sztuk 1

100%

13.

Broszura szkoleniowa dotyczaca wykorzystania metody EWD w
ewaluacji zewnetrznej przez organy prowadzace dwie edycje: 2010,
2012; wersje elektroniczne opublikowane na stronie projektu, sztuk
2

100%

14.

Broszura szkoleniowa dotyczgca wykorzystania metody EWD w
ewaluacji zewnetrznej przez nadzér pedagogiczny, dwie edycje:
2010, 2012; wersje elektroniczne opublikowane na stronie projektu
2011, 2013, sztuk 2

100%

B. Aplikacje komputerowe

15.

Aplikacja komputerowa tzw. kalkulator EWD, pozwalajgca szacowaé
wskazniki EWD dla gimnazjéw w ramach ewaluacji
wewnatrzszkolnej, 5 uaktualnionych edyc;ji: 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013 opublikowane na stronie projektu; sztuk 6

100%

C. Strona internetowa

16.

Strona internetowa www projektu EWD pos$wiecona metodzie EWD i
dajgca dostep do materiatéw szkoleniowych i aplikacji
komputerowych i aplikacji komputerowych pozwalajgcych
wykorzysta¢ metode EWD w analizie wynikow egzaminacyjnych, od
2008 do 2013 roku, szt. 1

100%

D. Konferencje

17.

Konferencje upowszechniajgce metode EWD w analizie egzaminéw
zewnetrznych , tzw. Wiosenne szkoty EWD, 2008-2011, 2013

535

100%

E. Upublicznione na stronie projektu wskazniki EWD

18.

Liczba szkot, w ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie
pomiaru EWD

10 180

10 405

102,21%

BADANIA

% W pierwotnej wersji wniosku projektowego zatozono 4 konferencje, ktorych liczbe zwiekszono w modyfikacji wniosku.




Wskazniki

Wartosé
docelowa

Wartos¢
osiggnieta

Stopien
realizacji
wskaznika

(b/a) *100

19.

Baza danych wraz z raportem technicznym z badania podtuznego w
szkotach podstawowych obejmujacego | etap edukacyjny, 2012,
wersja elektroniczna opublikowana na stronie projektu, szt. 1

100%

20.

Raport podsumowujgcy wyniki badania podtuznego w szkotach
podstawowych nad szkolnymi uwarunkowaniami efektywnosci
nauczania w | etapie edukacyjnym, 2013 rok, wersja elektroniczna
opublikowana na stronie projektu, szt. 1

100%

21.

Baza danych wraz z raportem technicznym z badania podtuznego w
gimnazjach obejmujgcego Il etap edukacyjny, 2012 rok, wersja
elektroniczna opublikowana na stronie projektu, szt.1

100%

22.

Raport podsumowujacy wyniki badania podtuznego w gimnazjach
nad szkolnymi uwarunkowaniami efektywnosci nauczania w Il
etapie edukacyjnym, 2013 rok, wersja elektroniczna opublikowana
na stronie projektu, szt. 1

100%

23.

Baza danych wraz z raportem technicznym z badania podtuznego w
szkotach ponadgimnazjalnych, 2013 rok, wersja elektroniczna
opublikowana na stronie projektu, szt.1

100%

24.

Raport podsumowujgcy wyniki badan podtuznych w szkotach
ponadgimnazjalnych nad szkolnymi uwarunkowaniami efektywnosci
nauczania (IFiS PAN); 2013, wersja drukowana, naktad 500 szt.

100%

25.

Raport badawczy zawierajgcy wyniki badan monitorujgcych
ewaluacyjng funkcje systemu egzaminacyjnego, w tym metody
EWD, etap I, 2010; wersja elektroniczna opublikowana na stronie
projektu 2011, szt. 1

100%

26.

Raport badawczy zawierajgcy wyniki badan monitorujgcych
ewaluacyjng funkcje systemu egzaminacyjnego, w tym metody
EWD, etap Il, 2013; wersja elektroniczna opublikowana na stronie
projektu, 2013, szt. 1

100%

27.

Raport podsumowujgcy coroczna analize procesow réznicowania
sie szkét podstawowych i gimnazjow, 2013 rok; wersja elektroniczna
opublikowana na stronie, 2013, szt. 1.

100%

28.

Raporty analityczne — studiow przypadku®

60

80

133,33%

Zrédfo: zestawienie na podstawie wnioskéw o ptatno$é do korica trwania projektu, stan na grudzier 2013.

Jak widzimy w tabeli, réwniez liczba szkét, dla ktdrych upubliczniono na stronach projektu trzyletnie

wskazniki EWD (wskaznik nr 18) przekroczyta pierwotnie zatozone 10 180 placéwek.

Ponizej prezentujemy réwniez dokfadniejsze zestawienie liczby i odsetka szkdt, dla ktérych

upubliczniono wskazniki trzyletnie. Okazuje sie, ze odsetek gimnazjow (unikalne szkoty, tzn. kazda

szkofa liczona tylko raz) objetych trzyletnim wskaznikiem EWD w latach 2006-2013, dla ktérych

uzyskano dane egzaminacyjne w ramach trzyletniego okresu jest najwyzszy sposrod 3 typow szkét,

% Raporty analityczne z badania uczestniczgcego ekspertow EWD na radach pedagogicznych w 60 szkotach dodano do
kolejnej modyfikacji wniosku projektowego w 2013 roku.




dla ktérych wskazniki EWD sg obecnie publikowane i wynosi 87,8%. Dla liceéw, dla catego okresu

2010-2013 jest on nizszy i wynosi 54,2 %, natomiast dla technikéw 76,3%.

Tabela 10. Liczba gimnazjow objeta trzyletnimi wskaznikami EWD w kolejnych latach

liczba
. gimnazjow,
liczba girrl:ﬁ:t;ja(")w dla ktorych
. e . ’ otrzymalismy .
gimnazjéw na dla ktorych dane w liczba
egzaminie otrzymalismy ramach gimnazjow, odsetek szkdt | odsetek szkdt
. wg raportu dane w . dla ktorych . -
trzyletni okres trzyletniego ) objetych objetych
CKE w ramach opublikowano I I
. : okresu - po . wskaznikiem | wskaznikiem
ostatnim roku trzyletniego ) trzyletni
. wykluczeniu .
trzyletniego okresu - . wskaznik
okresu wszystkie szkot dla
szKo’r dorostych,
y specjalnych,
itp.
A B1 B2 C C/A C/B1
2006-2008 6555 6697 6384 5929 90,5% 88,5%
2007-2009 6942 6745 6421 5991 86,3% 88,8%
2008-2010 6982 6779 6435 6063 86,8% 89,4%
2009-2011 7031 6832 6480 6115 87,0% 89,5%
2010-2012 6707 6919 6501 6137 91,5% 88,7%
2011-2013 6718 7002 6537 6116 91,0% 87,3%
2006-2013 n. d. 7216 6710 6333 n. d. 87,8%
(unikalne
szkoty)
Zrédfo: dane z monitoringu projektu EWD, stan na grudzien 2013.
Tabela 11. Liczba LO objeta trzyletnimi wskaznikami EWD w kolejnych latach
. . liczba LO, dla ktérych
“?ttr)zaylr_n%ngl%:?eryvs " otrzymano dane w liczba LO, dla odsetek szkot
ramach trzyletniego ktérych

trzyletni okres

ramach trzyletniego
okresu - wszystkie

okresu - po wykluczeniu

dla dorostych (LU),

opublikowano
trzyletni wskaznik

objetych
wskaznikiem

szkoly specjalnych, itp.
B1 B2 C C/B1
2010-2012 3579 2364 2036 56,8%
2011-2013 3727 2295 1964 52,7%
2010-2013 3829 2373 2074 54,2%

(unikalne szkoty)

Zrédfo: dane z monitoringu projektu EWD, stan na grudzieri 2013.




Tabela 12. Liczba technikow objeta trzyletnimi wskaznikami EWD w kolejnych latach

liczba T, dla ktérych liczba T, dla ktérych
otrzyméno daneyw otrzymano dane w liczba T, dla odsetek szkot
trzyletni okres ramach trzyletniego ramach trzyletniego ktdrych objetych
okresu - wszvstkie okresu - po wykluczeniu opublikowano wskaznikiem
szkot ¥ dla dorostych (TU), trzyletni wskaznik C/B1
Y specjalnych, itp.
B1 B2 C C/B1
2010-2012 2295 2130 1742 75,9%
2011-2013 2314 2074 1675 72,4%
2010-2013 2383 2133 1818 76,3%
(unikalne szkoty)

Zrédfo: dane z monitoringu projektu EWD, stan na grudzieri 2013.

4.2. Rezultaty

W rozdziale tym omawiamy poziom osiggniecia zaproponowanego przez nas w rozdziale 3.2 nowego
wskaznika rezultatu dla Dziatania 3.2 POKL. Przypomnijmy, ze projekt EWD jest jednym z wielu
przedsiewzie¢ publicznych (w tym szeroko zakrojonych inicjatyw szkoleniowych z zakresu
wykorzystania EWD), ktére majg wptyw na osiggniecie tego wskaznika. Nie jest to wskaznik zatozony

w samym projekcie, a instytucjg odpowiedzialng za jego osiggniecie jest IP.

4.2.1. Operacjonalizacja wskaznika

Przypomnijmy, ze wskaznik rezultatu celu szczegétowego (Wzmocnienie zdolnosci systemu edukaciji
w zakresie monitoringu, ewaluacji i badah edukacyjnych oraz ich wykorzystanie w polityce
edukacyjnej i zarzgdzaniu oswiatg) do dziatania 3.2 PO KL (Rozwdj systemu egzamindow

zewnetrznych) priorytetu Il (Wysoka jako$¢ systemu oswiaty) zostat sformutowany jako:

Liczba szkdt, ktére oceniajg efektywnos¢ nauczania
z wykorzystaniem wskaznika EWD (A)
W= -100

Liczba szkot ogotem w danym roku, w ktérych upowszechniono

narzedzie i metodologie pomiaru EWD (B)

Mianownik wyrazenia (B) to liczba szkdt, dla ktérych upowszechniono narzedzie i metodologie
pomiaru EWD. W ramach dziatan realizowanych w projekcie EWD upowszechniono narzedzie dla
wszystkich szkét gimnazjalnych, liceéw oraz technikdéw (z wytgczeniem szkét dla dorostych), dla
ktérych spetnione zostaty dwa warunki:
- udato sie uzyskac¢ dla nich kody OKE pozwalajgce skojarzy¢ wyniki egzaminacyjne z dang
placowka,
- posiadaty one w kazdym roku, dla ktérego liczono wskaznik, przynajmniej 10 uczniéw, ktérzy
podeszli do egzamindéw kohcowych i wstepnych (wymaog procedury statystycznej).
Poprzez upowszechnienie narzedzia i metodologii pomiaru rozumiane jest wyliczenie przez zespot
projektu EWD i upublicznienie na stronie internetowej trzyletnich wskaznikéw EWD. Wskazniki

trzyletnie za lata 2010-2012 wyliczono i upubliczniono w sumie dla 9 915 placéwek. Jezeli by liczy¢




wartos¢ wskaznika na podstawie danych populacyjnych, to wtadnie ta liczba powinna znalez¢ sie w
mianowniku prezentowanego wyzej wyrazenia (B). W przypadku liczenia warto$ci wskaznika dla
poszczegolnych typow placéwek oswiatowych (gimnazja, licea, technika) nalezy naturalnie liczbe te
zastgpi¢ liczbg placowek danego typu, dla ktérych udostepniono narzedzie. Odpowiednie liczby

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13. Liczba placowek danego typu, dla ktérych udostepniono narzedzie wg typu placowki

Typ placowki Razem
Gimnazja Licea Technika
Liczba  placowek, dla  ktérych | 6137 2036 1742 9915
udostepniono narzedzie

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Jednak przy szacowaniu wartosci wskaznika nie mozna wykorzystaé danych populacyjnych, gdyz
dane takie nie sg dostepne. Poniewaz jednym z gtéwnych celéw badania CATI bylo oszacowanie
wskaznika rezultatu, zdecydowano sie na wylosowanie reprezentatywnej proby szkdt sposréd tych,
dla ktérych upowszechniono narzedzie i okreslenie, w jakim stopniu osiggnieto zatozong do 2015 roku
wartos¢ wskaznika rezultatu dla wylosowanych szkét. Oszacowanie uzyskane na podstawie
reprezentatywnej proby, zgodnie z zasadami wnioskowania statystycznego mozna ekstrapolowaé na
populacje, z ktérej dobrana zostata proba. Dzieki temu problem okreslenia wartosci wskaznika
rezultatu Dziatania 3.2 POKL mozna utozsami¢ z problemem oszacowania odsetka szkoét
korzystajgcych ze wskaznikow EWD w ocenianiu efektywnosci nauczania w populacji na podstawie

zbadanej proby.

Dobér proby zaktadat mozliwos¢ oszacowania wskaznika czgstkowego dla gimnazjow, licedw i
technikdw z podobng doktadnoscig, stad liczebnosci wylosowanych préb placowek kazdego typu sa
zblizone (okoto 500). Dla osiagniecia najwiekszej precyzji oszacowania, w pierwszej kolejnosci
oszacowane zostang wskazniki czgstkowe, zas dopiero na ich podstawie wyliczony zostanie wskaznik
dla szkot ogotem. Wkiad wskaznikow czagstkowych (tj. wyliczonych oddzielnie dla danego typu
placéwek) powinien odpowiadaé udziatowi danego typu placéwek w ogdle placowek, dla ktérych
upubliczniono trzyletni wskaznik EWD. Wartos¢ wskaznika zostanie policzona poprzez wyliczenie
Sredniej wskaznikdw czgstkowych wazonej udziatem placéwek danego typu w ogdle placowek, dla

ktérych udostepniono narzedzie:

_ WG *LG+wL*LL+wT *LT
N LG+ LL+ LT

gdzie:
wG, wlL, wT - wskaznik czgstkowy dla G - gimnazjéw, L - licedw, T - technikdw,

LG, LL, LT - liczba placéwek, dla ktérych upubliczniono narzedzie typu G - gimnazjum, L - liceum, T - technikum.




W czasie wywiadéw CATI zadano serie pytan dotyczgcych wykorzystywania wskaznikow EWD do
oceny efektywnosci nauczania w szkole, w tym pytanie: ,Czy w P. szkole byty dotychczas stosowane
wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania?” odnosnie trzech okresow:

»w 2013 roku”,

»w 2012 roku”,

~we wczesniejszych latach, przed 2012 rokiem”.
Dla kazdego okresu respondent mégt udzieli¢ osobnej odpowiedzi. Uznano, ze szkota zalicza sie do
szkot, ktore oceniajg efektywnos¢ nauczania z wykorzystaniem wskaznika EWD (a zatem zaliczajg sie
do liczby placéwek w liczniku wyrazenia), jezeli jej dyrektor w odpowiedzi na pytanie dotyczace

przynajmniej jednego okresu udzielit odpowiedzi ,tak”.

Na zadane pytanie respondenci mogli rowniez udzieli¢ odpowiedzi, iz w roku 2013 jeszcze nie
wykonywali analiz EWD, lecz bedg one prowadzone. Uznano jednak, ze ostrozniej bedzie nie wlicza¢
do korzystajgcych z EWD szkdt, ktérych dyrektorzy nie wykorzystywali wskaznikow EWD do analiz
efektywnos$ci nauczania w latach poprzednich, a tylko deklaruja, iz zrobig to w pozostatej czesci roku
2013, gdyz deklaracje dotyczgce zachowanh przysziych z reguty cechujg sie wiekszg dozag
niepewnosci niz deklaracje zachowan przesztych. Prawdopodobnie czes¢ dyrektorow, ktérzy nigdy nie
korzystali ze wskaznikéw EWD do oceny efektywnos$ci nauczania, ostatecznie rowniez w 2013 roku z
nich nie skorzystata. Mozna wiec powiedzie¢, ze zaproponowana operacjonalizacja jest
konserwatywna i sprawia, ze oszacowanie warto$ci wskaznika rezultatu jest raczej ostrozne niz

zawyzone.

4.2.2. Wartos¢ wskaznika na podstawie zrealizowanej czesci préby

Dla tak okreslonej operacjonalizacji wskaznika wyliczono przedziat ufnosci dwiema metodami.
Obliczen dokonano na podstawie wszystkich zrealizowanych wywiadéw, a zatem przy zatozeniach,

ze:

1) procedura zastepowania szkét z proby zasadniczej szkotami z préb rezerwowych nie powoduje

btedéw systematycznych,

2) szkoty, ktére odmowity udziatu w badaniu nie réznig sie pod wzgledem korzystania ze wskaznikow

EWD od szkét, ktére wziety udziat w badaniu.
Przedziaty ufnosci wyliczono na dwa sposoby:

I) Klasycznym sposobem wyznaczania przedziatu ufnosci, przyjmujgcym przyblizenie rozktadu

Sredniej rozktadu dwumianowego za pomocg rozktadu normalnego.

Il) Metodg wyznaczania przedziatu ufnosci dla sredniej rozkladu dwumianowego Agrestiego-Coull’a.
Jest to dokfadniejsza metoda, gdyz nie wykorzystuje przyblizenia rozktadu Sredniej z proby rozktadu
dwumianowego za pomocg rozktadu normalnego, ktére zawodzi gdy $rednia jest bliska wartosciom
skrajnym (tj. 0% i 100%).



Ogodlna wartos¢ wskaznika rezultatu zostata wyliczona jako $rednia wazona wskaznikéw czgstkowych
(por. 4.2.1). Wyliczone wartosci wskaznikédw zawiera Tabela 14. Warto$¢ wskaznika ogdinego
wyniosta 85,2%. Jest to warto$¢ dalece wyzsza niz zatozone przez nas 50%. Najwyzsza wartosé
wskaznik osiggnat dla gimnazjéw — 90,9%, tj. réwniez wiecej niz pierwotnie zatozone 80%. Wysoka
wartos¢ osiggnieta dla gimnazjow wynika gtéwnie z faktu, ze dla tego typu szkdét wskazniki EWD
opracowane zostaty najwczesniej. Dla licedw i technikéw zaktadana wartos¢ wynosita 40%. Rowniez
w ich przypadku wymagana wartos¢ wskaznika zostata osiggnieta. EWD do oceny efektywnosci
nauczania wykorzystuje 81,1% licedw oraz 69,9% technikéw. Nalezy pamietac, ze sg to oszacowania
uzyskane na podstawie proby, dlatego wartosci populacyjne mogg nieznacznie odbiega¢ od
zarejestrowanych w prébie. Prezentowany w ponizszej tabeli przedziat ufnosci informuje o zakresie, w

jakim populacyjna wartos¢ wskaznika znajduje sie z prawdopodobienstwem 95%.

Tabela 14. Oszacowanie warto$ci wskaznika dla placowek poszczegdlnych typdw na podstawie zrealizowanej

czeSci proby oraz granice przedziatu ufnosci

Parametr: Typ placowki: Razem
Gimnazja Liceum Technikum

Najbardziej prawdopodobna 90,9% 81,1% 69,9% 85,2%
warto$¢ wskaznika (estymator

punktowy)

Dolna i gérna granica przedziatu | 88,2% 77,2% 65,4% 83,3%
dineEE ) 93,6% 85,0% 74,4% 87,1%
Dolna i gérna granica przedziatu | 87,8% 76,9% 65,2% 83,0%
dirsel il 93,3% 84,7% 74,2% 87.0%

Zrédfo: opracowanie wiasne.

4.2.3. Warto$¢ wskaznika w wariancie pesymistycznym

Uzyskane w ten sposdb wartosci wskaznika mogg jednak byé zawyzone, gdyz zostaly oszacowane
wytgcznie na podstawie zrealizowanej czesci préby. Trudno powiedzie¢, czy w niezrealizowanej
czesci préby odsetek szkdt korzystajgcych ze wskaznikéw EWD jest podobny. Jak wskazujg
rozwazania z Aneksu A., mozna przypuszczaé, ze dyrektorzy szkét, w ktérych nie korzysta sie ze
wskaznikow EWD, mogli czesciej odmawia¢ udziatlu w badaniu. Dotyczy to w szczegdlnosci 24,2%
badanych szkét, ktére, zgodnie z ustaleniami z czesci 8.1.1, byly niedostepne dla zastosowanej
procedury badawczej. Przeprowadzone w czesci 8.1.2 testy sktaniajg do wniosku, ze zbadane licea
réznig sie od niezbadanych. Ponadto testy przeprowadzone byty dla zbioru cech, o ktérych informacije
sg dostepne, a zatem ich nieistotne wyniki sg raczej sugestig niz dowodem na brak réznic miedzy
gimnazjami i technikami zbadanymi i niezbadanymi. Jezeli szkoly zbadane rdéznig sie od
niezbadanych pod wzgledem innych cech, to w niezbadanej czesci proby odsetek szkot
korzystajgcych ze wskaznikow EWD moze by¢ znaczgco nizszy. Pozostaje zatem pewna obawa, iz w

szkotach, w ktérych nie udato sie przeprowadzi¢ badania, warto$¢ wskaznika jest duzo nizsza.

O tym czy w szkotach, ktorych nie udato sie objaé badaniem, korzysta sie ze wskaznikow EWD

niestety nie wiemy. Aby oceni¢, czy zachodzi ryzyko, iz docelowa warto§¢ wskaznika w ogdle



placéwek nie jest spetniona (wbrew temu na co wskazuje badanie w zrealizowanej czesci proby)
podjeto probe oszacowania wartosci wskaznika przy pesymistycznym zatozeniu, iz wszystkie szkoty,
ktére odmowity udzialu w badaniu z przyczyn innych niz losowe (por. 8.1.1) nie korzystajg ze

wskaznikéw EWD do oceny efektywno$ci nauczania.

Oszacowanie wykonano tylko na podstawie proby zasadniczej. Dla kazdej jednostki z préby
zasadniczej ustalono, jakiej odpowiedzi na pytanie udzielit ankietowany (dla cze$ci zrealizowanej) lub
losowosé/nielosowo$¢ braku udziatu (dla cze$ci niezrealizowanej). Losowe braki udziatu pominieto w
analizie, zas$ nielosowym przypisano nie korzystanie ze wskaznikéw EWD. Oszacowang w ten sposob
wartos¢ mozna interpretowac jako najnizszg mozliwg warto$¢ wskaznika rezultatu Dziatania 3.2 POKL
(przy pesymistycznym zatozeniu, ze szkoty, ktérych brak udziatu w badaniu nie mozna uzna¢ za
losowy, nie korzystajg ze wskaznikébw EWD). Wyniki sg jednak wcigz optymistyczne: nawet w
najbardziej pesymistycznym wariancie wskaznik bytby nie nizszy niz 63,7% dla ogdtu placéwek, a
zatem zatozona na rok 2015 warto$¢ docelowa zostataby osiggnieta juz w 2013 roku (wskazniki
czgstkowe w wariancie pesymistycznym wynoszg: 67,4% dla gimnazjéw, 62,1% dla licebw oraz
54,8% dla technikdéw).



5. Uzytecznosc projektu

Pytanie ewaluacyjne: W jakim stopniu projekt EWD odpowiada potrzebom wybranych beneficjentow,
. gtébwnie szkét (dodatkowo — potrzebom organéw prowadzgcych | organéw nadzoru
pedagogicznego)?

5.1. Wykorzystanie EWD przez szkoty

5.1.1. Charakterystyka respondentéw badania CATI

Ankieterzy mieli za zadanie skontaktowaé sie z dyrektorem szkoty lub ewentualnie z wicedyrektorem,
gdyby dyrektor sktaniat sie do takiego rozwigzania lub gdyby wicedyrektor byt bardziej zorientowany w
sprawach EWD. Wiekszo$¢ respondentdw to dyrektorzy szkét pici zenskiej o stazu pracy

przekraczajgcym 20 lat.

5.1.1.1. Zajmowane stanowisko i pte¢

Zarébwno w gimnazjach, jak i w szkotach ponadgimnazjalnych prawie 3/4 zbadanych stanowili
dyrektorzy. Reszta zbadanych petnita w szkole funkcje wicedyrektora. Réznice dla poszczegdinych

typow placowek w doktadnych odsetkach sg niewielkie® .

Wykres 2. Stanowisko petnione w szkole przez respondentéw wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

W szkotach kazdego z trzech badanych typdw wiekszo$¢ respondentéw stanowity kobiety. Najwiekszy
odsetek — prawie 3/4— stanowity wérdd zbadanych przedstawicielki gimnazjéw. W technikach ich
przewaga liczebna nad mezczyznami byta najmniejsza, cho¢ i tak stanowity az 55,7%. W liceach

kobiety wsrod zbadanych dyrektoréw i wicedyrektoréw stanowity 60,2%.

¥ Dla uproszczenia w dalszej czesci raportu piszac o ,dyrektorach” autorzy majg na mysli respondentow, tj. dyrektoréw, jak i

wicedyrektoréw.



Wykres 3. Pte¢ respondentéw wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

5.1.1.2. Staz pracy

Najwieksza czes$¢ przebadanych zadeklarowata posiadanie stazu pracy od 21 do 30 lat (58% w
gimnazjach, 48% w liceach, 52% w technikach). Odsetki oséb z wyzszym lub nizszym stazem pracy
rozktadajg sie mniej wiecej symetrycznie: po okoto 1/5 stanowig osoby deklarujgce staz pracy od 11
do 20 lat oraz deklarujgce ponad 30 lat stazu. Doktadne liczby prezentuje Wykres 4. Sredni catkowity

staz pracy respondentow wynidst okoto 25,5 roku (odpowiednio: 25,74; 25,55; 25,35).

Jezeli chodzi o staz pracy na obecnym stanowisku, to osoby pracujgce do lat 5, od lat 6 do 10, oraz
od lat 11 do 20 stanowig podobny odsetek zbadanych (okoto 1/33). Sredni staz na stanowisku wynidst

okoto 8 lat, przy czym dla technikéw byt on nieco nizszy (8,32; 8,40; 7,77).

Wykres 4. Staz pracy ogétem i na obecnym stanowisku w podziale na tym szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.



5.1.2. Charakterystyka szkoét i respondentéw w badaniach jakosciowych

5.1.2.1. Szkoty ponadgimnazjalne

Studia przypadkéw dotyczyty 32 licedw i 16 technikéw. Ponizej prezentujemy rozktad liczby szkét ze

wzgledu na wyniki egzaminacyjne i EWD.

Tabela 15. EWD i wyniki egzaminacyjne badanych szkot

Szkota grupa EWD wyniki egzaminacyjne w sumie
przedmiotow
(++) +) | () | (--) |O BW (W |N BN |0
Liceum hum. 7 9 5 4 7 2 13 [15 | O 2 |32
mat.-przyr. 4 14 10 |3 1 3 13 [ 14 | O 2
technikum | hum. 2 8 4 2 0 0 9 6 0 1 |16
mat.-przyr. 2 2 7 2 3 1 4 8 0 3
Przyjete oznaczenia:
EWD (+4) (+) () (--) 0
bardzo wysokie niskie bardzo przecietne
wysokie niskie
wyniki egzaminéw zewnetrznych BW w N BN 0
bardzo wysokie niskie bardzo przecietne
wysokie niskie

Najwiecej, bo az 38 szkdt, ktére wziety udziat w badaniu, miato przeprowadzong ewaluacje

zewnetrzng w latach 2012-2013 (zob.

tabela ponizej).

Jedynie w

wynikach/EWD; id 17 i 34) ewaluacja miata miejsce w 2010 roku.

Tabela 16. Rok przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej w badanych szkotach

2 liceach (o wysokich

Rok ewaluaciji LO Technikum Razem
2010 0 2
2011 3 8
2012 14 5 19
2013 10 7 17
2012/2013 1 1 2
Razem 32 16 48

Zrédto: Dane Systemu Ewaluacji O$wiaty dostepne na stronie www.npseo.pl.

W ramach wymagania 1.1. ewaluacji zewnetrznej w obszarze ,Efekty”

pedagogicznego dokonujg warto$ciowania szkét w zakresie przeprowadzanych przez szkoty analiz

organy nadzoru
wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego

kwalifikacje zawodowe. W wsrdéd badanych licedow byty az 22 przypadki liceéw (na 32), ktére

otrzymaty najwyzsze oceny A lub B i 10 przypadkéw (na 16) technikéw z takimi ocenami.




Tabela 17. Poziom spetniania wymagan ewaluacji zewnetrznej w obszarze ,Efekty”

Typ szkoty Oceny z ewaluacji zewnetrznej — wymaganie 1.1. Razem
A B C D

LO 10 12 8 2 32
niskie wyniki/EWD 1 6 6 2 16
wysokie wyniki/EWD 9 6 2 0 17
Procent spetniania poziomu przez 31% 38% 25% 6%

badane licea
Procent spetniania poziomu przez 18% 55% 20% 6%

licea w Polsce

Technikum 1 9 4 2 16
niskie wyniki/EWD 0 4 2 2
wysokie wyniki/EWD 1 5] 2 0
Procent spetniania poziomu przez 6% 56% 25% 13%

badane technika

Procent spetniania poziomu przez 6% 51% 34% 9%

technika w Polsce

Razem 11 21 12 4 48

Zrédito: Dane Systemu Ewaluacji O$wiaty dostepne na stronie www.npseo.pl

5.1.2.1. Gimnazja

W badaniu jakosciowym obejmujgcym studia przypadku w gimnazjach przeprowadzono w sumie 43
wywiady indywidualne z 3 typami respondentéw: dyrektorami szkot, wizytatorami oraz pracownikami
organéw prowadzacych. W szkotach tych przebadano w sumie 14 oséb: w 7 wywiadach wzieli udziat
dyrektorzy szkoty, w 2 przypadkach dyrektor wraz z nauczycielem (diady), w jednym — wicedyrektor, w
jednym — dyrektor i wicedyrektor (diada). W kuratoriach oswiaty w 8 przypadkach rozmowe
przeprowadzono z samymi ewaluatorami zewnetrznymi, w 2 przypadkach na wywiadach pojawito sie
po dwoch ewaluatorow, a w jednym — ewaluator wraz z przetozonym. Z kolei w samorzgdach
przebadano 15 osob: w 6 przypadkach byli to inspektorzy/podinspektorzy, w 3 - szefowie wydziatow
oswiaty (naczelnik/dyrektor), w jednym z wywiadéw wzigt udziat sam burmistrz, a w innym sekretarz
gminy. Wiekszos¢ respondentéw byta pozytywnie nastawiona do badania. Jedynie 4 ewaluatorow
reprezentowato negatywne nastawienie do rozmowy wynikajgce z faktu, iz uwazali, ze

przeprowadzanie analiz EWD nie nalezy do ich obowigzkow.

5.1.3. Wiedza o wskaznikach EWD

Samoocena posiadanej wiedzy o EWD

Dyrektorzy raczej wysoko oceniajg swojg wiedze na temat wskaznikow EWD. W gimnazjach i liceach
87% dyrektorow ocenia swojg wiedze dobrze lub bardzo dobrze. Tylko 12% dyrektoréw przyznato, ze
ich wiedza jest ,dostateczna”. Dyrektorzy gimnazjéw i licedw, ktérzy przyznawali sie do braku

jakiejkolwiek wiedzy lub oceniali swéj poziom wiedzy jako staby, stanowili pojedyncze przypadki.




Nieco nizej swojg wiedze na temat EWD oceniajg dyrektorzy technikow. Wskazania ,bardzo dobrze”
sg wsrdd nich prawie dwa razy rzadsze (20% wzgledem 34%), czesciej zas wybierali odpowiedzi

,dostatecznie” i ,stabo”.

Wykres 5. Samoocena wiedzy dyrektorow na temat EWD wedtug typu szkoty
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Zrédio: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

Szkolenia

Dyrektorom zadano pytanie o to, czy uczestniczg w szkoleniach z wykorzystania wskaznikéw EWD.
Wiegkszos¢ przebadanych szkot brata udziat w szkoleniach dotyczagcych EWD. W najwiekszej mierze
korzystali z nich dyrektorzy gimnazjow. Az 75% z nich brato udziat w takich szkoleniach. Nieco
rzadziej w szkoleniach brali udziat dyrektorzy licedw (71%). Najrzadziej w szkoleniach z zakresu EWD

brali udziat dyrektorzy technikéw (60%).

Dyrektorzy mogli wskazag, iz uczestniczyli w szkoleniach organizowanych przez zespét projektu EWD
oraz w szkoleniach organizowanych przez inne podmioty. Wiekszos$¢ dyrektorow deklarowata, ze
brata udziat w innych szkoleniach niz organizowanych przez zespdt projektu EWD. Jednak warto
zauwazyc, ze czesé respondentdéw mogta nie mie¢ petnej wiedzy na temat tego, kto byt organizatorem
szkolen, w ktérych uczestniczyli. Szkolenia organizowane przez zespot projektowy EWD w
najwiekszym stopniu dotarty do dyrektorow gimnazjow (15% z nich uczestniczyto w tych szkoleniach).
Analogiczny odsetek wsrod dyrektorow licedw i technikow byt nieco nizszy (odpowiednio 10% i 9%).

W szkoleniach obu typéw brato udziat 8,6% dyrektoréw gimnazjow, 6,5% liceéw oraz 4,7% technikow.

W najwiekszym stopniu ze szkoleh korzystali dyrektorzy gimnazjéw. Zwigzane jest to zapewne z
faktem, ze wskazniki EWD dla gimnazjow byty wprowadzone duzo wczesniej, dlatego réwniez
szkolenia w tym =zakresie dla dyrektorow gimnazjéw, organizowane przez rozne instytucje
(samorzady, Kuratoria Os$wiaty, placowki doskonalenia nauczycieli, OKE) prowadzone byly wczes$niej i

czescie;.



Wyniki uzyskane w badaniu CATI mozna uzna¢ za zbiezne z uzyskanymi w czasie realizacji badania
pt. Diagnoza Kompetencji Gimnazjalistéw®. W listopadzie 2012 roku az 78% dyrektoréw deklarowato

udziat w przynajmniej jednym szkoleniu zwigzanym z EWD, zas$ 27% udziat w wielu szkoleniach.

Wykres 6. Udziat w szkoleniach EWD wedltug typu placowki
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: zbadani, ktérzy wskazali, iz orientujg sie czym jest EWD.

Zaleznos¢ miedzy udziatem w szkoleniach a wykorzystywaniem EWD jest istotna statystycznie dla
kazdego z trzech typow szkot (gimnazja: x° = 18,8; df = 1; p < 0,001; licea: X* = 13,6; df = 1; p < 0,001;
technikum: )(2 = 15,7; df = 1; p < 0,001). Dla kazdej podzbiorowosci w szkotach, ktérych dyrektorzy

brali udziat w szkoleniach, wskazniki EWD sg wykorzystywane czesciej o od 13 do 18 p.p.

Wykres 7. Wykorzystywanie wskaznikéw EWD a udziat w szkoleniach na temat EWD przez dyrektoréow wedfug
typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: zbadani, ktérzy wskazali, iz orientujg sie czym jest EWD.

Dyrektorzy, ktorzy brali udziat w szkoleniach lepiej orientujg sie w tematyce EWD. Zaleznos¢ jest
istotna statystycznie dla wszystkich typow szkét (gimnazja: x° = 23,2; df = 3; p < 0,001; licea: X° =
53,0; df = 3; p < 0,001; technikum: )(2 = 36,0; df = 3; p < 0,001). Dyrektorzy, ktorzy brali udziat w

szkoleniach w 90-94% okreslali swojg wiedze jako dobrg lub bardzo dobrg. Wsrdd dyrektorow, ktorzy

% Choinska-Mika J., Diagnoza Kompetencji Gimnazjalistow. Raport z badania, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013.



nie brali udziatu w szkoleniach, oceny witasnej wiedzy byly znaczaco nizsze: jako dobrg lub bardzo

dobra swojg wiedze oceniato od 67% do 76% dyrektorow, zas 21-26% jako dostateczng.

Wykres 8. Samoocena wiedzy dyrektoréow na temat EWD, a udziat w szkoleniach przez dyrektoréw wedtug typu
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

Znajomosc¢ wartosci wskaznikbw EWD

W ankiecie dyrektorom szkoét zadano dwa pytania o wiedze odnosnie wartosci wskaznikéw EWD
osiggnietej przez kierowang przez nich placéwke za lata 2010-2012. Pierwsze pytanie dotyczyto
wskaznika EWD z przedmiotéw humanistycznych, drugie — EWD z przedmiotéw matematyczno-
przyrodniczych. Zarejestrowane odpowiedzi poréwnano z faktycznymi wartosciami wskaznikéw
prezentowanymi na stronie projektu EWD. Dla kazdego respondenta ustalono, czy jego wskazanie
byto poprawne, niepoprawne czy tez uznat on, iz nie posiada wiedzy w tym zakresie. Wyniki
zestawienia dla EWD z przedmiotéw humanistycznych prezentuje Wykres 9, za$ dla matematyczno-

przyrodniczych Wykres 10.

Wiedza badanych o wartosciach wskaznikow EWD uzyskiwanych przez ich szkoty okazata sie raczej
niska. Mniej wiecej 1/3 dyrektorow technikdw przyznata, iz nie orientuje sie w wartosci trzyletnich
wskaznikbw EWD uzyskiwanych przez ich szkoly. Jest to najwiekszy odsetek dla trzech
porownywanych typow placéwek. Mozna préobowac to wyjasni¢ tym, iz dyrektorzy technikow w
rébwnej mierze analizujg wyniki egzaminéw maturalnych, jak i wyniki egzaminéw zawodowych, czego

nie mozna powiedzie¢ o dyrektorach gimnazjéw oraz liceéw.

Najlepiej w wartosciach wskaznikéw EWD swoich szkét zorientowani sg dyrektorzy licedw. Az 37% z
nich poprawnie wskazato zakres wartosci wskaznikéw EWD z przedmiotéw humanistycznych, za$

32% z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.



Stabiej wypadajg dyrektorzy gimnazjow. Tylko 28% i 26% z nich byto w stanie wskaza¢ poprawnie

zakres warto$ci, w jakim mieszczg sie ich wskazniki EWD.

Wykres 9. Poprawno$¢ wskazania warto$ci wskaznikow trzyletnich EWD z przedmiotéw humanistycznych

uzyskiwanych przez szkofe, ktérg kieruje respondent wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: zbadani, ktérzy wskazali, iz orientujg sie czym jest EWD.

Wykres 10. Poprawno$¢ wskazania warto$ci wskaznikow trzyletnich EWD z przedmiotow matematyczno-

przyrodniczych uzyskiwanych przez szkofte, ktorg kieruje respondent wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: zbadani, ktérzy wskazali, iz orientujg sie czym jest EWD.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz w kwestionariuszu rozrozniano trzy zakresy warto$ci wskaznikow. Oprocz
ujemnych i dodatnich, wskaznik EWD moze przyjmowac¢ wartosci nieistotnie statystycznie rézne od

zera®. Doktadniejsza analiza pokazuje, iz wskazania wartosci EWD najrzadziej byty poprawne w

*® W wielu procedurach statystycznych oszacowang wartos¢ parametru okresla sie z ograniczong doktadnos$cig zwigzang z
btedem statystycznym. W sytuacji takiej, oprécz wyznaczenia najbardziej prawdopodobnej wartosci oszacowywanego
parametru (oszacowanie punktowe), okresla sie réwniez zakres wartosci, w ktérym moze znajdowac sie parametr (z okreslonym
— najczesciej wynoszgcym 95% — prawdopodobienstwem). Procedura ta nazywana jest oszacowaniem przedzialowym lub
wyznaczaniem przedziatu ufnosci. Przyjmuje sie, ze jezeli w zakresie wartosci, w jakich moze znajdowac sie parametr znajduje
sie zero, parametr nie rézni sie istotnie statystycznie od zera. W skrocie mozna powiedzie¢, ze parametr nie rézni sie istotnie
statystycznie od zera, wtedy gdy nie mozna na podstawie zasad wnioskowania statycznego wykluczy¢, iz jego wartos¢ wynosi

zZero.

Jest tak réwniez w przypadku wskaznikéw EWD. W danych prezentowanych na witrynie ewd.edu.pl przedziat, w jakim moze
znajdowac sie wskaznik EWD danej szkoty prezentowany jest jako elipsa (doktadnie zasieg elipsy na osi y), za$ najbardziej

prawdopodobna warto$¢ wskaznika EWD to jej Srodek (oszacowanie punktowe). Zatem, z punktu widzenia dyrektoréw,



grupie dyrektorow, ktérych szkoty uzyskiwaty EWD nieistotnie statystycznie rézne od zera. Kwestia,
czy uzyskany przez szkote wskaznik EWD jest istotnie statystycznie réozny od zera, mogta powodowac
trudnosci i obnizy¢ liczbe poprawnych wskazan wsrdod dyrektoréw, ktérych szkoty miaty wskazniki o
takich wartosciach. Fakt ten moze tlumaczy¢ w pewnej mierze niskie odsetki ,trafien” wartosci

wskaznika.

Z drugiej strony, przy losowym wybieraniu odpowiedzi dla dyrektorow, ktdrzy udzielili odpowiedzi innej
niz ,nie orientuje sie”, prawdopodobienstwo trafienia wartosci poprawnej wynosito 1/3. Zaskakujgce
jest, ze dyrektorzy gimnazjow ,trafiali” nawet rzadziej. Wydaje sie, iz w pewnej mierze mozna wyjasnic
to tym, ze az 61% gimnazjow posiada wskazniki EWD nieistotnie statystycznie rézne od zera, a zatem
duzy odsetek dyrektorow pamietajac, iz ich wskaznik EWD byt punktowo oszacowany jako dodatni lub

ujemny nie zwrdcit uwagi, iz jest to wartos¢ nieistotnie statystycznie rézna od zera.

5.1.4. Korzystanie ze wskaznikéw EWD w szkole

Aby uzyskaé informacje o tym, w jakim stopniu stosowanie wskaznikow EWD do oceny efektywnosci
nauczania jest powszechne wsrod réznych typow szkot zadano pytanie: Czy w P. szkole byty
dotychczas stosowane wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania? Tak sformutowane pytanie

mogto niektérym respondentom przysparzac¢ kilka trudnosci.

Odnoszac sie do okreslenia dynamiki korzystania ze wskaznikébw EWD nalezy zasygnalizowaé, ze
badanie odbywato sie w pazdzierniku, zas zadane pytanie dotyczyto lat kalendarzowych. Ponadto
wskazniki EWD dla szkdét ponadgimnazjalnych zawierajgce opracowanie wynikéw egzamindéw
zewnetrznych z roku szkolnego 2012/13 zostaty udostepnione na stronie internetowej projektu EWD
dopiero w drugiej potowie roku kalendarzowego. Oznacza to, ze czes¢ dyrektorow, ktérzy
odpowiedzieli, iz nie wykonywali analiz z uzyciem EWD w roku 2013, mogfa nie tyle nie korzystac ze
wskaznikéw EWD w roku 2013, co nie wykonywac analiz przed okresem realizacji badania. Z tego
powodu dyrektorom dano mozliwos¢ udzielenia réwniez odpowiedzi, iz w 2013 roku analizy
efektywnosci nauczania nie byty jeszcze wykonywane. W ponizszej analizie uwzgledniono zaréwno
odsetek dyrektorow, ktorzy deklarujg, iz w roku 2013 wykorzystywali wskazniki EWD do oceny

efektywnos$ci nauczania oraz jak i tych, ktérzy deklarujg wykonanie odpowiednich analiz w tym roku.

Po drugie, zauwazy¢ nalezy, ze mogly sie zdarzy¢ takie przypadki respondentéw, dla ktérych
okreslenie ,stosowac wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania” oznacza jedynie analizy z

zastosowaniem kalkulatora EWD, do ktérego to dopiero w lutym 2013 roku wprowadzono modut

wskaznik EWD to z jednej strony srodek przedziatu ufnosci (ktory wiasciwie zawsze rézni sie od zera, cho¢ czasami o bardzo
mate czesci jednosci), a z drugiej elipsa. Wskaznik EWD zawsze rézni sie od zera, jednak dopiero, gdy elipsa nie zawiera w
sobie punktu zero na osi y mozna powiedzie¢, iz wskaznik EWD istotnie statystycznie rézni sie od zera. Jezeli dyrektorzy nie
rozumiejg dobrze rdéznicy miedzy tymi informacjami, to mogg mie¢ problem z okresleniem czy ich szkota osigga wskaznik

istotnie statystycznie rozny od zera, czy tez nie.



maturalny i to wytacznie z matematyki (poziom podstawowy). We wczesniejszych latach do dyspozyciji
szko6t maturalnych byty jedynie upublicznione na stronie projektu wskazniki — najpierw jednoroczne (w
2010 r.), potem dwuletnie (w 2011 r.), a od 2012 roku pierwszy wskaznik trzyletni za 2010-2012.
Natomiast zarowno wskazniki trzyletnie dla gimnazjow, jak i kalkulator EWD udostepniane sg juz od
2009 roku.

W Swietle powyzszego nie jest wiec zaskakujgce, ze przed rokiem 2012 wykorzystanie EWD w
gimnazjach byto duzo bardziej powszechne niz w szkotach ponadgimnazjalnych. Az 75% dyrektoréow
gimnazjow stwierdzito, ze przed rokiem 2012 wykorzystywato wskazniki EWD do oceny efektywnosci
nauczania. W roku 2012 odsetek ten wzrést tylko o kilka punktow procentowych (do 81%). W roku
2013 tylko 36% dyrektoréw przeprowadzito analizy EWD przed czasem realizacji badania. Jezeli
jednak dla roku 2013 zsumowaé szkoty, ktérych dyrektorzy juz wykorzystali EWD z tymi, w ktérych

deklarujg wykonanie analiz, to odsetek ten wyniéstby az 85%.

W szkofach ponadgimnazjalnych przed rokiem 2012 korzystanie z EWD bylo mniej powszechne.
Tylko 52% dyrektorow licedw i 40% dyrektoréw technikow zadeklarowato, iz wykorzystywali wskazniki
EWD przed rokiem 2012. Szkoly ponadgimnazjalne charakteryzujg sie jednak wiekszg dynamikg
wykorzystywania EWD, zwigzang zapewne w duzej mierze z udostepnieniem kolejnych edycji
wskaznikéw do analiz..Odsetek placéwek deklarujgcych wykorzystanie EWD w 2012 roku wynidst juz
73% dla licedw i 64% dla technikow. Na rok 2013 77% licedw deklaruje wykorzystanie lub planowanie

wykorzystania wskaznikow EWD oraz 71% technikéw. Dane prezentuje Wykres 11.

W ankiecie przeprowadzonej w 2012 roku przy okazji realizacji badania Diagnoza Kompetenciji
Gimnazjalistow odsetek dyrektorow gimnazjow deklarujgcych korzystanie ze strony EWD wynidst
68%. Biorgc pod uwage, iz badanie realizowane byto pod koniec roku 2012, wynik ten jest zgodny z

uzyskanym w badaniu CATI.



Wykres 11. Deklaracja wykorzystywania wskaznikow EWD do oceny efektywnosci nauczania w réznych latach

wedftug rodzaju szkoty
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Zrédio: badanie CATI. Podstawa procentowania: Podstawa procentowania: dyrektorzy, z wyjatkiem tych, ktérzy
wskazali, iz nie orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana.

Respondenci, ktorzy zadeklarowali, ze nie wykorzystujg EWD w swoich szkotach mogli w sposéb
otwarty wypowiedzie¢ sie na temat przyczyn takiego stanu rzeczy. Kategoryzacje odpowiedzi
otwartych przedstawia Wykres 12. Najcze$ciej wskazywano na brak wiedzy lub umiejetnodci, ale

réwniez i brak potrzeby wykorzystywania wskaznika.

Spojrze¢ na zjawisko z nieco innej strony pozwala badanie wykonane przez firme badawczg Osrodek
Ewaluacji. W badaniu tym 119 przedstawicieli organdéw prowadzgcych szkoty spytano czy szkoty,
ktére prowadzi reprezentowana przez nich instytucja, wykorzystujg wskazniki EWD. Okazato sie, ze

JST zdecydowanie czesciej odpowiadaty, iz ich szkoty wykorzystuja EWD*.

Az 73% przedstawicieli samorzadéw gminnego deklarowata, Zze przynajmniej jedna szkota
prowadzona przez organ wykorzystuje wskazniki EWD. Tylko 14% z nich wskazato, iz w zadnej szkole
nie wykorzystuje sie EWD. Nieco nizsze wyniki odnotowano wsrod przedstawicieli powiatow: 56%
deklaruje, ze przynajmniej jedna szkofa wykorzystuje EWD, za$ 36% stwierdzita, ze w zaden z
prowadzonych szkot nie wykorzystuje sie EWD. Dla szkdt prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe tylko 35% przedstawicieli stwierdzito, ze przynajmniej w jednej z prowadzonych szkot
wykorzystywane jest EWD, za$ az 61% stwierdzita, Zze w Zadnej ze szkot nie wykorzystuje sie
wskaznikow EWD.

0 Ogrodek Ewaluacji, Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci
dodanej. Raport koncowy, Warszawa, 2011, s. 95.



Z drugiej strony, gdy pytano tych samych przedstawicieli, czy podjeli jakies $rodki w celu
rozpowszechniania metody EWD dla szkét prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe oraz
gminy, odsetek szkot odpowiadajgcych pozytywnie byt podobny i raczej niski (17%)*".

Z tych samych badan wynika, Zze okoto 74 organéw prowadzgcych wykorzystuje EWD do oceny pracy
szkot. Dla przedstawicieli gmin odsetek ten wyniost 30%, dla powiatéw 20%, zas dla organizacji
pozarzadowych 19%.

Wykres 12. Przyczyny niewykorzystywania wskaznikow EWD do oceny efektywnos$ci nauczania w réznych latach
wedtug rodzaju szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktérych nie wykorzystuje sie wskaznikéw
EWD do oceny efektywno$ci nauczania.

Bez wzgledu na typ placéwki praktycznie wszyscy dyrektorzy deklarujg, iz w przysziosci bedg
wykorzystywaé wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania (95-97%).

' Tamze, s. 96.

“2 Tamze, s. 118.



Wykres 13. Deklaracja wykorzystania wskaznikéw EWD w przyszto$ci wedtug typu szkoty
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Zrédfo: opracowanie wiasne IBE. Podstawa procentowania: dyrektorzy, z wyjatkiem tych, ktérzy wskazali, iz nie

orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana.
Stosowanie EWD w ewaluacji zewnetrznej a wykorzystanie EWD przez szkofe

Na pytanie ,Czy orientuje sie P. czy w trakcie ostatniej ewaluacji zewnetrznej prowadzonej w P. szkole
przez kuratorium, wizytator stosowat wskazniki EWD do ewaluacji pracy P. szkoty?” uzyskano
informacje, ze w wiekszosci przebadanych szkdét ewaluacja taka albo jeszcze nie zostata nigdy
dotychczas przeprowadzona, albo dyrektorzy nie wiedzg lub nie pamietajg, czy kurator lub wizytator

wykorzystywat w jej trakcie wskazniki EWD.

Wedilug dyrektorow szkdt, w ktérych prowadzona byta ewaluacja zewnetrza, w okoto potowie
placowek kurator lub wizytator wykorzystywat wskazniki EWD do oceny pracy szkoty. Najczesciej
deklarowali tak dyrektorzy gimnazjow — wykorzystywanie wskaznikéw EWD przez kuratorow
deklarowato 61% z nich (sposrdd tych, ktérych placowka byta poddana ewaluacji zewnetrznej, czyli
200 sposrod 430 zbadanych dyrektorow gimnazjow). W szkotach ponadgimnazjalnych analogiczny

odsetek okazat sie nieco nizszy: w liceach wyniost 46%, zas w technikach 48%.



Wykres 14. Wykorzystywanie wskaznikow EWD przez wizytatora w ostatniej ewaluacji zewnetrznej
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

Zbadano dodatkowo odsetek szkét wykorzystujacych wskazniki EWD do oceny efektywnosci
nauczania w podzbiorowosciach szkét wyréznionych ze wzgledu na to, czy w czasie ewaluacji
zewnetrznej kurator lub wizytator wykorzystywat wskazniki EWD. Zestawienie obejmuje tylko szkoty,
ktére zostaty objete ewaluacjg zewnetrzng i ktérych dyrektorzy posiadali wiedze na temat

wykorzystania wskaznikow EWD przez wizytatora.

Zaleznos¢ ta ma miejsce bez wzgledu na rodzaj placéwki. Mozna powiedzie¢, ze im nizszy odsetek w
danym typie szkot korzysta z EWD, tym fakt wykorzystywania EWD przez wizytatora ma wieksze
znaczenie: wsrod gimnazjow, w ktérych najczesciej korzysta sie z EWD réznica wynosi 11 p.p., dla
nieco rzadziej wykorzystujgcych EWD licedw réznica to juz 20p.p., zas dla najrzadziej

wykorzystujgcych EWD technikéw réznica to az 26 p.p.



Wykres 15. Deklaracja wykorzystania wskaznikébw EWD w przysztosSci w wedtug wykorzystywania wskaznikow

EWD przez kuratora oraz w podziale na typ szkoty
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Zrédio: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy, ktorych placowki byly objete ewaluacjg zewnetrzng i
posiadali wiedze o wykorzystywaniu EWD przez kuratora/wizytatora.

Inne metody oceny efektywnosci nauczania

Dyrektorzy wykorzystujg wiele innych metod oceny efektywnosci nauczania w szkole. Nie jest to
zaskakujace, gdyz jak wynika z regulacji prawnych, prawie 100% dyrektoréw do oceny efektywno$ci
nauczania wykorzystuje szeroko pojete analizy wynikow egzaminacyjnych, niekoniecznie z
wykorzystaniem EWD. Wykorzystujg réwniez analizy klasyfikacji rocznej, ewaluacje wewnetrzng,
diagnozy ucznidw ,na wejsciu” i ,wyjéciu” oraz analizy frekwencji ucznidow. Jednak dopiero w dalszej
kolejnosci wskazywane sg: prowadzenie analizy loséw absolwentow (77-85%),wskaznikow
drugorocznosci (59-66%) oraz poziomu zainteresowania szkotg (gimnazja - 36%, licea - 69%,
technika 66%). Co zastanawiajgce, najrzadziej wykorzystywana jest analiza wynikow ewaluaciji
zewnetrznej (42-49%), cho¢ wynika to zapewne z tego, ze nie wszystkie placéwki zostaty juz jej

poddane. Petne dane prezentuje Wykres 16.

W odpowiedzi na omawiane tutaj pytanie wskazywano réwniez na inne metody oceny efektywnosci
nauczania (30-41%), ktore jednak nie roznig sie od typowo stosowanych w szkotach. Najczesciej byty
to wewnetrzne badania i analizy postepu wiedzy i osiagnie¢ (22-28% wskazan wsréd dyrektorow,
ktérzy wskazali ,inne metody”), wykorzystywanie innych wskaznikdw zwigzanych z udziatem w
olimpiadach i konkursach (12-18%), wyniki sprawdzianéw wewnetrznych, ocen semestralnych,

Srednich uzyskiwanych przez uczniéw ocen (16-18%) oraz wykorzystywanie stanin (4-11%).



Wykres 16. Inne metody wykorzystywane do oceny efektywnos$ci nauczania stosowane dotychczas w szkole
wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

EWD w ewaluacji wewnetrznej szkoty

Oprécz ogodlnie sformutowanego pytania o wykorzystanie EWD do oceny efektywnosci nauczania,
zapytano réwniez wprost o wykorzystanie EWD konkretnie w danym roku, w ramach wymaganych
prawnie ewaluacji wewnetrznych. Wzgledem lat wczesniejszych w roku 2012 wzrosta liczba placéwek
wykorzystujgcych wskazniki EWD w ewaluacji wewnetrznej. Dla gimnazjow wzrost ten byt niewielki,
wyniést zaledwie 4 punkty procentowe, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz gimnazja startowaty z
najwyzszego poziomu: 69%. Wedle deklaracji dyrektoréw analogiczny odsetek dla szkot
ponadgimnazjalnych byt nizszy i wynosit 55% dla licebw oraz 46% dla technikéw. Dla licedw i

technikow wzrost w roku 2012 byt wiekszy — o odpowiednio 18 p.p. i 17 p.p.

Trudno oceni¢ skale wykorzystania EWD w samym tylko roku 2013. Jako, ze badanie prowadzone

bytlo w pazdzierniku, prezentowane na Wykres 17 wartosci dla roku 2013 nie obejmujg dyrektoréw,



ktérzy wskazali, iz w roku 2013 jeszcze nie prowadzili ewaluacji wewnetrznej. Uzyskane w ten sposéb
wartosci sg jednak prawdopodobnie zanizone, gdyz wskazniki EWD obejmujgce dane egzaminacyjne
z roku szkolnego 2012/13 opublikowano krétko przed czasem realizacji badania lub nawet nie zostaty
jeszcze (dla szkét ponadgimnazjalnych) opublikowane przed czasem realizacji badania. Oznacza to,
ze czes¢ dyrektorow mogta odtozy¢é ewaluacje wewnetrzng do czasu, kiedy gotowe bedg wskazniki
EWD lub udzieli¢ odpowiedzi ,nie” majgc na mysli, ze wskazniki EWD bedg jeszcze w tym roku

wykorzystane.

Wykres 17. Korzystanie z EWD w ewaluacji wewnetrznej w latach wedtug rodzaju szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkéf, w ktérych wykorzystuje sie ewaluacje
wewnetrzng do oceny efektywnosci nauczania i korzysta sie z EWD.

Aby zbadac¢, w jakiej mierze wskazniki EWD wykorzystywane sg do oceny efektéw nauczania, w
czasie ewaluacji wewnetrznej zestawiono odpowiedzi respondentéw na dwa pytania. Dla kazdego z
mozliwych wskazan (,przed 2012”, ,2012”, ,2013") zbadano, jaka czes¢ dyrektoréw, ktérzy deklarujg
wykorzystywanie w szkole wskaznikow EWD do oceny efektywnosci nauczania, deklaruje réwniez

wykorzystywanie EWD w ewaluacji wewnetrznej.

Wiekszos¢ dyrektorow wykorzystujgcych wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania réwniez
wykorzystuje EWD w czasie ewaluacji wewnetrznej. Ws$rdd dyrektorow gimnazjéw, ktorzy
wykorzystywali EWD do oceny efektywnosci nauczania przed rokiem 2012, az 80% rowniez
wykorzystuje EWD w czasie ewaluacji zewnetrznej. Dla 2012 i 2013 analogiczne odsetki wynosza
odpowiednio 97% i 72%. Zblizone odsetki odnotowano w zbiorowosci licedw (78%, 79% i 53%). Dla

technikow wszystkie odsetki osiggaty zblizone wartosci, aczkolwiek nizsze o okoto 10 p.p.

Co ciekawe pojawiaty sie przypadki dyrektoréow, ktorzy wykorzystywali wskazniki EWD w ewaluacji
wewnetrznej, a jednoczesnie nie wykorzystywali wskaznikow EWD w ocenie efektywnosci nauczania.

Niemniej jednak stanowili oni niski odsetek ogotu zbadanych (2-6% ogétu respondentow).



Cho¢ dyrektorzy nie mogli wprost udzieli¢ odpowiedzi, iz analiza wskaznikéw EWD wykonywana jest
przy okazji ewaluacji wewnetrznej, to nalezy przypuszczaé, iz w przewazajgcej liczbie przypadkéw tak

wihadnie jest. Wniosek ten dotyczy kazdego z trzech typow placowek.

Nieco zastanawiajgcy jest fakt, iz odsetek dyrektoréw wykorzystujgcych wskazniki EWD w ewaluaciji
wewnetrznej wsréd tych, ktérzy wykorzystujg wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania w
kolejnych latach jest coraz nizszy. Moze to jednak mieé zwigzek z tym, ze poszczegdine okresy o
ktére pytano w rzeczywistosci nie sg sobie réwne: ,przed 2012” to wiasciwie kilka lat, w ktérych
dostepne bylty wskazniki EWD, ,rok 2012” to petny rok, zas ,rok 2013” to do czasu realizacji badania
okoto 10 miesiecy. Wyzsze odsetki dla bardziej odlegtych w czasie okresow mogg wynika¢ zatem z
tego, ze byly to w czasie badania réwniez okresy dtuzsze, a zatem wieksza byta szansa, ze w okresie
tym w szkole zaréwno wykorzystano wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania oraz

wykorzystano wskazniki EWD w ewaluacji wewnetrznej.

Wykres 18. Odsetek dyrektorow deklarujgcych wykorzystywanie wskaznikow EWD do ewaluacji wewnetrznej
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Zrédio: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy, ktérzy deklaruja wykorzystanie wskaznikéw EWD
do oceny efektywnosci ksztatcenia oraz wykorzystujg ewaluacje wewnetrzng do oceny efektywnosci nauczania
(odmienna dla kazdego roku i typu szkoty).

Respondentom, ktérzy odpowiedzieli, iz do oceny efektywnosci nauczania wykorzystujg ewaluacje
wewnetrzng zadano dodatkowe pytanie o narzedzia, jakimi sie w tym celu postugujg. Prawie we
wszystkich szkotach wykorzystywane sg wtasne opracowania oparte o arkusz kalkulacyjny (88-94%).
Kalkulatory EWD wykorzystywane sg w tym celu najczesciej w gimnazjach (84%). Szkoly
ponadgimnazjalne deklarowaty stosowanie kalkulatora nieco rzadziej, co nie jest zaskakujgce, gdyz
kalkulator z modutem maturalnym udostepniony jest — jak juz wcze$niej wspominano — dopiero od
lutego 2013 roku. Dotyczy to zwlaszcza technikdéw, ktorych 39% dyrektorow (sposrod
wykorzystujgcych do oceny efektywnosci nauczania ewaluacje wewnetrzng) deklaruje
wykorzystywanie kalkulatorow EWD, co zapewne wynika rowniez z tego, ze dla wielu technikow
wazniejszy moze by¢ egzamin zawodowy niz matura. W$rod dyrektorow licedw ten sam odsetek

wynosi 56%. Dane prezentuje Wykres 19.

Wsréd innych narzedzi wskazywano najczesciej na narzedzia komercyjne (58%), narzedzia opisowe

(prezentacja wynikow na wykresach, podstawowe analizy; 31%) oraz narzedzia autorskie (11%).



Nieco dziwi fakt, Zze w ankiecie przeprowadzonej przy okazji realizacji badania Diagnoza Kompetencji

Gimnazjalistéw korzystanie z kalkulatora EWD deklarowato tylko 22% dyrektorow gimnazjow.

Wykres 19. Narzedzia wykorzystywane do analizy wynikow egzaminoéw wewnetrznych wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy, z wyjatkiem tych, ktérzy wskazali, iz nie orientujg sie
czym jest edukacyjna warto$¢ dodana.

Dane do kalkulatora EWD

Dyrektorom wykorzystujgcym kalkulatory EWD zadano réwniez pytanie o to, skad pozyskujg dane do
analiz, gdyz wyniki egzaminacyjne mogg byé uzupetniane przez uzytkownika o dodatkowe dane o
uczniach zbierane przez samg szkote. Dzieki temu mozliwe jest przeprowadzanie analiz w podziale na
grupy uczniéw o réznych cechach. Prawie wszyscy respondenci odpowiednie dane pozyskujg z
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (97-99%), co wydaje sie oczywiste. Pozytywnym sygnatem jest, ze
az ponad 3/5 dyrektorow zbiory od OKE uzupetnia wtasnymi danymi (65-69%).Co pigty dyrektor
wykorzystuje inne zrodia danych do kalkulatora. Najczesciej wskazywano na informacje na temat
konkurséw, sprawdzianow, egzamindéw (18,5% dyrektoréw wskazujgcych ,inne”), pozyskiwanie
danych ze szkof, do ktérych wczesniej uczeszczali uczniowie (14,1%), dane z zaswiadczen i

dokumentac;ji uczniow (11,9%) oraz opracowania wiasne szkoty (11,9%).



Wykres 20. Zrédta danych do kalkulatora EWD wedfug rodzaju szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktérych wykorzystuje sie kalkulatory EWD.

Organizacja procesu analiz EWD w szkole

Najczesciej analizy efektywnosci nauczania za pomocg wskaznikow EWD przeprowadzane sg przez
istniejgce w szkole zespoty przedmiotowe. Dzieje sie tak w zdecydowanej wiekszosci szkot (75-85%).
Prawie rownie czesto powotywane sg zespoty nauczycielskie ds. analiz (71-76%). Nieco rzadziej
analizy wykonuje dyrektor (56-70%) lub nauczyciel zorientowany w zagadnieniach EWD (55-69%).
Inne wskazywane osoby to najczesciej wicedyrektorzy (48,5% wskazan ,inne”). Rzadziej
odpowiadano: nauczyciele przedmiotowi (14,8%), rada pedagogiczna (6,5%), zespét ds. ewaluacji

(4,6%) czy psycholog lub pedagog (6,0%).

Dane OKE o wtasne dane czesciej uzupetniajg dyrektorzy, ktérzy brali udziat w szkoleniach z zakresu
EWD. Dyrektorzy biorgcy udziat w szkoleniach z zakresu EWD w 68% uzupetniajg wtasnymi
informacjami dane z OKE, tj. 0 9 p.p. czesciej niz dyrektorzy, ktdrzy nie brali udziatu w szkoleniach.
Nieco skuteczniejsze pod tym wzgledem byly organizowane przez zespét projektu EWD Szkoty EWD
— az 74% dyrektoréw, ktdrzy uczestniczyli tylko w szkoleniach tego typu uzupetnia wtasnymi
informacjami dane analizowane w kalkulatorze. Ws$réd respondentéw, ktorzy uczestniczyli tylko w

szkoleniach innych niz Szkoty EWD, odsetek ten wynosi tylko 67%.



Wykres 21. Osoby wykonujgce analizy wskaznikow EWD wedtug rodzaju szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktérych wykorzystuje sie wskazniki EWD do

oceny efektywnosci nauczania.

Problemy z analizami EWD

Na problemy z analizg lub interpretacjg wskaznikow EWD wskazywata okoto 1/4 respondentéw: 27%
dyrektoréw gimnazjow, 26% — licedéw i 23% technikéw. Reszta respondentéw deklarowata, iz nie

miata problemow, a jedynie kilka (3-9%) respondentéw nie posiadato wiedzy na ten temat.

W odpowiedzi na pytanie otwarte respondenci najczesciej stwierdzali, ze metoda jest bardzo trudna i
ztozona merytorycznie, przez co trzeba poswieci¢ wiele czasu, aby jg wprowadzié, a i tak wcigz moga
pojawiac sie watpliwosci co do stusznosci uzyskanych wskaznikéw i poprawnosci ich interpretacji.
Problem polega tez na tym, ze nawet jezeli samemu rozumie sie¢ metode, to trudno powotywac sie na

wskazniki EWD w rozmowach z rodzicami, urzednikami czy nauczycielami nieobeznanymi w temacie.

Zwracano rowniez uwage, ze dla nauczycieli najwazniejsza jest wiedza o indywidualnych uczniach,
nie zas o catych klasach czy szkole, jak i o efektywnosci nauczania poszczegoélnych przedmiotéw, nie
zas$ szerokich grupach przedmiotéw (jak np. matematyczno-przyrodnicze). Pojawiaty sie tez problemy
z uzyskaniem danych do kalkulatora.



Wykres 22. Problemy z analizami i interpretacjg wskaznikéw EWD
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani, z wyjatkiem tych, ktorzy wskazali, iz nie
orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana.

Na problemy ze wskaznikami EWD nieco czesciej wskazywali dyrektorzy korzystajacy z kalkulatorow
EWD (27% wzgledem 22% w zbiorowosci niekorzystajgcych z kalkulatoréw) oraz dyrektorzy biorgcy
udziat w szkoleniach (26% wzgledem 22%). Wydaje sie to paradoksalne, ale moze wynika¢ z faktu, ze

dyrektorzy biorgcy udziat w szkoleniach czesciej wykorzystywali kalkulator.

5.1.5. Korzystanie ze wskaznika EWD a cechy szkot

Aby sprawdzi¢, z jakimi zmiennymi skorelowane jest wykorzystywanie EWD przez szkoty, wykonano
serie testow niezaleznosci chi-kwadrat. Tabela z rezultatami testow zatgczona zostata w aneksie
(aneks Tabela 29). W dalszej czesci rozdziatu dla par zmiennych w podzbiorowosciach, dla ktérych

test okazat sie istotny, zaprezentowano doktadne dane w postaci wykreséw oraz ich interpretacje.

Wykorzystywanie wskaznika okazato sie skorelowane z wojewddztwem, w ktérym znajduje sie szkota
dla podzbiorowosci gimnazjéw oraz licedw. Jednak duza czes¢ komorek rozkfadu hipotetycznego
(46,9% dla gimnazjow, 34,4% dla licedbw) byta nizsza niz 5, co oznacza, ze rezultat testu jest
niepewny. Z tego powodu analiza zaleznosci wojewddztwa, w ktérym znajduje sie szkota, od

korzystania ze wskaznikow EWD zostanie pominieta.

Test na zalezno$¢ ze zmienng ,publiczno$¢™® okazat sie nieistotny dla kazdego typu szkét. Test na
zalezno$¢ ze zmienng okreslajgca, czy szkota dziata w zespole szkot czy tez samodzielnie, okazat sie
istotny dla gimnazjéw oraz technikéw. Jednak test dotyczacy technikdéw dotkniety jest problemem zbyt
niskich liczebnosci potowy komoérek rozktadu teoretycznego. Wykres 23 prezentuje zalezno$c¢
wykorzystywania EWD oraz ztozonosci szkoty w zbiorowosci gimnazjow. Szkoly gimnazjalne w

zespotach korzystajg z EWD nieco czesciej — 0 6 p.p.

* Jest to zmienna, ktéra mowi o tym czy szkofa jest publiczng placéwka oswiatowa. Posiada dwie kategorie méwigce o statusie

szkoty: 1) publiczna 2) niepubliczna.



Wykres 23. Wykorzystywanie wskaznikow EWD a przynalezno$¢ do zespotu w zbiorowo$ci gimnazjow
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Zrédfo: badanie CATI i dane SIO. Podstawa procentowania: dyrektorzy gimnazjéw, z wyjatkiem tych, ktérzy
wskazali, iz nie orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana (dla 6 placowek nie udafto sie przytgczyc
danych SIO do zbioru danych CATI).

Dla zmiennej ,charakter miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota” zaleznos¢ okazata sie istotna tylko
dla gimnazjéw. Sposréd gimnazjow znajdujgcych sie w miescie, az 93,2% korzysta ze wskaznikow

EWD. Dla gimnazjow znajdujgcych sie na wsi odsetek ten wynosi 85,4%.

Wykres 24. Wykorzystywanie wskaznikow EWD a charakter miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota w

zbiorowo$ci gimnazjow
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Zrédfo: badanie CATI i dane SIO. Podstawa procentowania: dyrektorzy gimnazjéw, z wyjatkiem tych, ktérzy
wskazali, iz nie orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana (dla 6 placoéwek nie udato sie przytgczyc¢
danych SIO do zbioru danych CATI).

W podzbiorowosci gimnazjow i technikow réznice w korzystaniu z EWD ze wzgledu na kategorie
wielkosci miejscowosci okazaty sie nieistotne statystycznie. Tylko dla liceéw test dat istotny
statystycznie wynik — 72% licebw znajdujgcych sie na wsi korzysta ze wskaznikéw EWD. W
najwiekszych miastach (ponad 100 tys.) odsetek ten wynosi az 87%. Dla miejscowosci $redniej

wielkosci (miasta do 100 tys.) odsetek wynosi 81%.



Wykres 25. Wykorzystywanie wskaznikow EWD a kategoria wielkosci miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkota

w zbiorowoSci liceow
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Zrédio: badanie CATI i dane SIO. Podstawa procentowania: dyrektorzy licebw, z wyjatkiem tych, ktérzy wskazali,

iz nie orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana.

Przeprowadzono rowniez testy na roznice srednich dla zmiennych okreslajgcych sukces edukacyjny
szkoty oraz liczby uczniéw. Zastosowano test t Welcha, gdyz pozwala on na poréwnanie $rednich, gdy
odchylenie standardowe nie jest rowne w poréwnywanych podzbiorowosciach. Doktadne wyniki

testéw znajduja sie w aneksie (aneks, Tabela 29).

Okazato sie, ze gimnazja, ktore wykorzystujg wskazniki EWD sg istotnie statystycznie wieksze
(Srednio az o 57 ucznidw) od gimnazjow, ktore EWD nie wykorzystujg. R6znica $rednich tej same;j

zmiennej dla licedw i technikow okazata sie nieistotnie statystycznie rézna od zera.

Licea wykorzystujgce wskazniki EWD majg istotnie statystycznie wyzszg $rednig warto$¢ wskaznikow
EWD 2z przedmiotdbw humanistycznych oraz matematyczno-przyrodniczych, a takze wyniki
egzaminacyjne z przedmiotéw zaréwno humanistycznych, jak i matematyczno-przyrodniczych. Tej
samej zaleznosci nie odnotowano dla gimnazjéw, za$ dla technikéw jest ona ograniczona tylko do
wskaznikéw EWD z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych i wynikéw egzaminoéw z przedmiotéw

matematyczno-przyrodniczych.

Z EWD korzystajg zatem czesciej w przypadku gimnazjow szkoty wieksze, a w przypadku szkot
ponadgimnazjalnych szkoty odnoszace sukcesy edukacyjne, przy czym dla technikow zalezno$¢ ta

ogranicza sie tylko do przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w przypadku szkot ponadgimnazjalnych trudno jest okreslié, czy wynika to z
mechanizmu przyczynowo-skutkowego, a nawet jesli tak, to trudno jest okreslic kierunek takiego
mechanizmu: tj. trudno powiedzie¢, czy szkoty odnoszgce sukces edukacyjny chetniej przyjmujg nowe
metody monitorowania efektywnosci — w tym EWD, czy raczej wykorzystywanie wskaznikéw EWD
przyczynia sie do odnoszenia sukcesow edukacyjnych. W kazdym razie istnieje wyrazna zaleznosc¢

miedzy dwoma zjawiskami.



Nie istnieje jedna, ustalona definicja szk6t matych, Srednich i duzych. Uznano, ze granicg wielkoSci
szkoty jest liczba prowadzonych oddziatéw: szkota posiadajgca na kazdym poziomie jeden odziat to
szkota mata, szkota prowadzgca dwa oddziaty to szkota Srednia, zas szkota prowadzgca wiecej niz 2
oddziaty na kazdym poziomie nauczania to szkota duza. Dla tak okreslonych kategorii wielkosci szkoty
okreslono odsetek szkot, ktore kiedykolwiek korzystaty ze wskaznikow EWD do oceny efektywnosci
nauczania. Wykres 26 prezentuje uzyskane wyniki. Roznice sg istotne statystycznie tylko dla liceow, w
ktérych w szkotach sredniej wielkosci i duzych nieco czesciej (o 16-17 p.p.) wykorzystywane sg
wskazniki EWD.

Dla analogicznego zestawienia ze wzgledu na odsetek szkot wykorzystujgcych kalkulator EWD

wszystkie réznice odsetkéw sg nieistotne statystycznie.

Wykres 26. Wykorzystywanie wskaznikow EWD a wielko$¢ szkoty wedtug typu placowki
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Zrédfo: badanie CATI i dane SIO. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani, z wyjatkiem tych, ktérzy wskazali,
iz nie orientujg sie czym jest edukacyjna warto$¢ dodana.

5.1.6. Komunikowanie wynikow analiz

Komunikowanie wynikéw analiz przebiega podobnie w gimnazjach, liceach i technikach. Co
oczywiste, we wszystkich szkotach, w ktérych wykonano analizy EWD do ich wynikéw ma dostep sam
dyrektor (99-100%) oraz wszyscy nauczyciele (okoto 95-96%). W prawie 90% szkdét dostep do
wynikdw analiz ma kazda zainteresowana osoba (86-89%). Jednak tylko mata czes¢ szkot
zamieszcza wyniki analiz EWD na stronie internetowej szkoty. Odsetek takich szkdt dla gimnazjéw

wyniost od 11% dla technikéw do 16% dla licedw. Wykres 27 prezentuje dokfadne dane.



Wykres 27. Dostep do wynikéw analiz EWD wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktérych wykorzystuje sie wskazniki EWD do
oceny efektywnosci nauczania.

EWD jako narzedzie informacji i promocji szkoty

W ankiecie zadano réwniez pytanie o to, czy powotywano sie na wyniki analiz EWD w rozmowach z
réznymi grupami potencjalnych odbiorcéw. Odpowiedzi udzielone w szkotach rdéznego typu sg
podobne, pojawito sie tylko kilka drobnych réznic. Najczesciej powotywano sie na wyniki analiz EWD
w czasie rozméw z nauczycielami na radzie pedagogicznej szkoty (97-99%). Nieco rzadziej
powotywano sie na wyniki analiz w rozmowach z rodzicami uczniéw (75-86%), w rozmowach z
organem prowadzacym szkote (70-78%) oraz w rozmowach z uczniami (69%-74%). W dalszej
kolejnosci znalazty sie rozmowy z kuratorium oswiaty (43-52%) oraz rozmowy z kandydatami do
szkoty (37-62%). Rzadko wskazywano innych odbiorcow (18-22%). Odpowiedzi byly zréznicowane,
najczesciej byli to pracodawcy, rodzice kandydatéow do szkét, przedstawiciele medidw, dyrektorzy
innych szkét oraz przedstawiciele organizacji wspierajacych szkote (stowarzyszenia, sponsorzy,

instytucje opieki spotecznej).

W liceach nieco czesciej powotywano sie na analizy EWD w czasie rozméw z kandydatami do szkoty.



Wykres 28. Powotywanie sie na wyniki przeprowadzonych analiz EWD
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktorych wykorzystuje sie wskazniki EWD do
oceny efektywno$ci nauczania.

5.1.7. Oceny przydatno$ci EWD

Sposrod wskazanych w kwestionariuszu informacji potencjalnie przydatnych do zarzadzania szkotg,
ankietowani dyrektorzy uznali za najcenniejsze wyniki egzamindw zewnetrznych. Dotyczy to w
szczegollnosci szkot ponadgimnazjalnych. Az 78% dyrektoréw licedw i 75% dyrektoréw technikow
uznato wyniki egzaminéw zewnetrznych za bardzo przydatne. W gimnazjach odsetek ten wynosit
nieco mniej — 60%. W drugiej kolejnosci za najbardziej przydatne informacje uznano wyniki

klasyfikacji rocznej. Okoto 60% dyrektoréw uznato je za bardzo przydatne (59-65%).

Uzytecznos¢ do zarzadzania szkotg pozostatych informacji zostata oceniona nieco nizej, cho¢ wcigz
wysoko: tylko od 2% do 8% dyrektorow ocenia je jako nieprzydatne lub przydatne w niewielkim
stopniu, pozostali oceniajg je jako przydatne lub bardzo przydatne. W tej grupie znalazty sie rowniez
wskazniki EWD, ktorych uzyteczno$¢ oceniona zostata jako znaczna, choC nie przekraczajgca
uzytecznosci wynikow ewaluacji zewnetrznej oraz wewnetrznej. Z bardzo przydatne wskazniki EWD

uznato 40% dyrektorow gimnazjow oraz 36% dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych.



Wykres 29. Ocena przydatnosci roznych informacji w zarzgdzaniu szkotg wedtug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: wszyscy zbadani.

Wskazniki EWD byty rowniez wysoko oceniane przez dyrektoréw szkét biorgcych udziat w badaniu
Diagnoza Kompetencji Gimnazjalistow. Az 46% z nich uznalo je za zdecydowanie przydatne w
zarzadzaniu szkotg, a 44% za raczej przydatne. Tylko 10% dyrektoréw sceptycznie odnosito sie do

przydatnosci wskaznikéw EWD.

W badaniu CATI zapytano dyrektoréow réwniez o ocene przydatnosci wskaznikéw EWD w réznych
aspektach zarzgdzania szkotg. Wykres 30 prezentuje rozktady odpowiedzi dyrektorow. Przydatnos¢
EWD do zarzgdzania szkotg oceniana jest wysoko. Ponad 90% dyrektorow trzech typow szkot
przyznaje, ze wskazniki EWD sg przydatne do kazdego z wymienionych aspektéw zarzgdzania
szkotg: planowania zadan rocznych, modyfikacji planu rozwoju szkoty, w przygotowaniu planu
nadzoru pedagogicznego, motywowaniu nauczycieli oraz opracowaniu planéw szkolen dla

nauczycieli.



Srednio najwyzej oceniana jest przydatno$¢ wskaznikéw EWD w planowaniu nadzoru
pedagogicznego, za$ najnizej przy opracowywaniu planéw szkolen dla nauczycieli. Uzytecznos¢
wskaznikéw EWD przy pozostatych aspektach, czyli planowaniu zadan rocznych, modyfikacji planéw

rozwoju szkoty, motywowaniu nauczycieli oceniana jest na srednim poziomie.

W prawie kazdym aspekcie (z wyjatkiem motywowania nauczycieli) najwyzej przydatnos¢ oceniajg
dyrektorzy gimnazjow. Nalezy przypuszczaé, ze jest to spowodowane nieco wyzszym odsetkiem
dyrektoréw wykorzystujgcych wskazniki EWD do oceny efektywnosci ksztalcenia oraz

uczestniczgcych w szkoleniach z zakresu wykorzystania EWD.

W raporcie Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie o$wiaty wskaznika szacowania edukacyjnej
warto$ci dodanej o ocene przydatnosci metody EWD zapytano réwniez nauczycieli. Interesujgce
okazalo sie zestawienie odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli i dyrektoréw. Uzytecznos¢ metody
EWD dyrektorzy szkdt oceniali znacznie wyzej: wskazywali na jej uzytecznos¢ dla szkoty (64%),
dyrektora (62%), nauczycieli (73%), rodzicow (49%), innych szkoét (26%), wizytatora (36%), kuratorium
oswiaty (39%), organu prowadzgcego (43%) oraz instytucji osSwiatowych szczebla centralnego (30%).
Tymczasem nauczyciele wskazywali tylko na przydatnos¢ metody dla szkoty (36%) oraz nauczycieli
(35%).*

* Tamze, s. 114.



Wykres 30. Opinie o przydatno$ci EWD wedfug typu szkoty
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktorych wykorzystuje sie wskazniki EWD do
oceny efektywnosci nauczania.

Dyrektoréw zapytano réwniez, w jakiej mierze przeprowadzone w szkole analizy EWD pomogly w

podjeciu decyzji, ktére przyczynity sie do poprawy efektywnosci nauczania w szkole. Wiekszo$c¢

dyrektorow przyznaje, ze analizy EWD pomogty w duzym (59-69%) lub bardzo duzym stopniu (9-

10%). Pozostali w wiekszosci ocenili analizy EWD jako pomocne w niewielkim stopniu (18-26%).

Tylko kilka procent dyrektorow okreslito analizy EWD jako zupetnie niepomocne (0-2%). Nieco

wiekszy odsetek dyrektorow stwierdzit, iz trudno jest udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie (3-5%).



Najczesciej pozytywnych opinii udzielali dyrektorzy gimnazjéw. Az 95% z nich okreslito EWD jako
przydatne przynajmniej w niewielkim stopniu, za$ 76% jako przydatne w przynajmniej duzym stopniu.
Odpowiedzi dyrektoréw licedw i technikow roznity sie tylko nieznacznie od odpowiedzi dyrektorow

gimnazjéw — nieco czesciej oceniali oni, iz EWD w niewielkim stopniu pomogto w podjeciu decyzji.

Wykres 31. Opinie o przydatnosci EWD w podjeciu decyzji, ktére przyczynity sie do poprawy efektywno$ci
nauczania wedtug typu szkoty (,W jakim stopniu przeprowadzone w P. szkole analizy EWD pomogly P. w

podjeciu decyzji, ktére przyczynity sie do poprawy efektywnos$ci nauczania?”).
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Zrédfo: badanie CATI. Podstawa procentowania: dyrektorzy szkét, w ktorych wykorzystuje sie wskazniki EWD do
oceny efektywno$ci nauczania.

Decyzje, jakie podjeto z pomocg EWD, to najczesciej wprowadzenie lub zwiekszenie liczby godzin
zaje¢ dodatkowych (17%) oraz okreslenie obszaréw problemowych lub opracowanie programu
naprawczego (12%). Inne wskazywane decyzje to modyfikacja programu nauczania (9%), zmiany
kadrowe (8%), wprowadzenie lub zwiekszenie liczby godzin wyréwnawczych (7%). Informacje te
znalazty rowniez potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach jakosciowych wsrod gimnazjéw.

Petne dane z badania CATI prezentuje Wykres 32.



Wykres 32. Decyzje przy ktérych pomocne byto wykorzystanie wskaznikow EWD
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Zrédfo: opracowanie wiasne. Podstawa procentowania: dyrektorzy, dla ktérych EWD pomogfo w podjeciu decyzji
w duzym lub bardzo duzym stopniu (N=776).

5.2. Wykorzystanie EWD przez organy prowadzgce szkoty

5.2.1. Zarys problemu

Gtownym uzytkownikiem wskaznikow EWD sg szkoty, ktére w ramach ewaluacji wewnatrzszkolnej
majg mozliwo$¢ przeprowadzania pogtebionych analiz z wykorzystaniem kalkulatora EWD. Jednak
EWD mogg sta¢ sie rowniez waznymi wskaznikami oswiatowymi, ktére informujg o wykorzystaniu
zasobow uczniowskich przez szkoty. Edukacyjna wartos¢ dodana moze pomoéc oceni¢ przez
samorzad w prowadzonych szkotach efektywnos$¢ nauczania w zakresie sprawdzalnym wynikami
egzamindéw zewnetrznych. Wskazniki EWD mogg byé wiec bardzo pomocnym narzedziem w

zarzadzaniu oswiatg przez organy prowadzgce szkoty.

W 2009 roku nowelizacja Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty natozyta na wiadze

wykonawcze wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce obowigzek corocznego



sktadania swoim organom stanowigcym informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych.* Zgodnie z
art. 5a ust. 4 ustawy: Organ wykonawczy jednostki samorzgdu terytorialnego, w terminie do dnia 31
pazdziernika, przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzgdu terytorialnego informacje o
stanie realizacji zadan o$wiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach
sprawdzianu i egzaminéw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 pkt. 1, 2 i 3 lit. b—d w szkotach tych typow,
ktérych prowadzenie nalezy do zadan wfasnych jednostki samorzgdu terytorialnego. Z zapisu tego
wprost wynika obowigzek corocznego raportowania informacji o wynikach sprawdzianu i egzaminéw
zewnetrznych. Ustawa nie wskazuje jednak, w jakiej postaci wyniki egzamindw powinny by¢

sprawozdawane. Wskazniki EWD, jako miary wzgledne, mogg by¢ w tym zakresie uzyteczne.

Jak podkreslono w materiale szkoleniowym przygotowanym dla organéw prowadzgcych w ramach
projektu EWD* informacje o$wiatowe mogg by¢ bardzo silnym impulsem do powaznej dyskusji o
celach oswiatowych samorzgdu, o poniesionych kosztach i osiggnietych rezultatach. W szczegolnosci,
dane zebrane w 10 moga stanowi¢: 1) wktad do diagnoz stanu oswiaty, bedgcych punktem wyjscia do
2) przygotowania wieloletnich dokumentdw strategicznych, wyznaczajgcych kierunki rozwoju oswiaty.
W dokumentach tych wskazniki oswiatowe (w tym EWD) mogg réwniez 3) stanowi¢ wskazniki

monitorowania celéw strategicznych.

W dalszej czesci rozdziatlu oméwiono wykorzystanie EWD przez organy prowadzgce. Opracowanie to

przygotowano z wykorzystaniem nastepujgcych zrodet:

1) danych z badan jakos$ciowych wsréd gimnazjow i szkét maturalnych, przeprowadzonych w ramach

przedmiotowej ewaluacji (2013),

2) raportu z ogodlnopolskiego badania ankietowego wsréd gmin na temat sposobéw, w jaki gminy

zarzadzaja i finansujg swoje lokalne systemy oswiatowe*” (2012),

3) raportu z badania ewaluacyjnego Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie o$wiaty wskaznika

szacowania edukacyjnej warto$ci dodanej przygotowanego na zlecenie MEN* (2011).

* Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, Dz.U. 1991 Nr 95 poz. 425.

6 Rappe A., Mozliwosci wykorzystania wskaznikow egzaminacyjnych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Broszura
szkoleniowa dotyczaca wykorzystania metody EWD w ewaluacji zewnetrznej przez organy prowadzgce, IBE, grudzien 2012, s.
5; http://ewd.edu.pl/materialy-szkoleniowe/jst_ewd_2012.pdf, [dostep: maj 2013].

Uzyteczny materiat o informacjach o$wiatowych stanowi réwniez opracowanie Biblioteczki Oswiaty Samorzadowej ORE z 2011
roku, pod red. Jana Herczynskiego. Informacje o$wiatowe. Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych.
Propozycje dla jednostek samorzgdu terytorialnego, Warszawa.

" Zarzadzanie o$wiatg w gminach. Raport z badania ankietowego, Uniwersytet Warszawski/ORE/Millward Brown SMG/KRC,
Warszawa 2012;Badanie przeprowadzono metodg CAPI w lecie 2011 roku. Respondentami byly osoby, do ktérych kompetencji
nalezg sprawy zwigzane z zarzadzaniem o$wiatg na terenie gminy. W miastach i w wiekszych gminach wiejskich byt to
zazwyczaj kierownik wydziatu ds. o$wiaty, w przypadku matych gmin wiejskich wojt lub sekretarz gminy. Ankieta zawierata 78
pytan.

“ Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport
koncowy, Osrodek Ewaluacji/ MEN, Warszawa, 2011.



5.2.2. Wskazniki projektu a wykorzystanie EWD przez organy prowadzace

We wniosku o dofinansowanie projektu EWD nie zatozono zadnych wskaznikow sukcesu projektu,
dotyczgcych poziomu wykorzystania EWD przez organy prowadzace. |, biorgc pod uwage gtéwnie
badawczy i pilotazowy charakter projektu, byto to w petni uzasadnione. Dziatania szkoleniowe
zaplanowane i organizowane w ramach projektu nie byty dotychczas skierowane bezposrednio do tej
grupy (zob. rozdz. 5.4.2). Jednak docelowym beneficjentem EWD s3g réwniez organy prowadzgce.
Dlatego jednym z celow dtugookresowych projektu byto opracowanie metody wykorzystania
wskaznika EWD réwniez przez organy prowadzgce. W projekcie zatozono réwniez cel, jakim jest
monitorowanie ewaluacyjnej funkcji egzamindéw zewnetrznych, w ktéry to wpisujg sie prowadzone w

ramach przedmiotowej ewaluacji projektu badania jakosciowe wsréd samorzgdéw.

Dla organéw prowadzacych przygotowano w projekcie specjalnie sprofilowane dla tego uzytkownika
broszury szkoleniowe* oraz zamieszczono na stronie projektu zaktadke, pod ktérg znajdujg sie
materiaty informacyjne przeznaczone dla samorzadéw®. Ponadto, poza dziataniami zaplanowanymi w
projekcie, cztonkowie zespotu projektu EWD odbyli (szczegdlnie w 2013 roku) wiele spotkan z

przedstawicielami samorzgddw, poswieconych wykorzystaniu edukacyjnej wartosci dodane;j.

5.2.3. Forma udostepniania wskaznikow EWD organom prowadzgcym szkoty

Wskazniki EWD dla szkét gimnazjalnych i maturalnych sg udostepniane samorzgdom, tak jak i
szerokiej opinii publicznej, w formie charakterystycznych elips® (zob. wykres 1 w rozdziale 1.1). W
2013 roku, w zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem samorzgddéw (i medidw) wskaznikami
EWD, niektére organy prowadzace zaczety zgtasza¢ do IBE zapotrzebowanie na dostep do bardziej
szczegbtowych danych liczbowych, na podstawie ktérych generowane sg elipsy. Gtéwnym celem
uzyskania dostepu do tego typu danych - ktérych interpretacja wymaga wiekszej wiedzy na temat
sposobu szacowania wskaznikéw i ich interpretacji niz wiedza potoczna — wydaje sie by¢, niestety,
tworzenie na ich podstawie kolejnych rankingéw szkét (co jest niezgodne z ideg projektu i
przeznaczeniem wskaznikow EWD). Zespét projektu, zdajgc sobie sprawe z oczywistych zagrozen,
jakie moze nies¢ mylna interpretacja danych dotyczacych szkét (oszacowania punktowe $redniego
wyniku egzaminacyjnego i EWD bez uwzglednienia przedziatéw ufnosci), nie byt sktonny ich

udostepniac¢ w innej niz dotychczas prezentowanej formie elips.

Jak pokazato ewaluacyjne badanie jakosciowe wsrdd gimnazjéw w 2013 roku niektorzy uzytkownicy
wskaznikéw EWD, w tym pracownicy samorzgadow, w celu przygotowania rankingdw szkoét w oparciu o

EWD zaczeli niestety stosowacC ,quasi-metody” pomiaru na elipsach wartosci punktowych:

49 Rappe A. (2012). Mozliwosci wykorzystania wskaznikdw egzaminacyjnych przez jednostki samorzadu terytorialnego,
http://ewd.edu.pl/materialy-szkoleniowe/jst_ewd_2012.pdf, [dostep: grudzieh 2013].

% 7aktadka strony projektu EWD przeznaczona dla organdw prowadzacych, http:/ewd.edu.pl/ewd-dla-organow-prowadzacych/,
[dostep: grudzien 2013].

%' Jest to autorska forma prezentacji wskaznikow EWD, zaproponowana przez dr Artura Pokropka.



Respondenci stosujg ,chatupnicze” metody analizy EWD np. wymierzajgc linijkg Srodek elipsy i

wykorzystujgc te wiedze do poréwnan wskaznikéw EWD miedzy szkotami. [G_01]

Ostatecznie, w wyniku licznych zgtoszen samorzgdéw oraz uwzgledniajgc zasady dostepu do
informacji publicznej, wypracowano w projekcie rozwigzanie, polegajace na udostepnieniu danych
liczbowych (goérna granica przedziatu ufnosci, oszacowanie punktowe, dolna granica przedziatu
ufnosci, liczba uczniéw) jedynie po zaznaczeniu na stronie projektu oswiadczenia o zapoznaniu sie z
zasadami interpretacji wykreséw i Swiadomosci, ze oszacowania punktowe $redniego wyniku
egzaminacyjnego i EWD mogg by¢ wykorzystywane do poréwnania szkot tylko z uwzglednieniem

przedziatéw ufnosci.

Warto podkresli¢, ze chociaz negatywne zjawisko wykorzystywania EWD do tworzenia przez
samorzady rankingdw szkot ma miejsce, zdarzajg sie réwniez tacy samorzgdowcy, ktérych wiedza i
Swiadomos¢ jest duzo wyzsza. Przyktadowo, w jednym ze studiéw przypadku w badaniu gimnazjow
pracownik samorzadu w duzym miescie wojewddzkim podkreslit: JST nie tworzy rankingdw szkof,
gdyz kazda placowka jest dla samorzgdu wazna. Monitorowanie stuzy wsparciu szkét, a nie
podgrzewaniu rywalizacji miedzy nimi [G_02]. W samorzadzie tym EWD jest wykorzystywane do
monitorowania jakosci oswiaty, regularnie porownywane sg wskazniki trzyletnie EWD (,elipsy”) w celu

okreslenia, czy szkoty robig postepy.

Rysunek 3. Sposéb udostepniania danych liczbowych do wskaznikéw EWD

- porycja szkoly Licrba zdajacych, ktéryeh wynild uwzgledniono w analizie: 132

pobierz jako obraz PNG ]

o samege modsiu,

oo EWD. Zmodyfikows tef
oraz
Wikainiki EWD dia
EWD dia w

ksztalt slips mogly ulsc im zmianont

011, 2013-2010 F 2011-2009 wwzglsdviajg véwnics uemnidw o tobu kmaleania vydhdorym o vol: Wrkainiki

igfoich olvaséw nis wwzzladniaia usenidw o toku kezial

| pokai/ukryj tabele danych

Dane za lata | 2011-2013

EWD - czeic matematyerno-prevrodnicza EOrna granica pre. uinosct 0.7

oszacowanis punktows 11

dolna granica pez. winoiel 30

iradni wynik azz. - czaéé matematyezno-prayrodnicza | gérna sranica pez. vfnoici 98,7

oszacowanis punktows 959

dolna granica prz. ufnodcd 930

liczba vezniow 132

INSTYTUT UNIA EUR
KAPITAL LUDZKI [B E | BADAN ]
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI EDUKACY]NYCH FUNDUSZ SF

Zrédio: strona projektu www.ewd.edu.pl, grudzieri 2013.



5.2.4. Wskazniki jakosci oswiaty w opinii organéw prowadzacych szkoty

W ogolnopolskim badaniu przeprowadzonym w 2012 roku na zlecenie ORE na probie 320 gmin®,
zadano pytanie o to, ktére czynniki okreslajgce jakos¢ pracy szkoty sg najwazniejsze w badanej
gminie. Mozna byto zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi. Pomimo tego, ze nie objeto badaniem
wszystkich typéw organéw prowadzgcych szkoty i mozna mie¢ zastrzezenia co do precyzji
postawionego w ankiecie pytania, to jednak zebrane wyniki dajg pewien obraz wykorzystania EWD

przez organy prowadzace.

Okazuje sie, ze to wyniki egzamindw zewnetrznych sg dla organdéw prowadzacych najwazniejszym
czynnikiem okreslajgcym jakos¢ pracy szkoty (64%), w dalszej kolejnosci wskazywano na sukcesy
ucznidéw w konkursach i olimpiadach (40%), a dopiero na trzecim miejscu na satysfakcje uczniow i ich
rodzicow (38%). Jednak tylko dla 22% respondentéw edukacyjna warto$¢ dodana stanowi jeden z 3
najwazniejszych czynnikow jakosci pracy szkoty. Najczesciej wskazywali jg pracownicy samorzgdow
w miastach na prawach powiatu (40%), a w dalszej kolejnosci gmin miejskich (33%) i miejsko-
wiejskich (30%).

52 Losowanie zostato przeprowadzone w ramach dwoch warstw: a) wojewddztwo, b) typ administracyjny gminy (miejsko-

wiejska, wiejska, miejska — niebedgca miastem na prawach powiatu, miasto na prawach powiatu).



Wykres 33. Najwazniejsze aspekty jakosci pracy szkoty (wg typdéw gmin), 2011 r., n=320
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Zarzadzanie o$wiatg w gminach. Raport z badania
ankietowego”, Uniwersytet Warszawski/ORE/Millward Brown SMG/KRC, Warszawa 2012.

Podobny obraz wytania sie z wynikéw badania firmy Osrodek Ewaluacji®®, przeprowadzonego na
zlecenie MEN mniej wiecej w tym samym czasie (maj-wrzesien 2011), kiedy to metodg CATI
przebadano 212 organdw prowadzacych. Niestety, na podstawie informac;ji przedstawionych raporcie
z badania nie mozna niczego powiedzie¢ na temat reprezentatywnosci préby. Wiadomo jedynie, ze

okoto %4 przebadanych organéw prowadzacych wykorzystuje EWD do oceny pracy szkét. Dodac

% Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport

koncowy, Osrodek Ewaluacji/MEN, Warszawa, 2011.



mozna, ze dla przedstawicieli gmin odsetek ten wynidst 30%, dla powiatéw 20%, za$ dla organizacji

pozarzgdowych 19%* .

5.2.5. Wskazniki EWD w informacjach oswiatowych

Powyzsze deklaracje warto zestawi¢ z informacjami na temat tego, jakie dane s3g rzeczywiscie
uwzgledniane przez samorzady w dokumentach oswiatowych. We wspomnianym badaniu gmin z
2011 roku zadano pytanie o to, czy w informacjach o$wiatowych z minionego 2009/2010 roku
szkolnego lub ,w inny sposoéb (np. na stronie gminy, stronie szkoty, karta szkoty) udostepniano” rézne
typy informacji, w tym wskazniki EWD. Niestety, tak sformutowane pytanie nie pozwala na
jednoznaczne stwierdzenie, w jakim stopniu odpowiedzi respondentéw dotyczg informacji
oswiatowych, a w jakim innych dokumentéw organu prowadzgcego. Nie wiadomo tez, czy dotyczy ono
stron internetowych samych szkét. Ponadto, pytano o ,udostepnianie” a nie o ,zamieszczanie”
informaciji, co tez mogto by¢ réznie rozumiane przez respondentéw. Natomiast, jesli chodzi o EWD, to

pytanie odnosito sie jedynie do wskaznikow gimnazjalnych.

Jak zaprezentowano na ponizszym wykresie, okazuje sie, ze jedynie 61% badanych udostepnia
Srednie wyniki egzamindw zewnetrznych szkét. Tak niski odsetek wydaje sie tym bardziej
zaskakujacy, ze zgodnie z ustawg w informacjach o$wiatowych, powinny sie tam znalez¢ informacje o
wynikach egzaminéw. Ponadto, tylko 26% pracownikow gmin stwierdzito wprost, ze gimnazjalne

wskazniki EWD sg udostepniane w ich gminie.

Uzasadnione wydaje sie jednak ostrozne zatozenie, ze odsetek ten bardziej méwi o tym, jak wielu
pracownikow gmin ma swiadomos¢ istnienia wskaznikéw EWD, niz o rzeczywistym ich udostepnianiu
w réznych dokumentach, w tym 10. Co ciekawe, prawie rownie rzadko (23%) gminy udostepniajg w 10
lub/i innych dokumentach wyniki ewaluacji zewnetrznej szkoty (z ktérej raporty sg publicznie dostepne

na stronach internetowych Systemu Ewaluacji Oswiaty).

Pracownicy nielicznych samorzadow, ktére braty udziat w badaniu gimnazjalnym w 2013 roku
stwierdzali, ze EWD jest u nich elementem informacji oswiatowej. Przyktadowo, respondentka jednego

z duzych miast stwierdzita, Zze radni sg bardzo zainteresowani wskaznikami EWD:

Efekty ksztatcenia dla miasta sg bardzo istotne, bo nawet radni miejscy sg zainteresowani, chociaz
tutaj nasze wyniki, naszych szkof, nie odbiegajg od Srednich norm, jednak radni sg bardzo
zainteresowani tematem i dgzg do tego Zeby te efekty ksztatcenia ulegaty poprawie. | na komisjach
edukacji czesto sg prezentowane wyniki szkét i réwniez na tych komisjach sg poruszane sprawy
zwigzane ze sposobem podniesienia jakosci efektow ksztatcenia. Czyli tutaj miasto caty czas
monitoruje to i dgzy do tego Zeby jednak oprécz zarzgdzania tymi placéwkami, zapewniania
obowigzku nauki, to Zzeby jednak efekty ksztafcenia byty tez stosunkowo wysokie i zeby ulegafty

poprawie.

% Tamze, s. 118.



Z tego, co sie zapoznatam z informacjg ostatnig jest tworzony, taka forma opisowa, szkéf, ktore
uzyskaty najlepsze wyniki. Sg rowniez wskazane szkoly, ktére uzyskaty gorsze wyniki i jest rowniez
zestawienie wszystkich szkot, ktére podlegajg miastu. Czyli dosy¢ szczegdétowo jest to zrobione. Sg
pewne wnioski ogélne dotyczgce wiasnie EWD. | tez ze wskazaniem szkdt, ktére osiggajg najlepsze
efekty ksztafcenia.[G_02].

Wykres 34. Udostepnianie réznych typow informacji w 10 za rok szkolny 2009/2010 lub w inny sposéb (np. na
stronie gminy, stronie szkoty, karcie szkoty), 2011 r.
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ankietowego”, Uniwersytet Warszawski/ORE/Millward Brown SMG/KRC, Warszawa 2012 (n=320).



Aby zda¢ sprawe z aktualnego stanu wykorzystania EWD w 1O, z pewnoscig cenny bytby przeglad
probki dostepnych na stronach internetowych informacji oswiatowych. Jednak — jak pokazuje badanie
z 2011 roku — tylko 37% JST*® zamiescito ten dokument za rok szkolny 2009/10 na stronie
internetowej. Wynika z niego réwniez, ze najczesciej |0 udostepniajg w sieci miasta na prawach

powiatu (73%), najrzadziej gminy wiejskie (33%).

Niestety nie przeprowadzono dotychczas badanh ilosciowych na temat wykorzystania EWD w
strategiach oswiatowych. Pomocne bytoby ono przy formutowaniu celéw i monitorowaniu stopnia ich

osiggniecia.

5.2.6. Bariery wykorzystania EWD przez organy prowadzgce

Badania jakosciowe w szkotach maturalnych ujawnity zupeilny brak zainteresowania badanych
pracownikéw samorzgddw edukacyjng wartoscig dodang®. Nie mozna co prawda z zebranych danych
wnioskowac¢ o skali tego zjawiska, jednak powyzsze dane z badan ilosciowych z 2011 roku sktaniajg
do przypuszczen, ze tego typu problem moze by¢ jednak powszechny. Z pewnoscig zagadnienie to

wymaga statego monitorowania, a przyczyny takiego stanu rzeczy nalezy wyjasniac.
Data publikacji wskaznikbw EWD po terminie ztozenia 10

Okazuje sie, ze obiektywnym utrudnieniem dla samorzadéw w uwzglednianiu w informacjach
oswiatowych EWD byt dotychczas zbyt p6zny coroczny termin publikacji kolejnych edycji wskaznikdw,
przypadajgcy po ustawowym terminie zlozenia 10, tj. po 31 pazdziernika. Potwierdzity to zebrane w
badaniach opinie pracownikéw OP. Dlatego tez zespot projektu EWD zobowigzat sie dofozy¢ staran,

aby wskazniki te w przysztosci byty publikowane wczes$niej.
Organ prowadzgcy nie odpowiada za monitorowanie o$wiaty

Wielu z przebadanych pracownikdw samorzadéw twierdzito, Zze do kompetencji samorzgdu nie nalezy
monitorowanie o$wiaty, a szczegdlnie efektywnosci nauczania, ktére pozostaje w wytgcznych
kompetencjach nadzoru pedagogicznego. Przyktadowo, w jednym z raportéw czgstkowych w badaniu
gimnazjalnym czytamy: Respondenci zaznaczajg, ze nie sq organem powotanym do badania jakosci
pracy szkoty, tylko oczekujgcym od szkét ,wtasciwych efektdw nauczania”. W Urzedzie nie sg
prowadzone Zadne analizy ani nie sq sporzgdzane zadne dokumenty z uwzglednieniem wskaznika
EWD. [G_01]

% Zarzadzanie o$wiatg w gminach. Raport z badania ankietowego, Uniwersytet Warszawski/ORE/Millward Brown SMG/KRC,
Warszawa 2012, s. 128.

s Kedracka E., Matuszczak K., Rappe A., Stozek E., Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD)
przez szkoty ponadgimnazjalne. Raport tematyczny z badania, IBE, grudzieh 2013, s.68.



Obawy OP przed oceng ich pracy

Niektérzy badani wizytatorzy ds. ewaluacji wskazywali, ze brak powszechnego wykorzystania EWD
przez OP wynikaé moze ze zwyktych obaw samorzgdéw przed ocenami efektéw ich pracy: (...) nie

chcg poznawacé EWD, bo to ocenia ich prace.[IDI_W, id 12]

Brak wspéfpracy OP z wizytatorami ds. ewaluacji

Zaobserwowano réwniez niepokojgce zjawisko braku wspdtpracy miedzy organami prowadzgcymi a
organami nadzoru pedagogicznego w obszarze monitorowania oswiaty. Z uwagi na jakosciowy
charakter badan (i stosunkowo matg prébe szkot) nalezy zaznaczy¢, ze zjawisko to moze nie by¢ tak
powszechne w Polsce. Jako zrodto braku wspétpracy pracownicy obydwu typow instytucji widzg
niezbyt jasng dla nich podstawe prawng, z ktorej wynikataby odpowiedzialno$¢ za monitorowanie
efektywnosci pracy szkot. Urzednicy z JST czesto wskazywali, ze monitorowanie pracy szkét nie
nalezy do ich kompetencji, ze jest to zadanie kuratoriow oswiaty. Z kolei wizytatorzy ds. ewaluacji
twierdzili, ze nie majg podstaw prawnych, aby podejmowac wspotprace z organami prowadzgcymi w
sytuacji, gdy z analiz EWD wynika, ze w szkole moga mie¢ miejsce pewne trudnosci, lub gdy — wrecz

przeciwnie — efektywnos¢ pracy szkoty mierzona wskaznikami EWD jest wysoka.

Zdarzali sie jednak rowniez tacy wizytatorzy (licedw i gimnazjow), ktérzy przeprowadzajgc wywiad
z OP w ramach ewaluacji zewnetrznych pracy szkoty rozmawiajg i upowszechniajg EWD, zapraszaja
przedstawiciela samorzadu na prezentacje raportu ewaluacyjnego. Z kolei inni twierdzg, ze jest to
niemozliwe, bgdz nawet zabronione. W szczegdlnosci, w zadnym z badanych technikow nie
zanotowano $ladéw reakcji organu prowadzgcego w porozumieniu (czy na wniosek) z kuratorium
oSwiaty w celu pomocy szkotom, ktéra powinna im by¢ (w my$l prawodawcy os$wiatowego)

zaoferowana® .

Niepetna wiedza

WSsrdd opinii pracownikéw organéw prowadzacych, zebranych w badaniu jako$ciowym gimnazjéw,
odnotowano nastepujgce opinie o wskaznikach EWD, ktdre najlepiej opisujg stan ich wiedzy w tym

zakresie:

— EWD jest ,mato ,medialne” w przeciwienstwie do wynikbw egzamindw, ktore sg

eksploatowane przez media przy okazji tworzenia rankingow”,

— trudnosc¢ z ,wydobyciem danych z wykreséw”, brak zrozumienia idei przedstawienia EWD w
formie elipsy. Zaktadajg, ze dyrektorzy i inni uzytkownicy wskaznika mogg mylnie
interpretowa¢ dane z wykresu, dlatego EWD jest wedlug nich niewiarygodnym i
niemiarodajnym wskaznikiem do poréwnan. Postulujg zamieszczanie wynikow w ,formie od

razu cyfry”,

5 Tamze, s.44.



— przekonanie o niepowszechnos$ci EWD, a zatem nieuzytecznosci do tworzenia porownan
miedzy szkotami / gminami / wojewdédztwem na takg skale, na jakg umozliwiajg to wyniki

egzaminéw [G_01].

5.2.7. Wskazniki EWD a zarzgdzanie os$wiatg

Zidentyfikowano réwniez nieliczne samorzady, w ktérych edukacyjna wartos¢ dodana jest
uwzgledniana przy podejmowaniu decyzji odnosnie funkcjonowania szkoét. Przyktadowo, w

samorzadzie duzego miasta wojewddzkiego wymieniono nastepujgce zastosowania EWD:

— EWD jest wykorzystywane do planowania wydatkéw na doszkalanie nauczycieli, dodatkowe
godziny zajec lekcyjnych, zajecia dodatkowe w szkotach, ktore nie uzyskujg zadowalajgcych
wskaznikéw EWD,

— EWD ma wptyw na przyznawanie nagrod finansowych dyrektorom uzyskujgcym wysokie

wskazniki efektywnoS$ci ksztatcenia w swoich placéwkach. [G_02]

Nalezy rowniez zauwazyé, ze nieliczne samorzgdy wspominaty o tym, ze: EWD jest brane pod uwage
przy decyzjach zwigzanych z restrukturyzacjg szkolnictwa (likwidacja placéwek o niskim EWD w
kontekscie nizu demograficznego).[G_02] Dysponujemy jednak zbyt matg liczbg danych, aby ocenic¢

zakres tego zjawiska.

5.2.8. OP jako instytucja wspierajaca wykorzystanie EWD przez szkoty

Na podstawie wynikéw badania CATI z 2011 roku wiadomo, ze bardzo niski odsetek badanych (21%,
n=119) przedstawicieli organéw prowadzacych podejmowat dotychczas jakiekolwiek kroki w celu
rozpowszechniania metody EWD ws$réd szkot.® W podziale na typy OP byto to 17% NGO, 17 %
samorzagdow gminnych i 40% powiatowych. Do podejmowanych dziatann upowszechniajgcych
respondenci zaliczali gtdwnie: zachecanie szkét do korzystania ze wskaznikéw, organizowanie

szkolen dla dyrektorow szkét, rad pedagogicznych oraz przesytanie do szkét informacji o EWD.

Niestety obraz wytaniajgcy sie z przeprowadzonych w 2013 roku badan jakosciowych réwniez nie jest
optymistyczny. Okazuje sie, ze przedstawiciele tylko nielicznych badanych organéw prowadzgcych
wspierajg szkoty w zakresie wykorzystania mozliwosci wskaznika EWD *, a jesli ma to miejsce, to
kontakt ze szkotami podejmowany jest tylko wtedy, gdy wskazniki mogtoby wskazywaé na pojawianie
sie pewnych probleméw pracy szkoty. Kontakty te majg wiec, co zgodne z ideg EWD, na celu

motywowac szkoty do bardziej skutecznej pracy. Ponizej cytat z rozmowy z pracownikiem OP:

%8 Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport

koncowy, Osrodek Ewaluacji/MEN, Warszawa, 2011. s.96.

59Kedracka E., Matuszczak K., Rappe A., Stozek E., Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD)
przez szkoty ponadgimnazjalne. Raport tematyczny z badania, IBE, grudzieh 2013, s.43.



(...) takie minimalne problemy widzimy je w pierwszym liceum ogoélnoksztatcgcym, a dlaczego
widzimy, bo oni uzyskujg naprawde bardzo dobry wynik, duzo powyzej Sredniej krajowej, ale majg
duzy potencjat. Tam do pierwszego liceum w XXX trafia najlepsza mtodziez po gimnazjum. W zwigzku
z tym nie trzeba sie wiele napracowac, zeby uzyskac dobre wyniki, skoro tak, no to trzeba wprowadzic¢
takie narzedzia, do tego, takg motywacje, moze nie narzedzia. Takg motywacje by ten wynik jeszcze

poprawi¢ i pociggngc (...)[ IDI_O, id 19]

5.3. Wykorzystanie EWD przez nadzor pedagogiczny

5.3.1. Zarys problemu

Wskazniki EWD mogg by¢ réwniez pomocne w przeprowadzaniu przez kuratoria oswiaty ewaluaciji
zewnetrznej szkot, rozumianej jako praktyczne badanie oceniajgce. Ponadto KO mogg réwniez
prowadzi¢ dziatania upowszechniajgce EWD w $rodowisku oswiatowym. Nadzoér pedagogiczny jest

wiec docelowym uzytkownikiem efektéw projektu EWD.

Pewne Swiatto na zagadnienie stosowania EWD przez organy nadzoru pedagogicznego rzucito
badanie ilosciowe z 2011 roku zrealizowane na zlecenie MEN®. W raporcie z badania stwierdzono, ze
czynnikiem, ktéry przyczynia sie do wiekszego upowszechnienia EWD w systemie oS$wiaty jest
zainteresowanie kuratoriow i organow prowadzgcych jednostek samorzgdu terytorialnego wynikami
wskaznika EWD. Ich postawa, i wynikajgce z niej dziatania, mogg stanowic inspiracje, zachete dla
szkét do przeprowadzania wyliczen®. Dlatego tez, biorgc pod uwage plany dalszych dziatan
upowszechniajgcych EWD w $rodowisku oswiatowym w ramach kolejnej edycji projektu EWD I,
wazne byto aby w ewaluacji wewnetrznej projektu EWD przyjrze¢ sie blizej wykorzystaniu edukacyjnej

wartosci dodanej rowniez przez wizytatoréw. Przebadano okoto 60 pracownikéw kuratoriow oswiaty.

Oprécz ww. badanh jakos$ciowych rozwazania w niniejszym rozdziale bazujg réwniez na wynikach
badania ilosciowego z 2011 roku®, w ktérym pozyskano opinie 86 pracownikéw organéw nadzoru
pedagogicznego (ze 194, do ktérych wystano ankiete) na temat EWD. Zbadano osoby, ktére zajmuja
sie przeprowadzaniem ewaluacji zewnetrznej w szkotach, jak i pracownikow odpowiedzialnych za inne
zadania. Czes$¢ z nich (w raporcie nie podano jak duzy odsetek) stanowili uczestnicy Szkoty EWD, a
wiec z zatozenia posiadajgcy juz jaka$ wiedze na temat EWD. Jak stwierdzili autorzy raportu: ankieta
miata na celu zbadanie poziomu wiedzy wizytatorébw o nowym narzedziu badania jakoSci pracy szkoty,
a takze zebranie informacji na temat skali i sposobu wykorzystania EWD w praktyce®. Ponadto, w

odpowiedzi na wystang mailem ankiete do kuratoréw/ zastepcéw kuratoréow oswiaty pozyskano

% Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej warto$ci dodanej zostato. Raport
koncowy, Osrodek Ewaluacji dla MEN, 2011.

& Tamze, s.140.

2 Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport
koncowy, Osrodek Ewaluacji dla MEN, 2011.

% Tamze, s.39.



rowniez 13 opinii o charakterze jakosciowym na temat dziatah podejmowanych przez kuratoria

oS$wiaty, zwigzanych z wykorzystaniem oraz upowszechnieniem EWD w systemie oSwiaty.

O nadzorze pedagogicznym

Ewaluacja pracy szkoty jest jedng z 3 form (oprdécz kontroli i wspomagania) realizowania przez
panstwo zadan nadzoru pedagogicznego®, ktéry w obecnym ksztatcie funkcjonuje dopiero od 2009
roku. Nadzér na terenie danego wojewddztwa sprawowany jest przez kuratora oswiaty® i obejmuje
wszystkie publiczne i niepubliczne szkoty oraz przedszkola, a takze inne placowki oswiatowe.
Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzajg zatrudnieni w kuratoriach oswiaty i specjalnie w tym celu
przeszkoleni wizytatorzy ds. ewaluacji®®. Badajg oni poziom spetnienia przez szkoty i placowki
oswiatowe wymagan (priorytetoéw/celéw) okreslonych w rozporzadzeniu (oceny na skali od na skali od
A do E, gdzie A - bardzo wysoki, a E — niski). Do roku szkolnego 2012/2013 ocenie pracy szkét
podlegato 17 wymagah uporzgdkowanych w 4 obszary tematyczne (efekty dziatalnosci, procesy
zachodzace w placéwce, funkcjonowanie w srodowisku lokalnym, zarzgdzanie placéwkg). W maiju
2013 roku wprowadzono zmiany do rozporzgdzenia®, w wyniku ktorych m.in. przeformutowano
wymagania i zmniejszono ich liczbe do 12. Réwniez wymaganie wzgledem szkét, dotyczace
bezposrednio analizy wynikéw egzamindéw zewnetrznych, zostato przeformutowane (zob. tabela

ponizej).

64 Polegajgcego na: 1) ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkot, placowek i
nauczycieli; 2) analizowaniu i ocenianiu efektdéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkét i placowek; 3) udzielaniu pomocy szkotom, placowkom i nauczycielom w wykonywaniu ich zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych; 4) inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych i
organizacyjnych; Art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty.

% Art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty.

& Sposob wykonywania zadan w zakresie nadzoru pedagogicznego, w tym ewaluacji zewnetrznej, reguluje Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego.

&7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego.



Tabela 18. Zmiana wymagania dot. analizy wynikbw egzamindéw zewnetrznych, od roku 2013/2014

Wymagania dotyczace analizy wynikéw egzaminéw

do roku szkolnego Szkota lub placéwka, organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy
2012/2013 wynikoéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacie w
zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

od roku szkolnego Szkota lub placéwka, organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy
2013/2014 wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w
zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

Charakterystyka wymagania na poziomie D | Charakterystyka wymagania na poziomie B

- W szkole lub placéwce analizuje sie | W szkole lub placéwce wykorzystuje sie
wyniki sprawdzianu i egzamindw oraz | wyniki badan zewnetrznych i prowadzi
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. | badania wewnetrzne, odpowiednio do

- Analizy prowadzg do formutowania | Potrzeb szkoly lub placowki, w tym badania
wnioskéw i rekomendacji, na podstawie | ©Siagniec uczniéw i loséw absolwentow.
ktérych nauczyciele planujg i podejmujg
dziatania.

- Dziatania prowadzone przez szkote lub
placowke sg monitorowane i analizowane,
a w razie potrzeb —modyfikowane.

Zrédfo: na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajgcego
rozporzgdzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Zgodnie z regulacjami prawnymi wizytatorzy mogg prowadzi¢ ewaluacje catos$ciowg w zakresie
wszystkich wymagan lub tez ewaluacje problemowg w zakresie wybranych. W wyniku
przeprowadzonych przez nich (w oparciu o jednolite w skali kraju procedury i narzedzia badacze)
badan powstajg ogodlnodostepne na platformie internetowej (www.npseo.pl®) raporty ewaluacyjne.
Pierwsze raporty upubliczniono w 2010 roku, obecnie na platformie znajduje sie ok. 12 tysiecy
raportow (grudzien 2013).

Stosowanie EWD przez szkote nie jest wymagane zadnymi regulacjami prawnymi. Roéwniez
wizytatorzy ds. ewaluacji nie sg zobowigzani prawnie do wykorzystywania EWD w ewaluacji
zewnetrznej pracy szkoty. Jednak w zestandaryzowanych narzedziach ewaluacyjnych,
przygotowanych dla wizytatorow do wykorzystania przez nich we wszystkich wojewodztwach,
wigczono pytania o stosowanie przez szkoty EWD. Po raz pierwszy EWD pojawito sie w narzedziach
dla wizytatorow w lutym 2010 roku®. Pytania ewaluacyjne w narzedziach przechodzg jednak ciagte
modyfikacje. Aktualnie, po zalogowaniu do platformy NPSEO, mozna znalez¢ w taki sposéb

sformutowane pytanie otwarte ankiety, w ktérym wystepuje EWD, tj.: W ktérym staninie ogdélinopolskim

& Zaréwno platforma NPSEO, jak i narzedzia ewaluacji zewnetrznej szkét powstaty w ramach projektu systemowego
Podziatania 3.1.2 POKL Program wzmocnienia efektywno$ci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakoSci pracy szkoty,
ktérego celem jest wdrozenie nowego systemu nadzoru pedagogicznego. Przedsiewzigcie to realizuje O$rodek Rozwoju
Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim. Obecnie trwa juz 1l edycja tego projektu , ktéry jest réwniez olbrzymim
przedsiewzieciem szkoleniowym wizytatorow ds. ewaluac;ji.

% Wg informacji pozyskane;j z platformy NPSEO.




mieSci sie Sredni wynik szkoty (w szkotach podstawowych i gimnazjalnych). W szkofach
ponadgimnazjalnych prosze przedstawi¢ wyniki egzaminbw w skalach staninowych jesli to jest
mozliwe. Prosze poréwnac¢ zmiany wynikObw z ostatnich 3 lat. W gimnazjach prosze uwzgledni¢

trzyletnie wskazniki wyniku koricowego i EWD.

Ponadto, EWD jest réwniez wymienione na platformie NPSEO w opisie konceptualizacji badania
ewaluacyjnego (we wskazoéwkach do analizy dla wizytatoréw, dostepnych po zalogowaniu sie do
platformy jako wizytator), dotyczacego oceny przez wizytatora spetniania ww. wymagania: (...)
sllosciowo analizuje sie np.: indywidualne wyniki uczniéw (Srednie punktowe czy procentowe),srednie
wyniki wraz z oceng stosownoS$ci tej miary dla rozktadu wynikow w szkole, (...)jednoroczne wskazniki
EWD dla gimnazjéw, trzyletnie wyniki egzaminacyjne i EWD dla gimnazjéw, trzyletnie wyniki

egzaminacyjne i EWD dla szkét maturalnych.”

Wizytatorzy majg wiec mozliwos¢ (ale nie obowigzek wynikajgcy z przepisow) korzystania ze

wskaznikéw EWD. Wskazniki EWD mogag by¢ jednak pomocne zaréwno w:
1) przygotowaniu sie wizytatora do ewaluacji zewnetrznej pracy szkoty,

2) w przeprowadzeniu badania, jak i

3) przygotowaniu ewaluacyjnego raportu podsumowujgcego™.

Przygotowujgc sie do ewaluacji wizytator moze zapozna¢ sie z 3-letnimi wskaznikami EWD dla
gimnazjéw, licedw i technikow, ktére dostepne sg na stronie projektu. Powinien rowniez orientowaé
sie, jakie analizy wewnatrzszkolne wynikéw egzamindw zewnetrznych moze wykonywacC szkota z
wykorzystaniem kalkulatorow EWD, aby moc oceni¢ np. jakie wnioski z analiz EWD sg mozliwe do
wyciagniecia, a jakie nie. Réwniez przygotowujgc raport z ewaluacji zewnetrznej, wizytator powinien
umieé¢ odnie$¢ sie w raporcie do odpowiednich wymagan rozporzadzenia, uwzgledniajgc wnioski

szkoty z analiz EWD.

5.3.2. Wskazniki projektu a wykorzystanie EWD przez nadzér pedagogiczny

W samym projekcie EWD, ani w dokumentacji programowej POKL, nie zatozono zadnych wskaznikéw
wptywu projektu na stopien wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej przez nadzér pedagogiczny.
Jednak zauwazy¢ nalezy, ze jednym z celéw diugookresowych projektu bylo opracowanie metody
wykorzystania wskaznika EWD roéwniez przez nadzoér pedagogiczny. W ramach projektu odbyty sie
liczne dziatania upowszechniajgce (opisane w rozdziale 5.4.2) skierowane do pracownikow
kuratoriow oswiaty. Opracowano réwniez materiaty szkoleniowe™, ktére mogg by¢ powszechnie

wykorzystywane réwniez przez innych organizatoréw szkoleh z EWD. Podobnie, jak w przypadku

o Wiecej na ten temat Czytelnik znajdzie w materiale szkoleniowym projektu EWD: Rappe A., Wykorzystanie informacji o
wynikach egzaminacyjnych w pracy nadzoru pedagogicznego, ze szczegolnym uwzglednieniem EWD, 2012;
http://ewd.edu.pl/materialy-szkoleniowe/broszura_ewal_v1.pdf; [dostep: grudzien 2013].

& http://ewd.edu.pl/materialy-szkoleniowe/broszura_ewal_v1.pdf, dostep: grudzien 2013.



organéw prowadzacych, przygotowano takze na stronie projektu specjalnie dedykowang nadzorowi
pedagogicznemu zaktadke, pod ktérg znajdujg sie materialy informacyjne przeznaczone dla

kuratoriow o$wiaty™.

Nalezy przypomnie¢, ze dziatania szkoleniowe skierowane do wizytatorow ds. ewaluacji, dotyczace
wykorzystania przez nich EWD, sg prowadzone na duzo wiekszg skale w ramach wspomnianego
wczesniej projektu systemowego ORE.

5.3.3. Forma udostepniania wskaznikow EWD organom nadzoru

Wskazniki EWD sg udostepniane pracownikom kuratoriow oswiaty w takim samym zakresie i na takich
samych zasadach, jak pracownikom organdéw prowadzgcych. Dysponujg one powszechnym dostepem
do trzyletnich wskaznikéw dla szkét gimnazjalnych i maturalnych, ktére generowane sg przez
wyszukiwarke na stronie projektu EWD. Wizytatorzy maja rowniez mozliwos¢ $ciagniecia kalkulatora
EWD i zapoznania sie z jego mozliwosciami stosowania do ewaluacji wewnatrzszkolnej. Jednak

szczego6towymi danymi egzaminacyjnymi analizowanymi w kalkulatorach dysponujg wytgcznie szkoty.

5.3.4. Uzytecznos¢ EWD dla wizytatorow ds. ewaluacji

Z badania z 2011 wynika, ze dla 64% badanych wizytatoréw (55 oséb) wskaznik EWD okazat sie by¢
przydatny lub bardzo przydatny do ich pracy. Niestety w raporcie nie zidentyfikowano, dlaczego az 21
wizytatoréw ocenito przydatno$¢ wskaznika na szkolng trojke™. W raporcie zwrocono natomiast
uwage, ze fakt wykorzystywania EWD w pracy nadzoru pedagogicznego uzalezniony jest od woli
pracownikéw, a czesto przetozonych danego kuratorium™. Potwierdzity to rowniez przeprowadzone

dla IBE w 2013 roku badania jakosciowe.

Okazuje sie rowniez, ze tylko 39,4% dyrektoréow (n=137) i jedynie 1,3 % nauczycieli (n=157) postrzega
EWD jako narzedzie, ktére moze byé przydatne dla organdéw nadzoru. Dla znacznej wiekszosci
dyrektorow jednak gtéwnym odbiorcg sg nauczyciele (73%), a nastepnie dyrektor (62%) i ogdlnie —
szkota (64,2%). Znacznie wiecej respondentow widziato uzytecznos¢ EWD dla pracy organdw

prowadzacych (43,1% - dyrektorzy, 5,7% - nauczyciele) niz kuratoriow.

Z badania z 2011 roku wynika réwniez, ze 4 najcze$ciej zauwazane przez wizytatorow aspekty

przydatnosci metody to:
1) zdobycie petniejszej wiedzy o czynnikach wptywajacych na jakos¢ nauczania (44 wskazania),

2) zidentyfikowanie problemoéw pracy szkoty (40 wskazan),

2 http://ewd.edu.pl/ewd-dla-nadzoru-pedagogicznego, dostep: grudzien 2013.

® Raport nie dostarcza tez informacji dlaczego w opinii kilku respondentow wskaznik ten jest zupemnie nieprzydatny lub
nieprzydatny do ich pracy, ani dlaczego 6 badanych odméwito odpowiedzi.

™ Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport
koncowy, Osrodek Ewaluacji dla MEN, 2011, s.79.



3) mozliwo$¢ dokonywania poréwnan wynikow miedzy réznymi szkotami (38 wskazan) oraz
4) obiektywizm metody (36 wskazan).

Ponadto, 28 respondentow wskazato na mozliwo$¢ zaprezentowania przez szkote w pefni swojego
potencjatu, 26 wizytatorow - wygode w uzyciu/dostepno$¢ narzedzia, 21- zwiekszenie motywacji
nauczycieli do pracy, 13 - wzrost prestizu szkofy dzieki stosowaniu nowatorskich metod mierzenia
jakoSci pracy. Tylko 3 osoby wskazaty, ze stosowanie EWD przez wizytatoréow jest wymagane, co

jednak nie wynika z przepiséw prawnych.

W badaniach jakosciowych ws$réd gimnazjow z 2013 roku zidentyfikowano zaréwno 1)
zaawansowanych uzytkownikéw EWD, jak i zupetnych poczatkujgcych oraz 2) ,niezainteresowanych”,
jak i zaangazowanych uzytkownikow EWD. W czgstkowym raporcie jednego ze studiéw przypadku, w

ktorym wizytator stosowat wskazniki EWD w przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej, czytamy:

(...) Jednak EWD pozwala popatrzec, co szkota z tymi dzie¢mi zrobifa. | to jest chyba istota sprawy
(...) To jest jeszcze jeden argument do obiektywnej oceny. Proby zobiektywizowania oceny szkofy. A
tutaj nagle przeszedt jeszcze jeden argument, ktéry pokazuje najwazniejszg rzecz, jak wykorzystuje
sie potencjat (...) Jak szkota rozwija potencjat ucznia. | tego stabszego. (...)EWD moze stanowic
Sposob oceny pracy nauczyciela — wskaznik moze zostac przygotowany dla konkretnego nauczyciela
(praca na przestrzeni trzech lat) i stanowi¢ argument w dialogu pomiedzy nauczycielem a dyrektorem
Sszkoty, na przykfad wystaniem nauczyciela na doskonalenie zawodowe. Pokazuje ze EWD moze
stuzy¢ pozniej refleksjom nad sposobem rekrutacji do szkoty. | to jest dobre narzedzie. Ponadto wynik
Jest dobrym narzedzie do tego, to juz wie ze swojej pracy, na pewno by Pani to powiedziat, Ze dobrze
Jjest czasem w szkole zrobi¢ sobie EWD pod konkretnego nauczyciela za 3 lata. To jest dobre
narzedzie do oceny pracy nauczyciela. No, to jest argument, Zzeby skierowa¢ na doskonalenie.
Dostrzegane stabsze strony EWD: wskaznik sprawdza sie dla duzej populacji. Dla matych szkédt (...)
przedziat ufnosci jest zbyt szeroki. Natomiast takze mate szkoty, w opinii respondenta, majg ambicje

analizy wskaznika trzyletniego.[09]

O samej ewaluacji zewnetrznej wizytator méwi tak: Wtedy zwrécitem uwage, popatrzytem ile tu jest
oddziatéw, jak w poszczegoblnych oddziatach sie to znajdowato. Popatrzytem jak w 3 letnich okresach
sie to pojawito, bo to wiadomo. Tam akurat mysmy analizowali 2008, 2009, 2011 i bez tego, bo 2012
rok to juz jest inny system. A 2012 roku jeszcze nie mieliSmy wynikéw. 2007 - 2009, 2008 — 2010. To
byto przede wszystkim punkt odniesienia, czyli popatrzylismy na te dwie, pézniej popatrzyliSmy sobie

na poszczegdlne oddzialy i ja to uzyskatem. Patrzylismy pdzniej na krzywa (...).[09]

W studium przypadku innego gimnazjum, w ktérym ewaluatorzy postrzegali siebie jako dobrze
przeszkolonych w stosowaniu EWD, czytamy w raporcie czgstkowym: W ich pracy najwazniejsza jest
umiejetnos$¢ interpretacji wykreséw oraz oszacowania, czy Szkota dobrze pracuje z EWD,
wykorzystuje przeprowadzane analizy i wdraza wnioski. | takie umiejetnosci — jak wynika z deklaracji

ewaluatoréw — posiadajg [G_06]. W tym przypadku wizytatorzy dostrzegli réwniez mozliwos¢



ujmowania informacji o wykorzystaniu EWD w takich obszarach wymagarn nadzoru, jak ,Efekty”,

.Zarzadzanie” i ,Procesy’.

W innym raporcie ze studium przypadku znajdujemy kolejng pozytywng opinie o wykorzystaniu EWD:
[wizytator] przyznaje, ze bardzo lubi uczestniczy¢ w réznego rodzaju szkoleniach. Informacje zdobyte
na tych, ktére uwzgledniaty EWD wykorzystywane sg przez nig w codziennej pracy ewaluatora i

postrzegane sg jako przydatne [G_10].

Inny wizytator z badanego gimnazjum docenia EWD jako dobrze pokazujgce efekty pracy szkoty:
Znaczy dla mnie to jest niewiarygodna metoda, tak naprawde. Dlatego, ze pozwala stwierdzi¢ jaki
wkifad w nauczanie wltozyta szkota. Bo czasami szkoty sg bardzo dobre, naprawde, ale to dlatego, ze
przyjmujg bardzo dobrych uczniéw i nie zawsze te wyniki pokrywajg sie z ich efektywnoscig. A
czasami jest tak, ze szkota ma niskie wyniki, no nie wychodzi im, majg stabych uczniéw, ale ta
efektywnos$c¢ u nich jest bardzo wysoka. | to jest bardzo dobre w tych gimnazjach czy liceach prawda,
zeby na to spojrzec, ale zeby to robili wszyscy. To bytoby naprawde bardzo dobre dla organu
nadzorujgcego czy prowadzgcego wiasnie patrze¢ na tg Edukacyjng Warto$¢ Dodang, na (g
efektywnos¢. Bo pozwoli zobaczy¢ jak nauczyciele, jaki wktad wiozyli w prace. Bo tak to jedynie, co
suche takie liczby, staniny prawda, no one do korica nie obrazujg. To jest wynik oczywiScie, a czasami
ten Sredni czy nizej Sredni to z niczym sie moze nie pokrywac, bo jak sie okaze jakie jest EWD to

dopiero jest obraz catej pracy, catej szkoty (kuratorium). [G-05]

Zdarzali sie jednak w badaniu gimnazjalnym rowniez tacy wizytatorzy, ktorzy podkreslali, ze to
wlasnie obecna formuta ewaluacji zewnetrznej nie wigze sie z monitorowaniem efektywnosci
nauczania w szkole. W zwigzku z tym wizytator nie prowadzi analiz efektywnosci nauczania, w tym
EWD: W tej chwili funkcjonujemy [wizytatorzy ds. ewaluacji] jak narzedzia do przetwarzania informacji
[G_02].

5.3.5. Wiedza wizytatoréw na temat EWD

W opinii autoréw raportu z 2011 roku w kuratoriach oswiaty wiedza na temat EWD jest bardzo
wysoka”. Wniosek ten wysnuto jednak raczej zbyt pochopnie. Wynikat on z zebranych deklaracji 13
kuratoréw/wicekuratoréw, ktorzy stwierdzili, ze wskaznik ten jest w ich instytucjach znany i stosowany.
Roéwniez prawie wszyscy badani wizytatorzy (odpowiedzialni za ewaluacje lub inne zadania)
zadeklarowali znajomos¢é EWD. Jednak, kiedy przyjrzymy sie blizej wynikom badania, to okazuje sie,
ze tylko 34% badanych stwierdzito, ze ma wiedze szczegotowa, a takze potrafi wykorzystywa¢ EWD w

praktyce.

| chociaz w badaniu jakosciowym z 2013 roku wizytatorzy szkét maturalnych okazali sie najlepiej

zorientowang w tematyce EWD grupg sposréd badanych respondentéw (dyrektoréw, nauczyciel,

® Tamze, s.77.
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pracownikow JST), to jednak zidentyfikowano w$rdd nich réwniez takie osoby, ktére zgtaszaty

problemy, wynikajgce gtéwnie z braku petnej wiedzy o EWD.

W naszym badaniu gimnazjalnym niemal wszyscy wizytatorzy byli przeszkoleni w jakim$ stopniu z
zagadnien EWD, ale ich wiedza byta do$¢ zr6znicowana. Kilku wizytatorow bylo zaawansowanymi
uzytkownikami EWD (G_01,03,05,06,09,10). Osoby te stale sie doszkalajg w tym zakresie i zwykle
promujg tez EWD w srodowisku oswiatowym. Zdarzali sie jednak réwniez tacy, ktérych wiedza byta
raczej podstawowa (G_02,07). W jednym z raportdow czastkowych z badania czytamy: Respondentki
przeszly podstawowe szkolenie z zakresu EWD dla ewaluatorow. Potrafig przeanalizowac ,elipsy” (...)
Respondentki nie czujg sie jednak specjalistkami z zakresu EWD. Przyznajg, ze jesli zdarzajg sie
rozbiezne interpretacje wskaznikbw EWD (nie zgadzajg sie z interpretacjg dyrektoréw) korzystajg z
pomocy konsultantéw (OKE, ODN) (G_04). Z kolei w innym studium przypadku czytamy: Wizytator
przyznaje, ze jego wiedza na temat EWD jest podstawowa, pozwala na sporzgdzanie prostych analiz,
interpretowanie trzyletnich EWD. Obecnie wieksza wiedza — w opinii respondenta - nie jest potrzebna,
pracownicy kuratorium nie majg dostepu do danych dotyczgcych poszczegdlnych szkdt, aby tworzy¢

bardziej zaawansowane analizy. (G_11)

5.3.6. Zrédta wiedzy wizytatoréw na temat EWD

W Swietle badan z 2011 roku, najpowszechniejszym zrodtem wiedzy dla wizytatoréw jest strona
projektu EWD (62 wskazania), konferencje kuratorium oswiaty (44 wskazania), szkota EWD (39
wskazan), oraz strona www.nadzorpedagogiczny.pl (32). Na szkolenia ORE jako na zrédto wiedzy o

EWD wskazato jedynie 29 wizytatorow.

Strone projektu EWD znali wszyscy badani w badaniach jakosciowych w 2013 wizytatorzy i prawie
kazdy z nich brat udziat w jakich$ szkoleniach obejmujgcych réwniez EWD. Jednak jednoczesnie
wiekszos¢ badanych wizytatoréw zaréwno szkét maturalnych, jak i gimnazjalnych zgtaszata
zapotrzebowanie na udziat w szkoleniach, ktére bytyby dopasowane wytgcznie do ich potrzeb i do
nich skierowane. Podkreslano potrzebe, aby nie byty one fgczone ze szkoleniami dla dyrektorow czy
JST i aby byty poswiecone wytgcznie zagadnieniu wykorzystania EWD. Podsuwano réwniez pomysty
(5 przypadkéw wizytatoréw szkét maturalnych), aby wprowadzi¢é dostep do danych EWD

bezposrednio z platformy systemu ewaluacji oswiaty NPSEO.

Z wywiadu z osobg zaangazowang w projekt systemowy NPSEO, w tym przygotowanie narzedzi dla
wizytatoréw, wynika jednak, ze w projekcie tym zagadnienie wykorzystania przez wizytatorow EWD w
ewaluacji zewnetrznej szkoty nie jest poruszane na szkoleniach dla wizytatoréw, organizowanych na
szerokg skale w catej Polsce. Wizytatorzy nie sg szkoleni powszechnie, jak analizujgc wskazniki EWD
przygotowac sie do ewaluacji, czy tez jakimi kryteriami sie kierowac przy ocenie, czy szkofa analizuje
EWD w celu wprowadzania usprawnien itp. By¢ moze te luke informacyjng mozna by w kolejnej edyc;ji

projektu EWD Il wypetnié.
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5.3.7. Regulacje prawne a wykorzystanie EWD przez wizytatoréw

Wielu badanych w 2011 roku pracownikéw organdw prowadzgcych nie potrafito jednoznacznie
okreslic swoich planéw odnosnie wykorzystania EWD w przysziosci (53,1% odpowiedzi frudno
powiedziec¢). Jedynie 37,5% opowiedziato sie za przysztym korzystaniem z EWD, a 9,4% przeciw™.
Autorzy raportu zauwazyli, ze tak duzy odsetek niepewnosci moze wynikac stgd, Ze zastosowanie
EWD zaleze¢ bedzie od prawnego umocowania metody i odpowiednich zapiséw zobowigzujgcych

instytucje nadzoru do wykorzystywania wskaznika EWD w swojej pracy.

Nasze badania jakosciowe pokazaly, ze wsréd wizytatoréw wcigz dos¢ licznie wystepujg osoby
zasfaniajgce sie przed stosowaniem EWD prawem (lub zaleceniami projektu nt. nadzoru
pedagogicznego), albo brakiem dostepu do danych”. Kilku badanych wprost podkreslato, ze obecny
ksztalt nadzoru pedagogicznego nie daje im mozliwosci wspierania szkot w zakresie wykorzystania
EWD: W zwigzku ze specyfikg naszej pracy, z jednej strony nadzér pedagogiczny ten nowy, w ktérym
oddzielono wspomaganie od jednak nadzoru czystego w sensie ewaluacja a kontrola, my nie mozemy

wpadac w cos$ takiego jak szkolenie rad pedagogicznych... [ IDI_W, id 07]

Niektérzy wizytatorzy sygnalizujacy, ze nie majg mozliwosci wykorzystywania wskaznika EWD w
ewaluacji zewnetrznej szkoty z uwagi na przepisy, w celu lepszego upowszechnienia EWD w
przysztosci sugerowali droge zmian regulacji prawnych. Niektorzy z badanych wprost proponowali
zmiany przepiséw dotyczacych nadzoru pedagogicznego w celu wprowadzenia EWD jako

obowigzkowego wskaznika™. Nie zaproponowano jednak konkretnych zapiséw w rozporzgdzeniu.

5.3.8. Organ nadzoru jako instytucja wspierajgca wykorzystanie EWD przez szkoty

Jak wspomniano na wstepie, jednym 2z wnioskdéw z badania wizytatorow w 2011 roku byta
identyfikacja duzego znaczenia dziatan podejmowanych przez organy nadzoru pedagogicznego dla
wykorzystania wskaznikéw EWD przez szkoty. Z ankiet otrzymanych od 13 kuratoréw/wicekuratoréw
odwiaty wynikato, Zze instytucje nadzoru pedagogicznego dosy¢ aktywnie dziatajg na rzecz
upowszechniania wiedzy o EWD”™. Az w 10 kuratoriach podejmowano rézne dziatania w celu
organizacji szkolen/ konferencji/ seminariéw dotyczacych EWD. Prawie wszystkie deklarowaty rowniez

zainteresowanie ich kontynuacjg w przysztosci.

Badania jakosciowe z 2013 roku potwierdzity, ze wizytatorzy wiekszosci badanych gimnazjow, licedw i
technikdw stanowig wazne Zrédfo informacji o wskaznikach EWD i chetnie dzielg sie swoimi

® Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport
koncowy, Osrodek Ewaluacji dla MEN, 2011, s. 116.

7 Kedracka E., Matuszczak K., Rappe A. Stozek E. (2013), Badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodane;
(EWD) przez szkoty ponadgimnazjalne, IBE, s. 68.

® Tamze, s.62

™ Tamze, s. 80.
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doswiadczeniami w zakresie interpretacji EWD z dyrektorami i radg pedagogiczng®. Wydaje sie
réwniez uzasadnione zaktadac, ze przeprowadzenie w szkole ewaluacji zewnetrznej (szczegdlnie w

obszarze ,Efekty”) moze pozytywnie wptywac¢ na wzrost kultury pracy szkoty z danymi:

(...) jak jedziemy do szkét i widzimy, ze szkota ma problemy, to podpowiadamy gdzie, jak korzystac z
takich narzedzi, ze nalezy, us$wiadamia¢, rozmawiamy. Nawet dyrektorowi, czy nauczycielom
podpowiadamy na jakiej stronie, ze tam sg publikacje, ze jak majg problem, (...) | do niektorych szkdt

nawet zawioztam, wydrukowatam (...).[ IDI_W, id 26]

5.4. Uzytecznosc¢ dziatan upowszechniajgcych EWD

Projekt EWD jest przedsiewzieciem gtdwnie o charakterze badawczym i pilotazowym, jednak
zaplanowano w jego ramach réwniez dziatania upowszechniajgce zaréwno samg metode, obliczone w
ramach projektu wskazniki EWD, jak i narzedzia do analiz wewnagtrzszkolnych. Ostatecznie, w ramach
przyznanych srodkéw, zrealizowano znacznie wiecej dziatan upowszechniajgcych niz pierwotnie
zatozono. Warto réwniez przypomnieé, ze upowszechnianie metody EWD w postaci réznych szkolen
skierowanych do szkét, organdéw prowadzgcych i pracownikédw nadzoru pedagogicznego odbywa sie
na duzo wiekszg skale w ramach innych projektow systemowych MEN oraz pojedynczych inicjatyw
szkoleniowych réznych instytuciji, takich jak kuratoria oswiaty, OKE, ODN, organy prowadzgce szkoty i

inne. Przypomnijmy, Ze inicjatywy upowszechniajgce obejmowaty:

- prowadzenie strony internetowej projektu poswieconej edukacyjnej wartosci dodanej, dajgcej
dostep do materiatdw szkoleniowych, wskaznikéw EWD i aplikacji komputerowych

pozwalajgcych wykorzystywaé metode EWD w analizie wewnagtrzszkolnej,

- organizowanie konferencji upowszechniajgcych skierowanych do konkretnych grup odbiorcéw

zwigzanych z o$wiatg (tzw. Szkoty EWD),
- opracowanie materiatdw szkoleniowych do ww. konferencji. szkolen,

- opracowanie broszur informacyjnych o metodzie EWD, dostepnych w wersji elektronicznej

drukowanej, a takze

- publikacje bedace swoistymi przewodnikami po metodzie EWD,

prezentacje wynikéw projektu na konferencjach organizowanych przez inne podmioty.

Jak wspomniano w rozdziale 4.1, wszystkie wskazniki zatozone we wniosku projektowym dotyczgce

dziatan upowszechniajgcych zostaty osiggniete, tj.:

® Tamze s. 43.
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1) strona internetowa projektu byla sukcesyjnie rozbudowywana o nowe materiaty szkoleniowe i
kolejne edycje aplikacji komputerowych oraz prezentacje wskaznikéw EWD dla szkét gimnazjalnych i

maturalnych,

2) zorganizowano rowniez 5 konferencji upowszechniajgcych (edycje 2008, 2009, 2010, 2011, 2013 -

tji. o 1 wiecej niz zatozono w pierwotnej wersji wniosku projektowego).

Dziatania upowszechniajgce spotkaty sie rowniez z bardzo duzym zainteresowaniem odbiorcow.
Ponizej omowiono uzyteczno$¢ dziatan upowszechniajgcych w Swietle wynikdw analiz danych
zebranych przez system Google Analytics (strona projektu), ankiet ewaluacyjnych przeprowadzanych
od 2008 roku (szkolenia EWD), wynikéw badan ilosciowych oraz jakosciowych przeprowadzonych w

gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

5.4.1. Uzytecznos¢ strony internetowej projektu

Strona internetowa projektu EWD w obecnej postaci (http://ewd.edu.pl) powstata w 2008 roku.
Poczgtkowo informacja o projekcie znajdowata sie na stronie Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
(wwww.cke-efs.edu.pl) obok informacji o innych projektach realizowanych przez CKE w ramach

Dziatania 3.2 Wysoka jako$¢ systemu oswiaty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

W roku 2009 strona zostata poszerzona o graficzng prezentacje ogdélnodostepnych trzyletnich
wskaznikbw EWD dla wszystkich gimnazjdow w Polsce (http://elipsy.ewd.edu.pl, obecnie
http://gimnazjum.ewd.du.pl), a pod koniec 2010 roku — o graficzng prezentacje wskaznikow EWD dla

szko6t maturalnych (http:/matura.ewd.edu.pl).

Strona internetowa zawiera materialy pomocnicze dla nauczycieli i dyrektorow szkét, organow
prowadzacych szkoty oraz organéw sprawujgcych nadzor pedagogiczny dla szkot. Widniejg na niegj
materiaty ze wszystkich konferencji upowszechniajgcych (zaktadka Szkoty EWD). Uzytkownik moze
pobraé rowniez ze strony publikacje cztonkéw zespotu badawczego. Dokumentowane sg prowadzone
badania, w tym narzedzia badawcze, bazy z wynikami badan oraz raporty techniczne analityczne.
Ogétem na stronie zebrano ponad 200 réznych materiatéw do pobrania przez uzytkownikéw strony

(stan na grudzien 2013 r.).

Ponadto uzytkownicy mogg pobra¢ ze strony internetowej rowniez kalkulator EWD - podstawowe
narzedzie statystyczne do wykonywania analiz wynikéw egzaminacyjnych z wykorzystaniem metody
EWD, wraz z materiatami pomocniczymi. W 2012 roku, w zwigzku z nowg formutg egzaminu
gimnazjalnego, opracowano Kalkulator EWD 100, ktéry w 2013 roku zostat poszerzony o modut
maturalny (dla matematyki, poziom podstawowy). Od pazdziernika 2012 kalkulator EWD 100 pobrato

ponad 11 tysiecy uzytkownikow.

W 2013 roku utworzono kanat YouTube, zawierajgcy film promocyjny oraz filmiki instruktazowe do

obstugi kalkulatora EWD 100. Przez 3 miesigce film promocyjny obejrzato ponad 1000 odbiorcéw.
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Natomiast film instruktazowy ,Pierwsze kroki z kalkulatorem EWD 100” przez ostatnie pdt roku

obejrzato niemal 3000 odbiorcéw.

Ponizej przedstawiono wyniki analiz danych z monitoringu wykorzystania strony EWD na przestrzeni
trzech ostatnich lat (2011-2013). Okres ten zostat wybrany ze wzgledu na kompletnos¢ dostarczanych
uzytkownikom informacji: na stronie sg dane i informacje dotyczgce zaréwno gimnazjow, jak i szkot

ponadgimnazjalnych. Do analiz zostaty wykorzystane dane zebrane przez system Google Analytics.

Tabela 19. Liczba wizyt na stronach internetowych projektu EWD w latach 2011-2013

www/rok 2011 2012 2013
ewd.edu.pl 125 769 167 863 181 517
gimnazjum.ewd.edu.pl 96 141 114 410 111 970
matura.ewd.edu.pl 81 582 78 057 72 841

Zrédfo: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzier 2013 r.

W kolejnych latach wzrasta stopniowo liczba odwiedzin strony podstawowej projektu EWD
http://ewd.edu.pl - najwiekszy przyrost odwiedzin zaobserwowano miedzy 2011 a 2012 rokiem. Wérod
najczesciej odwiedzanych podstron jest strona z Kalkulatorem EWD 100 oraz zaktadka ,Dla
dyrektoréw i nauczycieli”. Oznaczatoby to, Zze strona internetowa EWD jest gtéwnie odwiedzana w celu
uzyskania dostepu do narzedzi analitycznych (Kalkulatory EWD) i pozyskania informacji o tym, jak

wykorzysta¢ wskazniki EWD w ewaluacji wewnatrzszkolne;j.

Liczba odwiedzin stron z graficzng prezentacjg wskaznikow EWD jest dos¢ stabilna i plasuje sie na
poziomie okoto 100 tysiecy wizyt rocznie dla wskaznikow gimnazjalnych i okoto 70 tysiecy odwiedzin
rocznie dla wskaznikéw maturalnych. Warto odnotowaé, ze okoto 50% odwiedzajgcych to osoby
powracajgce na strone. Najczesciej odwiedzang podstrong jest strona z wyszukiwarkg wskaznikow
(86-87% wszystkich odwiedzin), natomiast na podstrony z opisami wskaznikéw zaglgda tylko 2-4%
uzytkownikoéw stron ze wskaznikami. To bardzo niepokojgca informacja, oznaczajgca, ze uzytkownika
interesujg tylko same wskazniki dla szkét, natomiast dla poprawnej interpretaciji wykresow niezbedne
jest zapoznanie sie z wszystkimi informacjami. To jednoczes$nie jest wazna wskazdéwka w kierunku

niezbednego uatrakcyjnienia strony internetowej ze wskaznikami EWD.

Ponizszy wykres przedstawia dzienng liczbe wizyt na stronach projektu EWD. Charakterystyczne dla
gimnazjum.ewd.edu.pl sg ekstrema zwigzane 2z dniem przekazania szkotom wynikéw
egzaminacyjnych (na tydzien przed zakonczeniem roku szkolnego): 15.06.2011 (1391 wizyt),
22.06.2012 (988 wizyt), 21.06.2013 (694 wizyty).Wyniki te wskazujg z jednej strony na potrzebe szkdt
w uzyskaniu szybkiej informacji zwrotnej o swojej pracy, bezposrednio po otrzymaniu wynikéw
egzamindéw zewnetrznych, a z drugiej na rosngca swiadomos¢ tego, ze wskazniki EWD nie moga by¢
w tym momencie upublicznione. Przygotowanie wskaznikéw EWD, wymagajgce scalenia danych

egzaminacyjnych dla dwoch etapdw ksztalcenia, jest procesem dtugotrwatym, ktéry obecnie nie
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podlega automatyzacji. Automatyzacje tego procesu mozna byloby osiggng¢ tylko w przypadku

wprowadzenia centralnej bazy wynikéw egzaminacyjnych ze wszystkich etapow ksztatcenia.

Kolejna zwiekszona liczba odwiedzin stron internetowych jest zwigzana z okresem publikacji
aktualnych wskaznikow EWD — pazdziernik dla wskaznikéw gimnazjalnych oraz listopad-grudzien dla
wskaznikéw maturalnych.

Natomiast dzienne rekordy wejS¢ na strony projektu EWD sg zwigzane z publikacjami w
ogolnopolskiej prasie. Przyktadowo, 12 kwietnia 2011 roku w Gazecie Wyborczej ukazat sie wywiad z
dr hab. Romanem Dolatg pt. ,Poznac¢ szkote po wynikach”, co spowodowato niemal 1000 wejs¢ na
strone internetowg ewd.edu.pl i zwiekszone zainteresowanie stronami gimnazjum.ewd.edu.pl oraz
matura.ewd.edu.pl. Inny, podobny przypadek, o ktérym mozna wspomnieé, miat miejsce 28 listopada
2012 roku, kiedy to red. Aleksandra Pezda opublikowata w Gazecie Wyborczej artykut ,,Sprawdz, ktére
liceum najlepsze”. Okazat sie on pierwszym artykutem w ogdlnopolskim dzienniku na temat EWD
maturalnego (w 2012 roku po raz pierwszy zostata opublikowana ostateczna forma wskaznikow
maturalnych jako trzyletnich wskaznikdw w czterech obszarach przedmiotowych). Tego dnia strone
z maturalnymi wskaznikami EWD odwiedzito 2940 osdéb, a strone gtéwng projektu ponad 3000
uzytkownikow. Ponizej przedstawiono wykresy dziennych wizyt na stronach projektu dla okresu od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2013 roku.

Wykres 35. Dzienne wizyty na stronach projektu EWD 1.01.2011-31.12.2013

® Wizyty matura.ewd.edupl
4 000

2000 h

lipiec 2011 styczeri 2012 lipiec 2012 styczeri 2013 lipiec 2013

® Wizyly gimnazjum ewd edu.pl
2000

1000

lipiec 2071 styczeri 2012 lipiec 2012 styczeri 2013 lipiec 2013

® Wizyty ewd.edu.pl
4000

2 000

lipiec 2011 styczen 2012 lipiec 2012 styczen 2013 lipiec 2013

Zrédio: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzier 2013 r.

Wazng dla oceny wykorzystania strony internetowej przez uzytkownikdw charakterystykg strony,
oprécz liczby wizyt, jest sredni czas pobytu na stronie. W trzyletnim okresie 2011-2013 zanotowano
Srednio 290 wizyt dziennie o $redniej dtugosci okoto 5 minut dla wskaznikéw gimnazjalnych oraz 207
wizyt dziennie o $redniej dlugosci okoto 6,5 minuty dla wskaznikéw maturalnych. Natezenie
korzystania ze stron ze wskaznikami EWD nie jest jednakowe przez caly rok — okresy wiekszego
natezenia zwigzane sg z publikacjg uaktualnionych wskaznikow, co pokazano napo nizszym wykresie.

Czerwonymi punktami zaznaczono daty opublikowania aktualnej wersji kalkulatora EWD 100 (dotyczy
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strony ewd.edu.pl, 2.09.2013 i 8.10.2012) oraz kolejnych trzyletnich wskaznikéw EWD dla gimnazjow
(dotyczy strony gimnazjum.ewd.edu.pl, 30.10.2013 i 29.10.2012) i trzyletnich wskaznikéw EWD dla
licedbw ogdlnoksztatcagcych i technikoéw (dotyczy strony matura.ewd.edu.pl, 20.12.2013 i 26.11.2012).

Wykres 36. Sredni dzienny czas trwania wizyty na stronach projektu EWD. Poréwnanie dwéch analogicznych
OKkresow 2012 i 2013 roku (od wrze$nia do korica roku)

2013-09-01 - 2013-12-31: ® 3r. czas trwania wizyty gimnazjum.ewd.edu pl
2012-09-01 - 2012-12-31: ® Sr czas trwania wizyty
00:11:40
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2013-09-01 - 2013-12-31: ® Sr. czas trwania wizyty
2012-09-01 - 2012-12-31: ® Sr czas trwania wizyty
00:08:20
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00:08:20
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Zrédfo: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzieri 2013 r. Czerwonymi
punktami oznaczono daty aktualizacji narzedzi/graficznych prezentacji powigzanych ze stronami.

Na strone internetowg ewd.edu.pl uzytkownicy trafiajg gtéwnie przez wyszukiwarke google’a (43%
wizyt) oraz wpisujgc adres strony bezposrednio (15% wszystkich wizyt). Cennymi odnosnikami sg linki
na stronach komisji egzaminacyjnych (CKE — 8%, OKE w Krakowie — 4%). Ponadto uzytkownicy
trafiajg na strone gtdwng projektu rowniez ze stron ze wskaznikami EWD — $rednio okoto 5% wizyt.
Natomiast na strony ze wskaznikami dla gimnazjum i dla szkét konczacych sie maturg najczesciej
uzytkownicy trafiali poprzez gtéwng strone projektu (okoto 40% wszystkich odwiedzin). Wczes$niejsza
analiza czasu odwiedzin stron internetowych przekonuje jednak, ze gtéwna strona projektu nie jest
tylko ,centrum przesiadkowym”, z ktérego uzytkownicy trafiajg na strony ze wskaznikami. Mozna
domniemywaé, ze najpierw uzytkownicy poszukujg ogolnych informacji na stronie ewd.edu.pl, a
dopiero pdzniej analizujg trzyletnie wskazniki EWD. Zestawienie najpopularniejszych zrédet odwiedzin
stron projektu EWD zawiera Tabela 20.

Tabela 20. Najpopularniejsze zrodta odwiedzin stron internetowych projektu EWD w 2011-2013

Strona projektu EWD Zrédta odwiedzin (5 najpopularniejszych)

ewd.edu.pl . google (43%)

. bezposrednio (15%)

. cke.edu.pl (8%)

. gimnazjum.ewd.edu.pl (6%)
. oke.krakow.pl (4%)

. matura.ewd.edu.pl (4%)

Ao wWwN =
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gimnazjum.ewd.edu.pl . ewd.edu.pl (46%)

. google (20%)

. bezposrednio (8%)

. matura.ewd.edu.pl (6%)
. scholaris.pl (4%)

A WN -

matura.ewd.edu.pl . ewd.edu.pl (40%)

. google (15%)

. bezposrednio (12%)
. oke.poznan.pl 4%)

. oke.krakow.pl (2%)

A WN =

Zrédfo: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzier 2013 r.

Uzytkownicy odwiedzajacy strony internetowe EWD mieszkajg gtdwnie w Polsce (98,5% wszystkich
wizyt). Jak wynika z ponizszej mapy, najczesciej strony projektu EWD odwiedzajg mieszkancy
wojewoddztwa mazowieckiego (20%), slaskiego (12-14%), matopolskiego (11-12%).

Mapa 1. Rozktad terytorialny (wg wojewddztw) odwiedzin strony ewd.edu.pl w latach 2011-2013

307 I 52721
Zrédto: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzien 2013 r.

Nalezy jednak pamietac, ze liczba wizyt to wskaznik bezwzgledny i jego wartos¢ bardziej jest
powigzana z liczbg mieszkancow danego wojewddztwa niz z faktycznym stopniem zainteresowania
wskaznikami EWD w poszczegdinych wojewddztwach. Dla lepszego zobrazowania zainteresowania
metodg EWD w wojewddztwach policzono wskaznik wzgledny: liczba wizyt na 1000 mieszkancow.
Wyniki uszeregowania wojewddztw wedtug tego wskaznika pokazano w ponizszej tabeli. W tym
zestawieniu na uwage zastugujg wysokie pozycje mniejszych wojewddztw, takich jak warmihsko-
mazurskie czy Swietokrzyskie. Te wyniki sg zgodne z obserwacjami ekspertow ds. EWD, ktérzy
pracowali z radami pedagogicznymi w szkotach tych wojewddztw. Wysoki wskaznik wizyt na 1000
mieszkancéw majg tez wojewddztwa objete dziataniem Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w
Krakowie (matopolskie, podkarpackie, lubelskie), co jest konsekwencjg duzej pracy popularyzatorskiej

prowadzonej przez pracownikbw OKE w Krakowie. Najstabiej w tym zestawieniu wypadajg

108




wojewddztwa opolskie, lubuskie i szczegdlnie zachodniopomorskie. Wysitki upowszechniajgce metode

EWD w szkotach powinny by¢ skierowane przede wszystkim do tych wojewodztw.

Tabela 21. Liczba wizyt na stronie ewd.edu.pl w latach 2011-2013 wg wojewédztw

Lp. Wojewddztwo liczba wizyt liczba mieszkancow liczba wizyt
(wg GUS, dane na 30.VI.2013) na 1000 mieszkancow

1. | Mazowieckie 91880 5307277 17,3
2. | Matopolskie 49884 3356805 14,9
3. | kodzkie 34780 2517787 13,8
4. | Pomorskie 29274 2292452 12,8
5. | Lubelskie 27525 2160513 12,7
6. | Slaskie 55678 4606387 12,1
7. warminsko-mazurskie 16705 1448288 11,5
8. | Podkarpackie 23284 2128707 10,9
9. | Swietokrzyskie 13677 1270263 10,8
10. | Wielkopolskie 34093 3463419 9,8
11. | kujawsko-pomorskie 19787 2094090 9,4
12. | Podlaskie 10864 1196485 9,1
13. | Dolnoslaskie 26299 2911045 9,0
14. | Opolskie 6773 1006999 6,7
15. | Lubuskie 6752 1022253 6.6
16. | Zachodniopomorskie 10245 1719626 6,0

Zrédfo: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzieri 2013 r.

Prze$ledzmy jeszcze dynamike zmian wskaznika liczby odwiedzin strony ewd.edu.pl na 1000
mieszkancow w kolejnych latach (Wykres 3.). Najwiekszy przyrost odwiedzin strony ewd.edu.pl
zaobserwowano miedzy 2011 a 2012 rokiem. Rok 2013 przynidst najwiekszy wzgledny przyrost
odwiedzin w wojewddztwie mazowieckim i warminsko-mazurskim oraz w wojewodztwach
wymienionych wczesniej jako przyktady wojewddztw o niskich wskaznikach liczby wizyt na stronie
ewd.edu.pl na 1000 mieszkancéw, czyli w wojewddztwie zachodniopomorskim i lubuskim. Z kolei
spadek wskaznika liczby odwiedzin w wojewddztwie podkarpackim i slgskim moze swiadczy¢ zaréwno
o spadku zainteresowania metodg EWD, jak i z drugiej strony o nasyceniu lokalnego rynku

edukacyjnego informacjami o edukacyjnej wartosci dodane;.

Wykres 37. Roczne wskazniki liczby wizyt na stronie ewd.edu.pl na 1000 mieszkanncéw wg wojewddztw. Dane za
lata 2011-2013
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Zrédfo: opracowano na podstawie danych z systemu Google Analytics, stan na grudzieri 2013 r.

Przedstawione analizy (tabela 3., wykres 3.) dotyczg strony ewd.edu.pl. Nie przedstawiamy analiz dla
stron ze wskaznikami EWD, poniewaz sg one analogiczne i nie wnoszg one zadnych nowych

obserwaciji.

5.4.2. Uzytecznos¢ konferencji upowszechniajgcych

Konferencje upowszechniajace, organizowane i prowadzone przez zespét projektu EWD, miaty dwie
formy: jedng z nich sg 2-3 dniowe konferencje o charakterze warsztatowym, tak zwane Szkoty EWD, a
drugg — konferencje informacyjne, o charakterze wykiadowym. Od poczatku trwania projektu
zrealizowano siedem edycji szkét EWD, w tym pie¢ Wiosennych (zatozonych we wniosku
projektowym) oraz dodatkowo dwie Jesienne. Uczestnicy Wiosennych Szkét EWD to przede
wszystkim pracownicy osrodkow doskonalenia nauczycieli, dyrektorzy i nauczyciele gimnazjow, a w
ostatnich latach takze szkét ponadgimnazjalnych. Natomiast Jesienne Szkoty EWD sg kierowane z
zasady do pracownikédw systemu egzaminacyjnego oraz wizytatorow kuratoriow oswiaty. W
listopadzie 2013 roku po raz pierwszy zorganizowano, na wzér szkét EWD, konferencje
upowszechniajgcg skierowang do dyrektoréw i nauczycieli szkét podstawowych. Poniewaz w planach
na lata 2014-2015 sg prace nad wskaznikami EWD dla szkét podstawowych, to byé moze konferencja

ta zapoczatkowata serie konferencji dedykowanych szkotom podstawowym.

Oprécz Szkét EWD zorganizowano réwniez dwie jednodniowe konferencje, ktore jako jedyne nie miaty
charakteru warsztatowego (17 i 18 czerwca 2013 r.). Pierwsza z nich dotyczyta trafnosci wskaznikow
gimnazjalnych, druga byta poswiecona wynikom badanh trafno$ci maturalnych wskaznikow EWD. W

tym opisie skoncentrujemy uwage na efektach konferencji typu ,szkoty EWD”.

Zbieranie informacji zwrotnych od uczestnikéw konferencji
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Po kazdej szkole EWD jej uczestnicy wypetniali ankiete ewaluacyjng. Gtéwnym celem prowadzenia
biezgcych ewaluacji konferencji EWD byto poznanie opinii uczestnikéw odnosnie kwestii
merytorycznych, organizacyjnych oraz sformutowanie rekomendacji co do dalszych dziatan.
Odpowiedzi dostarczyty informacji o mocnych i stabych stronach organizowanych wydarzen, a takze —
cho¢ w ograniczonym zakresie — o wiedzy uczestnikow na temat metody EWD. Wszystkie ankiety

byly przygotowane, zebrane, a ich wyniki opracowane w ramach pracy ekspertéw projektu.

Pierwsze ankiety ewaluacyjne przygotowywane byty w formie formularza internetowego. Niski zwrot
ankiet (na poziomie 50%) spowodowal, ze w kolejnych latach stosowano ankiety papierowe,
powracajgc do ankiet internetowych dopiero w 2013 roku. Tym razem ankiety przygotowane byty na
serwerze Lime Survey (uczestnicy otrzymywali indywidualny link do wypetnienia ankiety online na
adres mailowy podany przy rejestracji), co pozwolito to kontrolowac¢ liczbe nadestanych ankiet oraz
wysyta¢ kilkakrotnie przypomnienia. Problem niskiego zwrotu ankiet pojawit sie dopiero na ostatniej,

organizowanej w listopadzie, konferenciji dla szkét podstawowych. (por. zestawienie Tabela 4.)

Kazda z kolejnej edycji ankiet zawierata podobny zestaw pytan, jednak dostosowany do charakteru i
tresci wydarzenia. Ankiety sktadaty sie z reguty z czterech czesci: screenera, oceny merytorycznej,
oceny organizacji oraz metryczki. W zaleznosci od potrzeb, ankiety zawieraty srednio ok. 20 pytan, z
czego czes¢ miata charakter otwarty, a pozostate miaty kafeterie jednokrotnego lub wielokrotnego
wyboru. Wiekszos¢ pytan zamknietych polegata na dokonaniu oceny poszczegdélnych zagadnieh na
pieciostopniowej skali, odpowiadajgcej ocenom szkolnym. Opracowane raporty ewaluacyjne dla
poszczegoblnych konferencji byty zamieszczane na biezgco na stronie internetowej projektu przy opisie
kazdej szkoty EWD.

Uczestnicy

Kazda szkota EWD miata scisle okreslong grupe docelowg (zob. Tabela 4.), dla ktérej opracowywany
byt program wyktadoéw oraz ¢éwiczenia w grupach warsztatowych: przedstawiciele systemu egzaminéw
zewnetrznych i nadzoru pedagogicznego, dyrektorzy i nauczyciele szkdt gimnazjalnych oraz

ponadgimnazjalnych.

W przypadku wszystkich konferencji zawsze udawato sie zrekrutowa¢ oczekiwang liczbe uczestnikdw,
a podczas konferencji w 2009 roku zaktadang pierwotnie liczbe dostepnych na konferencji miejsc

zwiekszono z powodu bardzo duzego zainteresowania tematem.

W siedmiu konferencjach z cyklu szkét EWD wzieto udziat 901 uczestnikow (w tym 659 w pieciu
Wiosennych Szkotach wymienionych we wniosku projektowym oraz 148 w dwdéch dodatkowych,

Jesiennych edycjach).
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Tabela 22. Harmonogram konferencji ,szkoty EWD”. Liczba uczestnikow w podziale na grupy docelowe

>0 L
€0« © X —
g2 2 2815|190 Ela | 2 28 .
%\i’ = S g g 8 E g | O 9 %) E Ej —é Grupa docelowa wydarzenia
Oz O
WSz 04-06.04. | 100 | «x : : x : : 50 pracownicy ODN, dyrektorzy
o 2008 T i nauczyciele gimnazjéw
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet ewaluacyjnych konferencji EWD.

legenda: znakiem ,X” zaznaczono, ze dana grupa uczestnikdw wzieta udziat w wydarzeniu, jednak nie jest znana ich doktadna

liczba na podstawie zbieranych w projekcie danych.

Od ciekawskich do lideréow

Na podstawie ankiet mozemy wnioskowa¢, ze poziom wiedzy i kompetencji uczestnikow konferenciji
byt coraz wyzszy z biegiem lat. Konferencje pod nazwg Szkoty EWD sg juz pewnego rodzaju marka,
dobrze rozpoznawang wsrod osoéb, ktére zajmujg sie tematem zwigzanym z edukacjg. Wydarzenia te
szybko zaczety przycigga¢ osoby, ktére dobrze wiedzg, czego potrzebujg i w jakim celu wysytajg
zgtoszenie. Analiza odpowiedzi udzielonych w ankietach ewaluacyjnych pozwala stwierdzi¢, ze
niezaleznie od reprezentowanej instytucji, uczestnicy stawali sie coraz bardziej krytyczni i wymagajacy
wzgledem oferowanego programu wydarzenia. Na poczatku, w latach 2008-2009 wypowiedzi
wskazujg bardziej na zaciekawienie i che¢ poznawania nowego tematu. Z biegiem lat uczestnicy
coraz czesciej zgtaszajg swoje potrzeby zwiekszenia czasu trwania konferencji, gtdéwnie czesci
warsztatowych. Co ciekawe, zapotrzebowanie to jest zgtaszane réwniez odnosnie tresci zupetnie

nowych i czesto trudnych dla wiekszosci uczestnikow.

Rosngce wymagania zwigzane z coraz wigkszym profesjonalizmem uczestnikow wynikajg réwniez z

faktu, ze — jak sie okazuje — duza czes¢ oséb uczestniczgcych w pierwszych edycjach konferenciji
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pracuje z metodg EWD na co dzien. Wsrdd respondentéw uwzglednionych w analizie Wiosennej
Szkoty 2013, az 84%, a w Jesiennej 2013 - 81% korzystato wczesniej z metody EWD. Osoby, ktére
deklarujg uzywanie w swojej pracy metody EWD czesto bezposrednio odpowiadajg za
przeprowadzanie analiz z wykorzystaniem metody EWD w szkotach/innych instytucjach Ilub/i
organizacje szkolen z tego tematu. Przygladajgc sie wynikom ankiet ewaluacyjnych, mozna
stwierdzi¢, ze Szkoty EWD, ze wzgledu na ich bardzo intensywny program warsztatowy, stanowig
istothg forme doskonalenia, w pewnym sensie, lideréw metody EWD, dziatajgcych w polskich

szkotach.

Samoocena wiedzy nt. EWD uczestnikéw szkolen

Ankiety ewaluacyjne z 2013 roku rzucajg $wiatto na to, jak uczestnicy szkolen postrzegali swoja
wiedze nt. EWD przed szkoleniem i po szkoleniu. W obydwu edycjach - Wiosennej i Jesiennej -
zadano pytanie o subiektywng ocene swoich umiejetnosci na skali od 1 do 5 (odpowiadajgcej ocenom
szkolnym). Ponizszy Wykres 4. pochodzi z Wiosennej Szkoty EWD i ilustruje procentowe réznice
pomiedzy ocenami kompetencji przed i po zajeciach. Oceniajgc siebie po raz drugi juz 60%
uczestnikdw przyznato sobie czworke, 20% pigtke. Wzrost ten nastgpit kosztem przyznanych ocen
dostatecznych, ktére wystawito sobie juz tylko 17% respondentow. Jeden procent przyznato sie do

oceny miernej, a nikt nie ocenit swojej wiedzy na ocene niedostateczna.

Wykres 38. Porownanie oceny stopnia kompetencji w zakresie metody EWD na poczatku i na konicu konferencji
(odsetek 0sob przyznajgcych sobie oceng szkolng od 1 do 5)

60

ocena przed Szkotg EWD %

ocena po Szkole EWD %

Zrédfo: na podstawie danych z ewaluacji Wiosennej Szkoty EWD 2013; N=135.
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Jako$¢ zaje¢

Zestawienie opinii z lat 2009-2013 na temat szkét EWD wskazuje na petng satysfakcje uczestnikéw z
ich jakosci. Dla blisko 90% z nich poziom zaje¢ byt satysfakcjonujgcy, a same zajecia byly dobrze
zorganizowane. Wykfady, jak i sesje warsztatowe oceniane byly na wielu wymiarach, np.: poziom
merytoryczny, przydatnosc¢ tresci, wykorzystanie czasu. Analiza poszczegdlnych ocen zaréwno
wyktadow, jak i warsztatbw w kolejnych latach pomagata czionkom zespotu projektowego w
doskonaleniu wtasnego warsztatu pracy, co byto szczegdlnie wazne w przypadku mtodych i mniej
doswiadczonych badaczy. Doskonaleniu podlegaly tworzone materiaty pomocnicze oraz forma
przekazu i pracy warsztatowej z uczestnikami. W ostatnich latach réznice w ocenie poszczegdélnych

prowadzgcych sg nieznaczace.

Najbardziej przydatne zagadnienia

Odpowiedz na pytanie o przydatnosé konferencji najlepiej obrazuje analiza odpowiedzi na pytanie:
Ktore z przedstawionych podczas konferencji tematéw okazaty sie najbardziej przydatne? Okazato
sie, ze na to pytanie za kazdym razem udzielano relatywnie wiecej odpowiedzi niz na analogicznie
zadane pytania np. o tresci, ktére uczestnicy postrzegajg jako trudne. | chociaz nie mozna ich ze sobg
poréwnywacé ilosciowo, analiza tresci wskazuje na to, ze w odrdznieniu od wpiséw w odpowiedzi na
inne pytania, te znacznie czesciej zawieraty wpisy wskazujgce na konkretne tresci i formy zajec.
Wszystkie niemal catkowicie pokrywaty sie z programem wydarzenia. Mozna wiec powiedzieC, ze
przygotowane tresci okazaty sie tymi, ktérych uczestnicy oczekiwali i ktérych potrzebujg w swojej

pracy.

W 2009 roku takimi przydatnymi treSciami okazaty sie c¢wiczenia z uzyciem kalkulatora EWD
(Wiosenna Szkota 2009) oraz standaryzowanie i poréwnywanie wynikéw (Jesienna Szkota 2009). Co
ciekawe, to samo zostato wymienione w ,tematach trudnych”. Mozna wiec przypuszczac, pomimo
probleméw z przyswojeniem programu uczestnicy doceniajg mozliwosci, jakie niesie ze sobg
umiejetne postugiwanie sie Kalkulatorem EWD. Zajecia praktyczne i mozliwos¢ podejmowania
dyskusji czesto pojawiaty sie w odpowiedziach. Wymiana doswiadczen, ¢wiczenia z obstugi
kalkulatora EWD i interpretacji wskaznikbw EWD pojawity sie réwniez w raporcie ewaluacyjnym
Wiosennej Szkoty 2011. Tu podkreslone zostato umiejetne przefozenie jezyka statystyki na ,nasze”
(Wiosenna Szkota 2011), co znacznie ufatwito zrozumienie trudnych terminéw. W 2010 roku
wielokrotnie pojawiaty sie réwniez warsztaty jako najbardziej przydatna forma przekazywania wiedzy

oraz analizy wewngtrzszkolne z wykorzystaniem kalkulatora EWD (Wiosenna Szkota 2010)

Podczas konferencji dla szkdét podstawowych (SP 2013) takimi obszarami okazato sie Ogdlnopolskie
Badanie Umiejetnosci Trzecioklasistow, poréwnywalne wyniki sprawdzianu oraz pozaszkolne
uwarunkowania wynikéw nauczania. Mozna powiedzie¢, ze ,nowe” tematy zaprezentowane na
konferencji zostaly w petni uznane za przydatne. Uczestnicy wymienili tu réwniez wczesniej wskazane
jako trudne, kwestie interpretacji wykreséw w zakresie przedziatdw ufno$ci i skali 100/15 (SP 2013)

oraz kontekstowe modele efektywno$ci nauczania po | etapie edukacyjnym (SP 2013). Jedna z
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uczestniczek stwierdzita nawet: z cafg pewnoscig powiem, Ze cato$¢ konferencji uwazam za
przydatng (SP 2013).

W przypadku Wiosennej Szkoty EWD 2013 jako najbardziej przydatne wskazywane byty analizy i
praca w grupach (Wiosenna Szkota 2013) oraz to, co wyrdéznia konferencje EWD ws$réd innych i
zostato docenione w poprzednich latach — warsztatowy charakter zajec, umozliwiajgcy wymiane
doswiadczen (Wiosenna Szkota 2013). Tu réwniez czesto pojawialy sie odpowiedzi wskazujgce na to,
ze dla tej czesci oséb, ktora korzystata wczesniej lub bedzie korzysta¢ z metody EWD m.in. w celu
prowadzenia szkolen z tego tematu, bardzo przydatna jest sama formuta prowadzenia spotkania, gdyz
jest to wskazowka, jak mozna takie szkolenie przeprowadzi¢. Jak sie okazuje, przyjrzenie sie temu,
jak robig to specjalici jest rowniez warto$cig samg w sobie. Jedna z uczestniczek opisata to
nastepujgco: zajecia warsztatowe zainspirowaty mnie, jak mozna ciekawie poprowadzi¢ zajecia na

temat wykorzystania EWD w szkotach (Wiosenna Szkofa 2013).

Moéwigc o tym, co podobato sie uczestnikom w konferencjach EWD, wskazywano réwniez na
mozliwos¢é uczenia sie i bezposredniego sprawdzenia umiejetnosci postugiwania sie nowg wersjg

kalkulatora EWD. Przy tym temacie na przestrzeni lat pojawiaty sie takie odpowiedzi, jak:

- Proces wczytywania i obrobki danych na kalkulatorze,

- Obstuga Kalkulatora 100, kolejne poznane analizy konkretnych przypadkéw, refleksja nad
szkoleniami nt. EWD (zwtaszcza w radach pedagogicznych),

- Wszystkie warsztaty przyczynity sie do poprawy umigjetno$ci postugiwania sie kalkulatorem,
a przede wszystkim do innego spojrzenia na r6znorodno$¢ wnioskéw, jakie mozna wyciggngé

z umiejetnej analizy wyliczonych wskaznikéw. (Wiosenna Szkota 2013)

W czasie Wiosennej Szkoty EWD 2013 czesto pojawiajacym sie tematem okazat sie rowniez warsztat
zwigzany z opracowywaniem scenariusza szkolenia rady pedagogicznej w gimnazjum. Dla duzej
czesci uczestnikdw to byt temat, z ktéorym czesto musieli sie zmagac¢ sami, nie zawsze majgc okazje

sprawdzenia, czy to, co robig jest poprawne.

Potwierdzit to rowniez raport ewaluacyjny z Jesiennej Szkoty EWD, w ktérym respondenci wymienili
jako ,trudne” m.in. zagadnienia dotyczgace Poréwnywalnych Wynikéw Egzaminacyjnych (PWE) i EWD
dla szkét ponadgimnazjalnych oraz analizowane studia przypadku (JSz 2013). Praktyczne
zastosowanie programu kalkulator EWD 100 pojawiato sie wielokrotnie razem z przedstawieniem
badan w zakresie zastosowania metody EWD oraz wnioskami z interpretacji poszczegdinych
wykresow (JSz 2013). Ci z uczestnikow, ktérzy pracujg jako wizytatorzy, wskazywali réwniez na
przydatnosc tresci, ktére na co dzien nie sg im dostepne, m.in. danych z konkretnej szkoty, bo

wizytator ma dostep do wykresu z elipsami (JSz 2013).

Najtrudniejsze zagadnienia i wymagajgce usprawnien

Uwagi uczestnikow pod adresem programu konferencji dotyczyty gtdéwnie czasu pracy warsztatowej:

prosze zwrdci¢ uwage nha ograniczenie czasu wyktadow na rzecz warsztatéow - przede wszystkim

115



praktyka (WSz 2010). W kolejnych edycjach programy konferencji uktadane byly w ten sposéb, aby
rzeczywiscie wiekszo$¢ czasu poswiecana byla zajeciom praktycznym. Bardziej pilnowano réwniez

czasu pracy i godzin zakonczenia zaje¢, poniewaz te uwagi réwniez pojawity sie w 2010 roku.

Jako konstruktywne uwagi uczestnikéw do programu konferencji mozna réwniez zaliczy¢ odpowiedzi
na pytanie o kwestie, ktére okazaty sie trudne. Od 2009 roku niezmiennie pojawiajg sie wskazania
dotyczagce tematdéw mniej lub bardziej zwigzanych ze statystykg. Podczas Wiosennej Szkoty EWD
2009 problematyczne byly pojecia statystyczne i skale pomiarowe. Trudna okazata sie takze praca z
kalkulatorem EWD oraz analiza wynikéw (WSz 2009). W Jesiennej edycji pojawiaty sie podobne
wskazania, w tym skondensowane w jednym stowie wyrazenie ,statystyka” (WSz 2009, 2010, 2011,
2013). W roku 2010 tematy zwigzane ze statystykg podsumowane zostaty ogdélnym wyrazeniem
wszystkie kwestie zwigzane z matematykg (WSz 2010), a w 2011 roku dotagczyta takze kwestia
interpretacji przedziatéw ufnosci oraz dogtebne zrozumienie zalezno$ci statystycznych stuzgcych
opracowaniu metodologii (WSz 2011). Konferencja dla szkét podstawowych przyniosta réwniez uwagi
dotyczace trudnosci przetozenia wynikéw surowych na wyniki skali 100/15. W sytuacji, w ktorej tak
duzo zarzutdéw pada pod adresem stownictwa statystycznego i metodologii, cieszy¢ moze fakt, ze

uczestnicy mimo wszystko chcg dowiedzie¢ sie wiecej i chca éwiczyC to, co sprawia im trudnos$c.

Na zajeciach w ramach Wiosennej Szkoty EWD 2013, skierowanych do przedstawicieli systemu
doskonalenia nauczycieli oraz dyrektoréw i nauczycieli szkét konczacych sie maturg, dla uczestnikow
okazaty sie trudne nastepujgce zagadnienia: analizy w Kalkulatorze EWD100, szczegdlnie na
podstawie rozktadow reszt oraz interpretacja EWD w kontekScie sytuacji gminy, powiatu. (WSz 2013).
Po raz kolejny pojawito sie takze sprawiajgce trudnosci wykorzystywanie maturalnych wskaznikéw
EWD i przygotowywanie sie do ewaluacji zewnetrznej (WSz 2013), a takze nowy temat, zwigzany z
wptywem inteligencji i statusu rodziny na EWD (WSz 2013). Trudny okazat sie rowniez model IRT
(ang. item response theory, teoria odpowiadania na pozycje testowe). Natomiast podczas Jesiennej
Szkoty EWD w 2013 roku, skierowanej do przedstawicieli CKE, OKE oraz kuratoriow o$wiaty,
najczesciej pojawiajacymi sie odpowiedziami byty takie, ktére wskazywaty na frudne stownictwo
statystyczne i niektére metody pomiarowe (JSz 2013). Rzeczywiscie jezyk branzowy z zakresu
psychometrii wielu osobom sprawia trudnos¢. Kilka odpowiedzi dotyczyto matematycznych
szczegotdow modelowania (JSz 2013). Pewng trudnos$é sprawiata rowniez uczestnikom interpretacja
oceny EWD na uktadzie wspotrzednych (JSz 2013). Cwiczenia w trakcie sesji warsztatowych skupiaty

sie na praktycznej stronie tej analizy.

Pomimo zdecydowanie wydtuzonego czasu konferencji w 2013 roku, w tym takze ilosci ses;ji
warsztatowych, zdaniem kilku uczestnikéw nadal za mato czasu zostato poswiecone na pogfebienie
wiedzy o sposobie modelowania wskaznikéw maturalnych (WSz 2013). Dodajg jednak, ze ten czas,
ktory byt, zostat wykorzystany w 100%. Uczestnicy nie tylko w ankiecie ewaluacyjnej, lecz rowniez

czesto wprost wyrazajg swdj zal, ze wydarzenia takie jak Szkoty EWD, odbywaja sie za rzadko.
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Wskazane rowniez jako trudne, aspekty techniczne, wymagajgce postugiwanie sie jezykiem statystyki
(WSz 2013), mogg posrednio wynika¢ wiasnie z tych rzadkich okazji uczestnikow do podnoszenia
kwalifikacji, ale moze przede wszystkim z faktu, ze rzeczywiscie dla duzej grupy osob terminologia
uzywana w statystyce nie jest dobrze znana. Nie musi to oznaczac¢ braku umiejetnosci postugiwania
sie narzedziem opartym na modelach statystycznych. Te informacje pokazuja, jak wazne znaczenie
dla efektywnego korzystania z metody EWD w szkotach miatoby odpowiednie przygotowanie
nauczycieli i koniecznosci wigczenia elementéw pomiaru dydaktycznego do programu studiow

nauczycielskich.

Czego zabrakto w konferencjach EWD

W przypadku pytania o kwestie, ktérych zabrakio na konferencjach, pojawiaty sie ponizsze

odpowiedzi:

- Uwazam, ze temat dotyczgcy technicznych mozliwo$ci kalkulatora EWD mogtby byc¢

szerzej omoéwiony (WSz 2010),
- Omdwienia sposobu mierzenia EWD (matematycznej strony kalkulatora) (WSz 2013),
- Troche zbyt krotki czas na ¢wiczenia z kalkulatorem (WSz 2011),
- Wiecej zajec praktycznych (WSz 2013),
- Zabrakfo godzin warsztatowych zaje¢ dotyczgcych analizowania réznych uwarunkowan

poprzez wprowadzanie dodatkowych filtrow - od problemu do wykresu (WSz 2013).

Podczas Jesiennej Szkoty EWD 2013, skierowanej do przedstawicieli CKE, OKE, KO, odpowiedzi
uczestnikdw byty bardzo podobne do tych z wiosennych edycji szkét EWD. Tu réwniez, jak w latach
poprzednich, pojawiaty sie wskazania, ze przydatoby sie wiecej zaje¢ praktycznych oraz cwiczen w
interpretacji EWD w potgczeniu z PWE i wiedzg z ewaluacji nigdy nie dos¢; chetnie wiecej czasu
poswiecitbym na prace z kalkulatorem (JSz 2013). Odpowiedzi te najlepiej pokazujg, ze kwestia czasu

poswiecanego na ¢éwiczenia jest bardzo subiektywna.

WsSrdd odpowiedzi pojawito sie rowniez stwierdzenie, ze zabrakto dostepu do prezentacji z wyktadow
i warsztatdbw w celu ich pézniejszego wykorzystania do dalszej pracy (JSz 2013). Rzeczywiscie
uczestnicy nie otrzymali prezentacji przed konferencjg - wszystkie materiaty zostaty udostepnione na

stronie projektu EWD nastepnego dnia po zakonczeniu spotkania.

W 2010 roku ws$rdéd odpowiedziach uczestnikdw odnosnie brakujgcych w programie konferencji
zagadnien, pojawito sie takze sformutowanie EWD w szkofach podstawowych (WSz 2010 Zgodnie z
analiza dokumentacji projektowej, wskazniki dla szkét podstawowych powstang w ciggu najblizszych

dwdch lat, jako prace kontynuowane w drugiej edycji projektu — EWD II.

Przyszto$¢ wskaznikow EWD w oczach uczestnikow szkolen

Ze wzgledu na zblizajagcg sie date zakonczenia projektu (grudzien 2013) zapytano uczestnikow

Wiosennej Szkoty EWD 2013 o to, co dalej stanie sie ze wskaznikami EWD. Zaproponowano 5
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réznych stwierdzen i poproszono o ustosunkowanie sie do nich na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato,
ze w ogdle nie zgadzajg sie z danym stwierdzeniem, a 5, ze zgadzajg si¢ w najwyzszym stopniu.

Ponizszy wykres (wykres 5) przedstawia zestawienie odpowiedzi.

Wykres 39. Zestawienie odsetka ocen poszczegolnych twierdzer odnosnie przysztosci EWD

Metoda EWD upowszechni sie w szerszych kregach
odbiorcow.

Po zakonhczeniu projektu wszyscy zapomng o metodzie
EWD.

Wskazniki EWD przyczynig sie do wzrostu refleksyjnosci w
szkotach.

Egzaminy zewnetrzne mogg poméc szkole w rozwoju.

Maturalne wskazniki EWD nie znajdg zastosowania do
oceny efektywnosci nauczania w liceach.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m zdecydowanie sie nie zgadzam raczej sie nie zgadzam nie mam zdania
raczej sie zgadzam m zdecydowanie sie zgadzam

Zrédfo: dane z Raportu ewaluacyjnego Wiosenna Szkota EWD 2013; N=135.

Analiza oceny poszczegdlnych stwierdzen sktania do wniosku, ze uczestnicy konferencji wierzag w to,
ze metoda EWD nie zniknie ze $wiadomos$ci 0sob, ktére z niej korzystajg, wraz z koncem trwania

projektu.

Zdaniem ponad 60% respondentéw maturalne wskazniki zdecydowanie znajdg zastosowanie do

oceny nauczania w liceach, jedynie 15% nastawionych jest sceptyczne do tej wizji.

96% o0s6b przekonanych jest o tym, ze egzaminy zewnetrzne mogg pomodc szkole w rozwoju, a
zdaniem 95% respondentéw wskazniki EWD przyczynig sie do wzrostu refleksyjnosci w szkofach.
Uczestnicy szkoty EWD uwazajg, ze metoda jest juz dobrze zakorzeniona w szkotach, a zakonczenie
projektu nie wptynie na zmniejszenie zainteresowania metodg. 81% respondentéw nie zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze po zakonczeniu projektu wszyscy zapomng o metodzie EWD.

Efekty konferencji upowszechniajgcych ,,szkoty EWD”

Dzieki biezgcej analizie wynikow ankiet ewaluacyjnych mozliwe stato sie sukcesywne doskonalenie
konferencji pod nazwg Szkoty EWD. Do efektdéw konferencji na pewno mozna zaliczy¢ zadowolenie
przewazajgcej wiekszosci uczestnikéw, chwalgcych merytoryczng i organizacyjng strone konferenciji.
Od poczatku trwania projektu w komentarzach do ankiet pojawiajg sie stwierdzenia i prosby o
kontynuacje (JSz 2009). Przez kolejne lata trwania projektu udato sie spei¢ te prosbe. Wiele oséb
oczekiwato rowniez opublikowania materiatéw: ,Jestem zadowolony, czekam na opublikowanie
materiatow i Wiosenng Szkote EWD 20117 (WSz 2010). Waznym efektem konferencji jest rowniez to,

ze w ich trakcie wiele oséb miato okazje poszerzyé swojg wiedze na temat metody EWD, a takze
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wréci¢ do tematdw, ktére okazaty sie trudne do zrozumienia. Niewiele jest bowiem okazji do spotkania
z osobami, ktore sg w stanie jasno wyttumaczyé zawite statystycznie tresci (WSz 2010, 2011).
Efektem, na ktéry takze warto zwréci¢é uwage jest réwniez wsparcie, nie tylko merytoryczne, ktore
uczestnicy odczuwajg jako inspiracje: Spotkanie dato bardzo duzo cennych informacji i inspiracji do
dalszych dziatan w OKE (WSz 2011).

Jednak wydaje sie, ze najwazniejszym efektem jest to, ze pracujgc z praktykami metody EWD ws$rod
ktérych sag réwniez osoby prowadzgce rady pedagogiczne i warsztaty dla nauczycieli, wiedza
przekazana podczas Szkét EWD trafia do znacznie wiekszej liczby osoéb, niz uczestnicy samej

konferencji (efekt skali).

5.4.3. Uzytecznos¢ sieci ekspertow ds. EWD

W 2013 roku do kolejnej, zmodyfikowanej wersji wniosku projektowego, dodano jeszcze jedno
dziatanie upowszechniajgce EWD. Bylo to tzw. badanie uczestniczace ,Przeprowadzenie, we
wspotpracy z radg pedagogiczng szkoty, analizy wynikdw egzaminacyjnych z wykorzystaniem metody
edukacyjnej wartosci dodanej”. Jego celem bylo wsparcie szkét w analizowaniu wynikéw
egzaminacyjnych z wykorzystaniem metody EWD oraz zebranie studiow przypadku, ktére mogtyby
postuzy¢ jako materiat samoksztatceniowy dla innych szkdét. Polegato ono na utworzeniu sieci
ekspertéw ds. EWD, ktorzy przeprowadzili w catej Polsce badanie uczestniczace w wybranych
szkotach, w trakcie ktérych przeprowadzono analizy wewnatrzszkolne z wykorzystaniem wskaznikow
EWD. Kazdy z ekspertow ds. EWD pracowat z dwiema szkotami. W sumie wsparciem objeto 60
gimnazjow i 20 szkot ponadgimnazjalnych. Swojg prace ze szkotami eksperci ds. EWD opisali w 80
raportach analitycznych — studiach przypadku (we wniosku projektowym zatozono 60). Badanie
dostarczyto dodatkowych informacji o tym, w jaki sposéb nalezy wspiera¢ szkoly tak, aby
wykorzystywaty wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania i ewaluacji wewnetrznej. Dzieki
wnioskom z badania mozliwe byto réwniez przygotowanie, przekazanych w grudniu 2013 roku do
MEN, wytycznych do prowadzenia dziatan upowszechniajgcych wykorzystanie metody EWD przez

szkoty w przysztosci.®

Pierwsze spotkanie przygotowawcze ekspertéw odbyto sie 12-14 pazdziernika 2013 roku. Wzieto w
nim udziat 47 oséb - gtéwnie pracownikow Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli, reprezentujgcych
calg Polske. Ostatecznie prace ze szkotami podjeto 40 ekspertow ds. EWD z 15 wojewddztw. 14

grudnia eksperci spotkali sie ponownie, aby podzieli¢ sie wnioskami z realizacji badania.

Po przeprowadzeniu spotkan ekspertéw z radami pedagogicznymi zebrane zostaty opinie dyrektoréw
szkét na temat jakosci udzielonego wsparcia. W ankiecie internetowej dyrektorzy mogli dokonaé
oceny znaczenia badania uczestniczacego dla wzrostu kompetencji rady pedagogicznej w zakresie

prowadzenia analiz wewnatrzszkolnych z wykorzystaniem metody EWD, oceny uzytecznosci

% Dolata R. , Lisiecka Z., Matuszczak K., Rappe A., Stozek E, Wytyczne do prowadzenia dziatan upowszechniajgcych
wykorzystanie metody EWD przez szkoty, IBE, Warszawa 2013.
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zaproponowanego sposobu upowszechniania metody EWD do projektowania rozwoju szkoty oraz

wyznaczy¢ kierunki do dalszego upowszechniania w szkotach analiz z wykorzystania metody EWD.

Z analizy ankiet ewaluacyjnych wynika, ze wsparcie ekspertéw ds. EWD w takiej formie byto zgodne
z potrzebami nauczycieli i dyrektoréw szkédt w zakresie rozwijania umiejetnosci pogtebionej analizy
wynikéw egzamindéw zewnetrznych, a udziat dyrektoréw w tym wydarzeniu speit ich oczekiwania.
Obecnos¢ eksperta ds. EWD sprzyjata zwiekszeniu odpowiedzialnosci rady pedagogicznej za efekty
pracy szkoty, a takze pokazata nowe mozliwosci prowadzenia pogtebionych analiz. Rozktad opinii
dyrektoréw szkét o pracy ekspertdw przedstawiono na wykresie ponizej.

Wykres 40. Opinie dyrektoréow szkét na temat pracy ekspertéw z radg pedagogiczng

uruchimit refleksje nad wynikami catej szkoty 81%

uruchommit refleksje w zespotach przedmiotowych 6

spowodowat wzrost poczucia odpowiedzialnosci za 539
efekty pracy szkoty °
ukazat nowe mozliwosci wykorzystania analiz w 0%
pracy rady pedagogicznej .
zmienit podejscie nauczycieli do analizy wynikow
egzaminacyjnych

~
<
=

47%

wptynat na rozszerzenie zakresu podejmowanych

analiz Rilk
nie ograniczat zakresu podejmowanych analiz F
T ! l l T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m zdecydowanie nie miat wptywu = raczej nie miat wptywu trudno powiedzie¢
raczej miat wptyw = miat wysoki wptyw

Zrédfo: Lipska M., Wyniki badania opinii dyrektoréw szkét na temat badania uczestniczgcego, IBE, grudzieri
2013; N=57.
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6. Whnioski i rekomendacje

6.1. Trafnos¢

Trafno$é, rozumiang jako spojnosé logiki wewnetrznej projektu oceniono jako dobra. Natomiast

spojnosc wpisanych do POKL wskaznikéw z logikg wewnetrzng projektu EWD oceniono nisko.

Z analizy logiki wewnetrznej projektu (rozdz. 3), stanowigcej punkt wyjécia do oceny stopnia
osiggniecia zatozonych celow projektu EWD, wynika, Zze projekt zostat dos¢ dobrze zaprojektowany
we wniosku o dofinansowanie. Cele operacyjne zawieraty jasno sformutowane, mierzalne i osiggalne
wskazniki produktu. Jednak na wyzszych poziomach celow, tj. rezultatu i oddziatywania niestety nie
sformutowano we wniosku wskaznikoéw ich osiggniecia. Wynikato to jednak z faktu, ze nie byly one
wymagane. Pewng staboscig opisanej konstrukcji projektu byto réwniez to, ze doszto do definicyjnego
pomieszania niektorych celéw i w réznych czesciach wniosku byty one troche inaczej sformutowane.

Przez to trudnos¢ sprawiato wywnioskowanie, ktéra nazwa celu jest wtasciwa i ostateczna.

Rekomendacja: Istotne byto wiec, aby w kolejnej edycji projektu EWD Il opis celéw projektu i
wskaznikdw w roznych jego czesciach byt bardziej spojny. W momencie przygotowania raportu,
wniosek projektu EWD 1l juz powstat i jego cele (i wskazniki) zostaty zaprezentowane w logiczny i

spojny sposob®.

Projekt EWD miat sie rowniez przyczyni¢ do osiggniecia celéw Dziatania 3.2 POKL, okreslonych w
dokumentacji Programu (rozdz. 3.2). Okazuje sie jednak, ze cele te nie zostaly adekwatnie
zdefiniowane. Wpisana do dokumentéw programowych nazwa wskaznika rezultatu Odsetek szkof,
oceniajgcych jako$¢ wiasnej pracy z wykorzystaniem wskaznika EWD nie odpowiada przyjetej przez 1Z
definicji i sposobowi jego pomiaru. Natomiast wartos¢ docelowg wskaznika produktu Liczba szkét, w
ktorych upowszechniono narzedzie i metodologie pomiaru EWD, wynoszgcg 30 499 szkdt, oceniono jako
znacznie przeszacowang i nieodpowiadajgcg zatozeniom metodologicznym prac nad rozwojem
metody EWD.

Rekomendacja: Zaproponowano wiec: 1) modyfikacje definicji wskaznika rezultatu, sposobu jego
pomiaru, a w konsekwencji jego docelowej wartosci oraz 2) modyfikacje docelowej wartosci wskaznika
produktu i doprecyzowanie definicji (upowszechnienie = upublicznienie na stronie projektu EWD).
Uznano, ze uzasadnione jest, aby zatozyé, 2e do 2015 roku wskazniki trzyletnie zostang
upowszechnione wsrdd co najmniej 17 458, a wykorzystywane beda przez co najmniej 50% szkdt, dla
ktérych wyliczono i upubliczniono wskazniki trzyletnie. Modyfikacje te przedstawilismy Instytucii

Posredniczacej, ktéra przekazata je do Instytucji Zarzgdzajacej POKL, tj. MiR, odpowiedzialnej za

&2 por. Wniosek o dofinansowanie projektu POKL Rozwdj metody edukacyjnej warto$ci dodanej na potrzeby wzmocnienia

ewaluacyjnej funkcji egzaminéw zewnetrznych, IBE, Warszawa 2013 (dokumenty wewnetrzne).
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wprowadzanie modyfikacji do Podrecznika wskaznikow POKL Jednak do momentu powstania tego

opracowania dokumenty programowe wcigz nie zostaty zmienione pod tym katem.

6.2. Skutecznos¢

Skutecznos$¢ projektu, rozumiang jako stopien osiggniecia zatozonych wskaznikéw, oceniono

wysoko.

6.2.1. Produkty

Rozdziat 4.1 poswiecono produktom projektu EWD. Nalezaty do nich m.in. bazy danych, modele
EWD, raporty badawcze, broszury szkoleniowe, aplikacje komputerowe (kalkulatory EWD), strona
internetowa projektu, konferencje upowszechniajgce (szkoty EWD). Wszystkie zatozone we wniosku
projektowym produkty zostaty osiggniete w 100% lub wiecej. W szczegodlnosci, liczba szkot, dla
ktérych do konca trwania projektu (grudzien 2013) upubliczniono na jego stronie trzyletnie wskazniki

EWD wyniosta 10 405, a tym samym przekroczyta pierwotnie zatozone 10 180 placéwek.

Z kolei odsetek gimnazjow (unikalne szkoty, tzn. kazda szkota liczona tylko raz) objetych trzyletnim
wskaznikiem EWD w latach 2006-2013, dla ktdérych uzyskano dane egzaminacyjne w ramach
trzyletniego okresu (po wykluczeniu szkoét dla dorostych, specjalnych, itp.) wyniést az 87,8%. Dla

licedw, dla catego okresu 2010-2013 jest on nizszy i wynosi 54,2 %, natomiast dla technikéw 76,3%.

Rekomendacja: Co oczywiste, nalezy dotozy¢ staran, aby odsetek wyliczonych i upowszechnionych

do konca trwania projektu EWD Il wskaznikéw dla licedw byt znacznie wyzszy niz obecnie.

6.2.2. Rezultaty

Wartos¢ wskaznika rezultatu Dziatania 3.2 na podstawie zrealizowanej czesci proby

Odsetek szkot, oceniajgcych jakos¢ wiasnej pracy z wykorzystaniem wskaznika EWD, wyliczony na podstawie
zrealizowanej czesci proby, wyniost 85,2%. Jest to wartos¢ dalece wyzsza niz zaproponowane przez
nas w modyfikacji wskaznikéw POKL 50%. Najwyzszg warto$¢ wskaznik osiggnat dla gimnazjéw —
90,9% - rowniez wiecej niz zatozone 80%. Oczywiscie wysoka warto$¢ osiggnieta dla gimnazjow
wynika prawdopodobnie z tego, ze dla tego typu szkét wskazniki EWD opracowane zostaty
najwczesniej. EWD do oceny efektywnosci nauczania wykorzystuje 81,1% licebw oraz 69,9%
technikdw (tj. wiecej niz zaktadane przez nas 40%). Przypomnie¢ nalezy jednak, ze szkoty
ponadgimnazjalne, w odréznieniu od gimnazjow, na tym etapie dysponujg kalkulatorem EWD

obejmujgcym wytgcznie modut z matematyki.
Warto$¢ wskaznika rezultatu Dziatania 3.2 w wariancie pesymistycznym

W wariancie najbardziej pesymistycznym - tj. przy zatozeniu, iz wszystkie szkoty, ktore odmédwity
udzialu w badaniu z przyczyn innych niz losowe nie korzystajg ze wskaznikow EWD do oceny

efektywnosci nauczania - odsetek szkét wykorzystujgcych wskazniki EWD do oceny swojej pracy jest
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obecnie nie nizszy niz 63,7% dla ogotu placowek, a zatem zaproponowana przez nas na rok 2015
wartos¢ docelowa zostataby osiggnieta juz w 2013 roku. Wskaznik dla gimnazjow wynositby 67,4%
szkot dla ktérych upowszechniono wskazniki EWD, dla gimnazjow, dla licedw - 62,1% , a dla
technikéw 54,8%.

Rekomendacja: Nalezy rozwazyé podejmowanie w projekcie EWD |l skuteczniejszych dziatan

majacych na celu lepsze upowszechnienie wskaznikow EWD szczegdlnie wsrdod szkét maturalnych.

6.3. Uzytecznosc¢

Uzytecznosé rezultatow projektu EWD dla pracy szkét oceniono wysoko.

W rozdziale 5 omdwiono zagadnienie uzytecznosci projektu EWD, gtéwnie z perspektywy pracy
szkoty. Uczciwos¢ badawcza nakazuje jednak podkresli¢, ze w przeprowadzonych dotychczas
badaniach nie uwzgledniono jeszcze wielu waznych potencjalnych beneficjentéw projektu takich, jak
np. ODNy czy tez OKE. Roéwniez oceny uzytecznosci rezultatéw projektu EWD dla organdw
prowadzacych i wizytatoréw ds. oswiaty nie zostaty poparte badaniami na szerszg skale. Ponadto,
uzytecznos¢ oceniana jest gtownie w oparciu o deklaracje respondentow, ktére — nalezy sie domyslac

— nie przedstawiajg petnego obrazu.

6.3.1. Dyrektorzy szkot

Wiedza o EWD

Dyrektorzy raczej wysoko oceniajg swojg wiedze na temat wskaznikéw EWD - niemal 90% dyrektorow
w gimnazjach i liceach ocenia jg na co najmniej dobrze, a tylko 12% dyrektoréw przyznato, ze ich
wiedza jest ,dostateczna”. Az 75% z dyrektoréw gimnazjow, 71% licedw i 60 % technikow brato udziat
w réznych szkoleniach na temat EWD. Wiekszo$¢ dyrektoréw deklarowata, ze brata udziat w innych
szkoleniach, niz organizowanych przez zespét projektu EWD (jak wiadomo skala konferencji EWD
jest stosunkowo mata). Dyrektorzy wszystkich typow szkot, ktorzy deklarujg branie udziatu w
szkoleniach, jednoczes$nie lepiej orientujg sie w tematyce EWD. Jednak gdy spojrzymy, czy badani
orientujg w wartosciach wskaznikow EWD uzyskiwanych przez ich szkoty, to okazuje sie, ze ich

wiedza jest raczej niska.
Korzystanie z EWD

Zdecydowana wiekszos¢ (75%) dyrektorow gimnazjéw deklaruje, ze przed rokiem 2012 stosowali
wskazniki EWD do oceny efektywnosci nauczania. W roku 2012 odsetek ten wzrést tylko o kilka
punktéw procentowych (do 81%). W tym samym okresie, w szkotach maturalnych korzystanie z EWD
byto mniej powszechne (52% dyrektorow licebw i 40% dyrektorow technikédw deklarowato
stosowanie). Szkoty ponadgimnazjalne charakteryzujg sie jednak wiekszg dynamikg wykorzystywania

EWD, zwigzang w duzej mierze z udostepnieniem Kkolejnych edycji wskaznikéw do analiz.
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Najczestszym deklarowanym powodem niestosowania EWD jest brak wiedzy lub umiejetnosci, ale

réwniez i brak potrzeby wykorzystywania wskaznika.

Wiekszos¢ dyrektoréw, ogdlnie deklarujgcych stosowanie wskaznikéow EWD do oceny efektywnosci
nauczania, rowniez wykorzystuje je w ramach ewaluacji wewnetrznej. Wéréd dyrektoréw gimnazjow i
licedw, ktérzy stosowali EWD przed rokiem 2012, okoto 80% réwniez wykorzystywata EWD w czasie
ewaluacji. Kalkulatory EWD wykorzystywane sg najczeéciej w gimnazjach (84%). Oczywiscie szkoty
ponadgimnazjalne deklarowaty stosowanie kalkulatora nieco rzadziej, co nie wydaje sie zaskakujgce,
poniewaz kalkulator z modutem maturalnym z matematyki udostepniony jest — jak juz wczesnigj
wspominano — dopiero od lutego 2013 roku. Tylko co pigty dyrektor wykorzystuje inne zrédta danych
do kalkulatora niz dane OKE, co wskazywatoby, ze moze by¢ bardziej zaawansowanym
uzytkownikiem EWD. Dodawane do kalkulatora informacje dotyczg gtéwnie efektéw konkursow,
sprawdzianow, egzaminow (18,5% dyrektorow wskazujgcych ,inne”), pozyskiwanie danych ze szkdt,
do ktérych wczesniej uczeszczali uczniowie (14,1%), danych z zaswiadczen i dokumentacji uczniow

(11,9%) oraz opracowania wiasne szkoty (11,9%).
Organizacja procesu analiz EWD w szkole

Najczesciej analizy EWD przeprowadzane sg przez istniejgce w szkole zespoty przedmiotowe (75-
85% szkot). Prawie réwnie czesto powotywane sg zespoty nauczycielskie ds. analiz (71-76%). Nieco
rzadziej analizy wykonuje dyrektor (56-70%) lub nauczyciel zorientowany w zagadnieniach EWD (55-
69%). Inne wskazywane osoby to najczesciej wicedyrektorzy (48,5% wskazan ,inne”). Rzadziej
odpowiadano: nauczyciele przedmiotowi (14,8%), rada pedagogiczna (6,5%), zespét ds. ewaluacji

(4,6%), czy psycholog lub pedagog (6,0%).
Problemy z analizami EWD

Na problemy z analizg lub interpretacjg wskaznikow EWD wskazywata okoto 1/4 respondentéw: 27%
dyrektoréw gimnazjéw, 26% — licedw i 23% technikédw. Okazuje sie, ze metoda jest dla nich bardzo
trudna i zZtozona merytorycznie, przez co — uwazajqg - trzeba poswieci¢ wiele czasu na zapoznanie sie
z nig. W opinii respondentdéw, analizy wskaznikéw EWD i tak przysparzajg réznych watpliwosci co do

stusznosci metody i poprawnosci ich interpretacji.

Okazuje sie réwniez, ze ze wzgledu na ztozono$¢ metody EWD trudno dyrektorom powotywac sie na
wskazniki EWD w kontaktach z rodzicami, urzednikami, czy nauczycielami nieobeznanymi w temacie.
Bardzo mata cze$¢ szkét zamieszcza tez wyniki analiz EWD na stronie internetowej szkoty. Odsetek

takich szkot dla gimnazjow wyniost od 11% dla technikow do 16% dla licedw.

Najczesciej jednak dyrektorzy powotujg sie na wyniki analiz EWD w czasie rozmow z nauczycielami
na radzie pedagogicznej szkoty (97-99%). Nieco rzadziej — w rozmowach z rodzicami uczniéw (75-
86%), w rozmowach z organem prowadzgcym szkote (70-78%) oraz w rozmowach z uczniami (69%-
74%). W dalszej kolejnosci znalazty sie rozmowy z kuratorium oswiaty (43-52%) oraz rozmowy z
kandydatami do szkoty (37-62%).
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Uzyteczno$¢ EWD do zarzgdzania szkotg

Najcenniejszg informacjg do zarzadzania szkotg sg dla dyrektorow wyniki egzaminéw zewnetrznych.
Dotyczy to w szczegdlnosci szkét maturalnych. Az 78% dyrektorow licedw i 75% dyrektorow
technikdw wskazato na wyniki egzamindéw zewnetrznych jako na bardzo przydatne. W gimnazjach
odsetek ten wynidst nieco mniej — 60%. W drugiej kolejnosci za najbardziej przydatne informacje
wskazano wyniki klasyfikacji rocznej. Natomiast wskazniki EWD sg uwazane za bardzo przydatne do

zarzadzania szkotg przez 40% dyrektoréw gimnazjow oraz 36% dyrektoréw szkét maturalnych.

Wiekszos¢ dyrektorow przyznaje, ze analizy EWD pomogly w duzym (59-69%) lub bardzo duzym
stopniu (9-10%) w podjeciu decyzji majgcych na celu poprawe efektywnosci nauczania. Pozostali w
wiekszosci ocenili analizy EWD jako pomocne w niewielkim stopniu (18-26%). Najczesciej
pozytywnych opinii w tym zakresie udzielali dyrektorzy gimnazjow. Az 95% z nich okreslito EWD jako
przydatne przynajmniej w niewielkim stopniu, za$ 76% jako przydatne w przynajmniej duzym stopniu.
Odpowiedzi dyrektoréw licedw i technikow roznity sie tylko nieznacznie od odpowiedzi dyrektorow
gimnazjéw — nieco czes$ciej oceniali oni, iz EWD w niewielkim stopniu pomogto w podjeciu tego typu

decyzji.

Decyzje, jakie podjeto z pomocg EWD, to najczesciej wprowadzenie lub zwiekszenie liczby godzin
zaje¢ dodatkowych (17%) oraz okreslenie obszaréw problemowych lub opracowanie programu
naprawczego (12%). Inne wskazywane decyzje to modyfikacja programu nauczania (9%), zmiany
kadrowe (8%), wprowadzenie lub zwiekszenie liczby godzin wyréwnawczych (7%). Na podobne typy
decyzji/ usprawnien wskazywali dyrektorzy w badaniach jakosciowych gimnazjéw i szkét

ponadgimnazjalnych.

6.3.2. Pracownicy KO

W rozdziale 5.3 omoéwiono wykorzystanie EWD przez wizytatorow ds. ewaluacji zewnetrznej. Z
przeprowadzonych w 2011 badan ich autorzy wysnuli wniosek o gotowosci do stosowania metody w
tych instytucjach, ktore stanowig gtéwnych odbiorcow projektu EWD, realizowanego w Priorytecie Il
PO KL®, z ktérym trudno sie w petni zgodzi¢. Z przeprowadzonych 62 wywiadéw jakosciowych z
wizytatorami szkd6t gimnazjalnych i maturalnych wynika, ze wskazniki EWD nie sg przez nich
powszechnie stosowane. Wydaje sie rowniez, ze nie sg oni jednak w petni ,gotowi” do stosowania
EWD w przysztosci. Niewielki odsetek badanych wizytatorow ma obecnie takg wiedze o EWD, aby

wykorzystywaé wskazniki w praktyce.

Okazuje sie ponadto, ze wsréd badanych wizytatoréw znalezli sie zaréwno tacy uzytkownicy, ktérzy
uwazali EWD za przydatng miare, jak i wielu takich, w oczach ktérych uzytecznosé EWD do ich pracy

ewaluatora zewnetrznego jest niewielka. Bariery stojgce na drodze do stosowania EWD przez

8 Badanie mozliwosci wykorzystania w systemie oswiaty wskaznika szacowania edukacyjnej wartosci dodanej. Raport
koncowy, Osrodek Ewaluacji dla MEN, 2011, s.116.
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pracownikéw nadzoru pedagogicznego wydajg sie pozostawaé wcigz takie same: niepetna wiedza o
tym, jak w praktyce stosowaé EWD oraz niepewnos¢ odnosnie tego, czy w obecnej formule nadzoru
pedagogicznego wizytator ds. ewaluacji (oprécz oceny stosowania EWD przez szkote) ma prawo
réowniez sam analizowa¢ ogolnodostepne wskazniki EWD w celu przygotowania sie do ewaluacji,

przeprowadzenia jej i przygotowania raportu.

Rekomendacja: Przeprowadzane badania i analizy literatury przedmiotu potwierdzajg stusznosc
kontynuacji w ramach projektu EWD Il dziatan upowszechniajgcych réwniez wsréd wizytatorow.
Wydaje sie bowiem, ze prowadzenie na szerszg skale wysokiej jakosci, sprofilowanych do ich potrzeb

szkolenh nt. EWD, jest wcigz bardzo potrzebne, szczegdlnie dla wizytatorow licedw i technikow.

Rekomendacja: Wskazane bytoby rowniez rozwazenie nawigzania blizszej wspétpracy z projektem
NPSEO, w celu wypracowania wspodlnych, konkretnych zapiséw w narzedziach badawczych i
wytycznych dla wizytatoréw odnos$nie tego, w jaki sposdb wizytator moze wykorzystaé wskazniki EWD
przygotowujgc sie i realizujgc ewaluacje zewnetrzng. Wydaje sie uzasadnione, aby wspdinie

wypracowane zapisy obejmowaty 3 poziomy dokumentéw dla wizytatoréw:
- Poziom najogélniejszy: Model i zalecany przebieg ewaluacji zewnetrznej®,

- Poziom posredni: Konceptualizacja do wymagania Szkofa lub placéwka, organizujgc procesy
edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan

zewnetrznych i wewnetrznych,

- Poziom narzedzi badawczych wizytatorow: modyfikacje istniejgcego pytania ewaluacyjnego na
platformie NPSEO, ktore dotyczy EWD.

6.3.3. Pracownicy organéw prowadzgcych

W rozdziale 5.2 oméwiono wykorzystanie EWD przez pracownikow organéw prowadzacych szkoty.
Niestety przedstawiony w raporcie obraz wykorzystania EWD przez samorzady jest najmniej
optymistyczny sposréd przedstawianych w nim 3 typow uzytkownikéw. Z literatury przedmiotu
(wczesniejszych badan) wynika, ze tylko dla 1/5 samorzgdow EWD jest istotnym wskaznikiem jakosci
pracy szkot. Zaledwie 1/4 przebadanych organéw prowadzgcych deklaruje wykorzystanie EWD do
oceny pracy szkot. W 1/5 samorzadow EWD jest udostepniane w corocznie przygotowywanych

informacjach oswiatowych lub innych dokumentach dotyczacych edukac;i.

Z przeprowadzonych w niniejszej ewaluacji badan jakosciowych wynikajg nastepujgce wnioski:

8 System Ewaluacji Oswiaty. Model i zalecany przebieg ewaluacji zewnetrznej szkét oraz placowek, obowigzujacy od dnia 1
wrzesnia 2013 roku ze zmianami, http://www.npseo.pl/data/documents/4/313/313.pdf, [dostep: grudziehn 2013].
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— brak swiadomosci OP, Zze sg one wspétodpowiedzialne za monitorowanie oswiaty oraz brak

wspotpracy OP i wizytatoréw w tym zakresie,
— niska wiedza i zainteresowanie OP wskaznikami EWD,
— tendencja OP do tworzenia rankingéw na bazie EWD,
— forma udostepniania danych samorzadom (oszacowania punktowe i przedziaty ufnosci),
— termin publikacji kolejnych edycji wskaznikéw niespojny z terminem publikac;ji 10,
— obawy szkét przed EWD jako narzedziem likwidacji szkot.

Jak zauwazono w gtéwnej czesci raportu, zakres i sposéb korzystania z edukacyjnej wartosci dodane;j

przez samorzady nie jest jednak w wystarczajgcym stopniu zbadany.

Rekomendacja: Uzasadnione wydaje sie, aby kontynuowaé¢ badania odnos$nie wykorzystania EWD

przez organy prowadzgce szkoty na szerszg skale.

Rekomendacja: Przy zatozeniu, Ze hipoteza braku wiedzy samorzadowcéw z obszaru mozliwosci
wykorzystania przez nich EWD do monitoringu oswiaty, jest prawdziwa i zjawisko to jest powszechne
w catym kraju, nalezatoby rozwazy¢ organizacje w ramach projektu EWD Il szkolen sprofilowanych

specjalnie dla tej grupy odbiorcow.

Rekomendacija: Istotne wydaje sie aby zapewni¢ w projekcie EWD Il taki termin publikacji nowych
edycji trzyletnich wskaznikbw EWD, aby samorzgdowcy mogli je uwzglednia¢ na biezgco w

informacjach o stanie oswiaty, przygotowywanych w pazdzierniku.

6.3.4. Uzytkownicy strony internetowe;j

Z analizy korzystania przez uzytkownikéw ze stron projektu EWD (rozdz. 5.4.1) wynika, ze odbiorcy
przede wszystkim poszukujg narzedzi analitycznych (Kalkulator EWD) oraz wskaznikéw EWD dla
konkretnych szkoét. W mniejszym stopniu korzystajg z materiatdbw pomocniczych i szkoleniowych, co
jest wazng wskazowkg do prac rozwojowych dla strony projektu w latach 2014-2015 — spowodowanie,
by uzytkownicy chetniej siegali po materiaty szkoleniowe. Nie wydaje sie, by w najblizszych latach
znaczgco wzrosta liczba uzytkownikéw strony internetowej wsrdéd osob zainteresowanych
gimnazjalnymi i maturalnymi wskaznikami EWD, ale kolejny skok w liczbie uzytkownikow strony moze

by¢ spowodowany publikacjg wskaznikow EWD dla szkét podstawowych.

Badania jakosciowe wsrdod gimnazjow pokazaty, ze strona internetowa jest niezwykle waznym
zrédtem wiedzy przede wszystkim dla dyrektoréw szkot i wizytatorow. Przebadani pracownicy JST byl

duzo mniej zorientowani w jej zawarto$ci.

Rekomendacja: W badaniach jakosciowych wsréd gimnazjow odnotowano wiele gltoséow
uzytkownikéw strony projektu, swiadczgcych o ich oczekiwaniach, aby usprawni¢ strone graficzng

portalu i bardziej uporzgdkowac¢ zawarte na niej materialy w zaleznosci od stopnia zaawansowania
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uzytkownika w EWD. W projekcie EWD Il podjeto juz dziatania majgce na celu przeksztatcenie strony

w bardziej intuicyjny dla uzytkownikow portal wiedzy.

6.3.5. Uczestnicy szkét EWD

Szkoty EWD sg bardzo wysoko oceniane przez ich uzytkownikéw (rozdz. 5.4.2). Przyciggajg one
jednak raczej bardziej zaangazowanych profesjonalistéw, niz osoby poczatkujgce. Uczestnicy
konferencji bardzo czesto biorg udziat w kolejnych edycjach szkét EWD, a ich oczekiwania
merytoryczne sg coraz wyzsze i lepiej okre$lone. Wydaje sie, ze wzrasta réwniez znaczenie
konsultacji indywidualnych podczas szkdét EWD, na ktdre uczestnicy przychodzg z konkretnymi

problemami do rozwigzania.

Rekomendacje: Wyniki przeprowadzonych ewaluacji szkolen EWD sktaniajg do nastepujgcych
wnioskow:

W miare mozliwosci, wskazana jest organizacja czestszych spotkan z praktykami metody
EWD.

- Nalezy utrzymywa¢ warsztatowy charakter konferencji EWD lub tez staraé sie, aby byt on
jeszcze bardziej intensywny.

- Nalezy rozwazy¢ stworzenie grup rowniez o réznym stopniu zaawansowania.

- W przypadku osob z duzg praktykg pracy z metodg EWD nalezy skupia¢ sie przede
wszystkim na analizie case study — co wynika dla szkoty w zwigzku z osiggnietymi wynikami.

- Nie nalezy unikaé¢ tzw. ,trudnych” tematéw, wymagajgcych szerszej wiedzy z zakresu
statystyki. Uczestnikom zalezy na poznaniu mechanizméw, na podstawie ktérych tworzone sg
wskazniki, nawet jezeli nie zawsze sg w stanie do konca zrozumie¢ same obliczenia.

- Pod katem merytorycznym nalezy dba¢ o to, aby kolejne wydarzenia byty na zblizonym
poziomie.

6.3.1. Rady pedagogiczne w badaniu ekspertéw ds. EWD

Wyniki badania opinii dyrektoréw szkét biorgcych udziat w badaniu uczestniczgcym na radach
pedagogicznych oraz relacje ekspertow ds. EWD potwierdzity potrzebe kontynuacji tego typu dziatan

upowszechniajgcych w przysztosci.

Rekomendacje: Podobne wsparcie powinno by¢ kierowane zaréwno do szkdt zaawansowanych w
procesie analizowania wynikow egzaminéw zewnetrznych, jak i tych poczatkujgcych. Natomiast sami
eksperci powinni wcigz podnosi¢ swoje kompetencje metodyczne i edukatorskie. Nalezy réwniez
dotozy¢ staran, aby jakos¢ raportéw ze spotkan z radami pedagogicznymi, przygotowanych przez

wszystkich ekspertow ds. EWD, byta coraz lepsza.
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8. Aneksy

8.1. Aneks A. Reprezentatywnos¢ proby

Jedyng watpliwos¢, jakg mozna by sformutowa¢ wzgledem reprezentatywnosci proby jest fakt, ze
temat badania mogt powodowaé czesciowg autoselekcje dyrektoréw szkét do badania. Autoselekcjg
nazywa sie sytuacje, w ktérej udziat jednostek w badaniu jest wynikiem woli respondentéw. Jezeli
autoselekcja sprawia, ze w badaniu uczestniczg czesciej respondenci o okreslonych cechach, to
spowodowaé to moze skrzywienie wynikow. Nalezy przypomnieC, ze wszystkie szkoty dla dzieci i
miodziezy w Polsce zostaly poinformowane we wrzes$niu 2013 roku w piSmie przewodnim pisanym
przez MEN o tym, Ze takie badanie bedzie miato miejsce. Do wylosowanych do badania szkot
wysytano przed kontaktem telefonicznym z respondentem wiadomos$¢ mailowg informujgcg o badaniu.
Ponadto ankietera, pytajgc dyrektora o cheé udziatu w badaniu podawat nazwe badania, co od razu
sugerowato respondentom, ze badane bedzie dotyczylo wykorzystywania przez szkoty wskaznikéw
EWD. Naturalnym przypuszczeniem jest, iz niektorzy dyrektorzy szkot, w ktérych nie wykorzystuje sie
metody EWD mogli czesciej rezygnowa¢ z udziatu w badaniu niz dyrektorzy szkot, w ktérych
wskazniki EWD sg wykorzystywane. Ci pierwsi mogli traktowa¢ badanie jako swoistg kontrole i

odczuwac niecheé do udziatu w nim.

Jezeli zjawisko takie miato miejsce, to wyliczenie na podstawie proby zrealizowanej moze dawac
obcigzone oszacowanie populacyjnej wartosci wskaznika rezultatu. W niniejszym rozdziale podjeto
prébe oceny, jaka czes¢ populacji okazata sie dostepna dla zastosowanej procedury badawczej lub
mowigc inaczej — wyliczenia efektywnego poziomu realizacji proby (por. 8.1.1) oraz zbadano, czy
rozktady zmiennych opisujacych szkoty skitaniajg do wniosku, iz szkoty zbadane réznig sie od

wylosowanych (por. 8.1.2).

8.1.1. Braki udziatu w badaniu

Aby oceni¢, w jakiej mierze poziom realizacji badania moze obcigzaé wyniki przeanalizowano
przyczyny braku udzialu szkét w badaniu. Celem takiej analizy jest okreslenie, jaka czesé populaciji
pozostata nieosiggalna dla zastosowanej procedury badawczej, tzn. dla jakiej czesci badanej populacji
badanie nie jest reprezentatywne. Jest to oczywiscie pewne uproszczenie, gdyz dostepnosé jednostki
dla procedury badawczej ma raczej charakter probabilistyczny niz zero-jedynkowy, jednakj

uproszczenie takie znacznie utatwia rozwazania i jest czesto stosowane przez badaczy i naukowcow.

Odsetek udziatu w populacji jednostek niedostepnych dla procedury badawczej nalezy okresli¢ na
podstawie czesci populacji zbadanej w ten sposéb, ze o kazdej z jednostek nalezgcych do proby
wiadomo, czy jest ona dla procedury badawczej dostepna czy tez nie. Proby rezerwowe nie sg pod
tym wzgledem reprezentatywne, gdyz tylko dla ich czesdci wiemy, czy dana jednostka byta dla

procedury badawczej dostepna czy tez nie. Préobe kontaktu ze szkotami nalezgcymi do préb
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rezerwowych podejmowano dopiero wtedy, gdy okazato sie, ze badania nie udato sie zrealizowaé w
odpowiadajacych im szkotach z préb podstawowych. Dlatego tylko dla préby zasadniczej uzyskano
dla kazdej szkoty informacje o tym, czy byla ona gotowa wzig¢ udziat w badaniu oraz o ewentualnej
przyczynie braku udziatu w badaniu. Oznacza to, ze tylko dla préby zasadniczej podjeto prébe
kontaktu z kazdg wylosowang szkotg i tylko na jej podstawie mozna oceni¢ odsetek jednostek
badania, ktore byty nieosiggalne. Z tych powoddéw zdecydowano sie przeprowadzi¢ analize brakow

udziatu tylko w obrebie préby zasadnicze;j.

Poziom realizacji badania (response rate) liczony jest jako liczba wywiadéw zrealizowanych dzielona
przez liczbe wylosowanych respondentow, czy tez ogolniej mowigc, jednostek badania. Liczony w ten
sposOb poziom realizacji dla proby zasadniczej wynosi okoto 57%. Dokladne wartosci osiggnietych

pozioméw realizacji w prébie zasadniczej prezentuje Tabela 23.

Tabela 23. Poziom realizacji badania w prébie zasadniczej

Liczba Odsetek
Typ szkoty Liczba zrealizowanych wywiadow | wylosowanych szkot | wylosowanych szkot
gimnazjum 284 497 57,1%
liceum 269 480 56,0%
technikum 283 492 57,5%
Razem 836 1469 56,9%

Zrédfo: badanie CATI.

Czes¢ dyrektoréw, jako przyczyne niecheci do wziecia udziatu w badaniu wprost wskazywata na
niewykorzystywanie wskaznikow EWD w szkole. Ankieterzy dostali polecenie, aby takim dyrektorom
wyjasnia¢, ze celem badania jest wtasnie okreslenie jaka cze$¢ szkét i w jakiej mierze korzysta ze
wskaznikéw EWD. Nie mniej jednak tylko czes¢ z nich udato sie przekona¢ do udziatu w badaniu.
Liczba dyrektoréw widniejgca w tabeli pod odpowiednig pozycjg to liczba tych, ktérzy mimo staran
ankieterow nie chcieli wzig¢ udzialu w badaniu, ttumaczac sie niewykorzystywaniem wskaznikéw
EWD. Skfania to do przypuszczenia, ze warto$¢ wskaznika oszacowana tylko na podstawie

zrealizowanej czesci proby zasadniczej mogtaby by¢ zawyzona.
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Tabela 24. Rozktad przyczyn braku udziatu w badaniu dla szkét z proby zasadniczej wedtug typu placowki

Przyczyna braku udziatu w badaniu Gimnazja | Licea Technika | Razem
Odmowa bez podania przyczyny 36 34 30 100
Brak czasu lub checi udziatu w badaniu 40 23 22 85
Z respondentem przeprowadzono juz wywiad na temat innej placowki 5 11 19 35
Nadmiar badan 7 14 13 34
Nieobecnos¢ dyrektora 6 11 12 29
Szkota nie korzysta z EWD 6 11 5 22
Technika wywiadu 8 5 7 20
Nowy dyrektor 2 8 5 15
Inne przyczyny odmowy 1 3 1 5
Dtugotrwate przektadanie wywiadu 89 70 79 238
Szkota zlikwidowana lub zreorganizowana 13 21 16 40
Razem 213 211 209 623

Zrédfo: badanie CATI.

Btad pomiaru mozna podzieli¢ na losowy i systematyczny. Podobnie w przypadku brakéw udziatu
mozna moéwi¢ o braku udzialu powodujgcym btad losowy, jak i o braku udziatu powodujgcym btad
systematycznyss. Jezeli brak udziatu szkoty w badaniu wynika z przyczyn losowych lub wylosowana
szkota w rzeczywisto$ci nie nalezy do badanej populacji, to brak realizacji badania w takiej szkole nie
powoduje btedu systematycznego. Innymi stowy, nie powoduje skrzywienia wynikdéw badania, a tylko
zwieksza btad statystyczny, w tym sensie, ze maleje liczebnos¢ proby i zwieksza sie btad
standardowy $redniej. Jezeli zas brak udziatu wynika z niewykorzystywania wskaznikéw EWD lub z
cech respondentéw skorelowanych z cechami bedacymi przedmiotem badania (np. wykorzystaniem
wskaznikéw EWD), to braki udzialu mogg powodowac skrzywienie uzyskanych wynikéw w badaniu.
Dlatego niezwykle istotne jest, aby podjgaé probe klasyfikacji brakow udziatu na systematyczne i
losowe oraz ustali¢ efektywng dla reprezentatywnosci badania warto$¢ poziomu realizacji badania

(response rate).

Do losowych brakéw udziatu nalezy na pewno zaliczyé sytuacje, gdy wywiadu nie udato sie
zrealizowac, gdyz szkota zostata juz zamknieta, a zatem jednostka wylosowana z operatu nie nalezy
do badanej populacji. Ponadto uznano, ze do losowych brakoéw udziatu nalezy zaliczyé wszystkie
sytuacje, w ktérych dyrektor nie odméwit w sposdb zasadniczy przeprowadzenia wywiadu, a tylko
pewne okolicznosci sprawity, ze wywiad nie zostat przeprowadzony. Dotyczy to szczegdlnie sytuacji,
ktére moga z podobnym prawdopodobiehstwem zdarzyé sie w dowolnej z wylosowanych szkét. Do

% Lissowski G., Problem Jednostek niedostepnych w reprezentacyjnych badaniach socjologicznych, W: Szaniawski K. (red.),
Metody matematyczne w socjologii, Ossolineum 1971.
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takich sytuacji zaliczono nieobecnos¢ dyrektora, nieodpowiadajgcg dyrektorowi technike wywiadu,
niedawng zmiane na stanowisku dyrektora, czy tez umawianie kolejnych terminéw wywiadu
przeciggajgce sie poza termin realizacji badania. Podobnie, do losowych brakéw udziatu zaliczono
sytuacje, gdy z dyrektorem przeprowadzono juz wywiad na temat innej placéwki nalezgcej do tego
samego zespotu szkot.

Reszte przyczyn braku udziatu zaklasyfikowano do systematycznych. Uznano, ze jezeli dyrektor
odmawia udziatu w badaniu ttumaczgc sie w sposéb bardzo ogdlny (bez podania przyczyny, brak
czasu lub checi, nadmiar badan) i nie wskazujgc na mozliwo$¢ realizacji badania w innym terminie lub
inng technikg, to nie ma podstaw, aby uznac taki brak udziatu za losowy. Dyrektor uzasadniajacy
odmowe udziatu w badaniu w ten sposéb moze w istocie nie chcie¢ przyznaé¢ wprost, iz szkota nie
korzysta ze wskaznikow EWD lub obawia¢ sie, ze szkota ogdlnie Zle wypadnie w badaniu. W
szczegolnosci brak udziatu zaliczano do systematycznych.,, gdy dyrektor wprost uzasadniat odmowe
wziecia udziatu w badaniu niewykorzystywaniem wskaznikow EWD w ocenie efektywno$ci
ksztafcenia.

Tabela 25. Klasyfikacja przyczyn braku udziatu na losowe i nielosowe

Nielosowe braki udziatu Losowe braki udziatu
- Odmowa bez podania przyczyny - Z respondentem przeprowadzono juz
- Brak czasu lub checi udziatu w badaniu wywiad na temat innej placowki
- Nadmiar badan - Nieobecnos¢ dyrektora
- Szkota nie korzysta z EWD - Technika wywiadu
- Inne przyczyny odmowy - Nowy dyrektor
- Dflugotrwate przektadanie wywiadu
- Szkota zlikwidowana lub
zreorganizowana

Zrédfo: opracowanie wlasne.

Dzieki podzieleniu uzasadnien brakow udziatu w badaniu na losowe i nielosowe mozna wyliczy¢
efektywny poziom realizacji badania. Wynidst on 75,8%. Poziom ten moéwi o tym, do jakiej czesci
populacji szkét udato sie dotrze¢ w badaniu. Dopetnienie efektywnego poziomu realizacji badania do
100% mowi o tym, jaka cze$¢ szkot pozostata dla badania niedostepna, a zatem dla jakiej czesci szkot
badanie nie jest reprezentatywne. Wyliczone efektywne poziomy realizacji zawiera ponizsza tabela.
Wartoéci te zostaty wykorzystane w sekcji 4.2.3 do wyliczenia wartosci wskaznika rezultatu Dziatania

3.2 POKL w wariancie pesymistycznym.
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Tabela 26. Liczba losowych i systematycznych brakéw udziatu oraz efektywny poziom realizacji badania wg typu

szkoty
Gimnazja Licea Technika Razem
Zbadane szkoty z proby zasadniczej 284 269 283 836
(A)
Nielosowe braki udziatu (B) 929 920 78 267
Losowe braki udziatu 114 121 131 366
Efektywny poziom realizacji badania:
A/(A+B) 74,2% 74,9% 78,4% 75,8%

Zrédfo: badanie CATI.

8.1.2. Reprezentatywnosc¢ ze wzgledu na cechy szkot

Pewng odpowiedz na pytanie o to, czy z udzialu w badaniu rezygnowaty szkoty o szczegdlnych
cechach moze da¢ poréwnanie rozktadow cech szkét zbadanych i wylosowanych do badania. Jezeli
brak udziatu w badaniu nie jest losowy, to testy statystyczne na istotno$¢ réznic rozktadéw powinny
okazywac sie istotne statystycznie. Oznaczatoby to, ze dyrektorzy szkét o pewnych cechach chetniej
uczestniczyli w badaniu. Jezeli zas réznice w rozktadach sg na tyle niewielkie, ze testy okazg sie
istotne, skfania¢ to bedzie do wniosku, iz w czasie rekrutacji do badania nie nastepowata selekcja
szkét ze wzgledu na te cechy lub cechy z nimi skorelowane. Podkresli¢ nalezy, ze analiza
ograniczona zostata do najbardziej istotnych zmiennych opisujgcych szkoty i do tych zmiennych,
ktorych wartos¢ jest znana. Brak skrzywienia ze wzgledu na te zmienne nie oznacza, iz selekcja nie

nastepowata ze wzgledu na inne zmienne, ktoérych nie udato sie zawrze¢ w analizie.

Aby przeprowadzi¢ testy, do zbioru szkdt wylosowanych do badania przytgczono pochodzgce z
Systemu Informacji Oswiatowej informacje o szkotach. Niestety nie bylo prostego sposobu, aby
potgczyé oba zbiory, dlatego procedura opierata sie na kilkuetapowym zautomatyzowanym
porownywaniu danych teleadresowych szkdt, ich nazw oraz lokalizacji. Pojawiajgce sie braki danych i
réznice miedzy dwoma zbiorami sprawity, ze dla czesci szkét potgczenie nie powiodto sie. Odsetek
szkot, ktérych nie udato sie potgczy¢ wynidst: gimnazja — 2,9%, licea — 7,4%, technika — 13,9%. Dla
catej reszty placéwek (czyli 94% ogdtu zbadanych placoéwek) tgczenie udato sie wykonac, przy czym
wykonana dla czesci zbioru ocena skutecznosci procedury wykazata, iz okoto 2% potgczeh zostata
wykonana btednie. Dlatego nalezy pamietac, ze dla czesci badanych cech liczebnosci byty nizsze niz

wynikatoby to z liczby zbadanych placowek.

Tabela 27 pokazuje wyniki przeprowadzonych testéw. Testy przeprowadzono dla kazdego typu
placéwek oddzielnie. Przy kazdej zmiennej okreslono, czy pochodzi ona z Systemu Informacji
Oswiatowej (oznaczenie ,SI0”), czy tez z operatu (,operat’).Za najbardziej istotne uznano 10
zmiennych, z czego potowa jest kategorialna, a potowa przedziatowa. Dla pierwszych wykonano testy

zgodnosci chi-kwadrat, za$ dla drugich testy t na roznice $rednich.

Do wykonania testéw chi-kwadrat wybrano nastepujgce zmienne kategorialne:
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- wojewoddztwo, w ktérym znajduje sie szkota (SIO),

- publicznos¢/niepublicznosé szkoty (S10),

- zlozonos¢ szkoty (szkota jest w zespole/szkota nie jest w zespole, SIO),

- charakter miejscowosci (miejski/wiejski, S10),

- kategoria wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota (wyrézniono cztery kategorie: 1.

wies, Il. miasto <20 tys., lll. miasto 20-100 tys., IV. miasto >100 tys., operat).

Wykonano testy zgodnos$ci chi-kwadrat poréwnujac rozktad zmiennej w prébie wylosowanej z
rozktadem zmiennej w probie zrealizowanej. Test taki przeprowadzono dla kazdej z pieciu zmiennych
w trzech zbiorowos$ciach: gimnazjéw, licedw, technikow. Parametry testow prezentuje Tabela 27.
Zestawienie rozkladéw empirycznych i hipotetycznych zawarte sg w aneksie (tabeleTabela 31Tabela
35).

Wynik wszystkich testéw, z wyjgtkiem testu na niezgodno$¢ rozktadu zmiennej ,publicznosé” w
zbiorowo$ci licedw, okazaty sie nieistotne statystycznie. Jest to jednak tylko jeden istotny test na 15
wykonanych. Nalezy za$ pamieta¢, ze przy poziomie istotnosci 0,05 przy przeprowadzaniu 20 testéw
oczekiwana liczba wynikéw istotnych w sytuacji prawdziwosci hipotezy zerowej wynositaby 1, zas w
przypadku 15 testow 0,75. Istotnos¢ tylko 1 z 15 testow moze by¢ przypadkowa. Dlatego nie nalezy

przyjmowac, iz zrealizowana proba znaczgco rézni sie od wylosowane;.

Tabela 27. Wyniki testow zgodnosci chi-kwadrat rozktadéw w prébie zbadanej i probie wylosowanej

Zmienna

Wojewddztwo Publicznosé¢ Ztozonos¢ mg:eTsags\I/(\/toeérci mi\gj(isecugaéoééci
X 12,2 1,7 0,3 0,7 2,1
Gimnazja df 15 1 1 1 3
0,667 0,192 0,594 0,400 0,546
~ 12,4 8,6 0,9 0,7 1,1
Licea df 15 1 1 1 3
0,651 0,003 0,336 0,408 0,778
g 22,6 3,4 0,9 0,4 1,9
Technika df 15 1 1 1 3
p 0,094 0,067 0,356 0,542 0,584

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI. Objasnienia: x2 - warto$é statystyki chi-kwadrat, df -
liczba stopni swobody, p - warto$c¢ p testu.

Podobng serie testow wykonano dla zmiennych ciggtych. Dla zmiennych ciggtych przeprowadzono

test t na r6znice srednich. Wybrano zmienne:

- liczba uczniéw w szkole (SIO),
- wskazniki EWD z przedmiotéw humanistycznych (operat),
- wskazniki EWD z przedmiotéw przyrodniczych (operat),

- $redni trzyletni wynik egzaminéw z przedmiotéw humanistycznych (operat),
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- Sredni trzyletni wynik z przedmiotow przyrodniczych (operat).
Istotne okazaty sie dwa testy wykonane dla licedw. Ich wyniki sugerujg, ze réznica sredniej zmiennych
Jliczba ucznidw w szkole” oraz ,wskaznik EWD z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych” w
zbiorowosci szkét zbadanych rézni sie od Sredniej w zbiorowosci szkdt wylosowanych bardziej, niz
mozna to wyttumaczyé losowaniem. Obie $rednie wsréd szkot, w ktérych udato sie zrealizowac

badanie, osiggnety wartosci wyzsze niz wsréd wylosowanych.

Co zastanawiajgce, podobnie jak w przypadku testu chi-kwadrat, jedyne istotne rezultaty pojawity sie
przy testach dotyczgcych licedw. Skiania to do wnioskoéw, iz autoselekcjaa miata wieksze znaczenie

dla licedw niz dla placéwek innego typu.

Tabela 28. Wyniki testow t porownujgcych $rednie zmiennych wsréd szkét wylosowanych i zbadanych

Zmienna
Liczba Wskaznik EWD z Wskaznik Sredni trzyletni | Sredni trzyletni
uczniéw w przedmiotow EWD z wynik wynik z
szkole humanistycznych | przedmiotow egzaminow z przedmiotow
przyrodniczych przedmiotow przyrodniczych
humanistycznych
Gimnazja t 1,6 0,8 0,7 0,8 0,9
k. + + + + +
p 0,121 0,443 0,454 0,430 0,393
Licea t 2,1 1,7 2,0 0,9 1,6
k. + + + + +
p 0,034 0,088 0,041 0,362 0,106
Technika t 1,3 0,4 0,0 0,3 0,2
k. 7 - 7 - -
p 0,184 0,659 0,997 0,786 0,822

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI. Objasnienia: t - warto$é statystyki chi-kwadrat; k. -
kierunek zaleznosci: ,+” gdy w probie zrealizowanej Srednia zmiennej jest wyzsza niz w wylosowanej, ,-” gdy w
probie zrealizowanej Srednia zmiennej jest nizsza niz w wylosowanej; p - warto$c p testu.

Test na istotnoS¢ roznic miedzy rozktadem szkét zbadanych a wylosowanych dla zmiennej
.publicznos¢” dla licedw okazat sie istotny statystycznie. Czesciej poddawali sie procedurze
badawczej dyrektorzy szkoét publicznych. Podobne zjawisko miato miejsce wsrdd gimnazjow i
technikow. By¢é moze tylko fakt, ze placowki niepubliczne stanowity znaczaco mniejszy odsetek szkot
okreslonego typu sprawit, ze wynik testu nie okazat sie istotny dla tych typow placéwek. Procedura
badawcza nie byta w Zzadnym stopniu skierowana w wiekszej mierze do szkoét publicznych niz
niepublicznych. Przyczyny takiego stanu rzeczy bez dodatkowych badan pozostajg w sferze
domystéw. Nalezy przypuszczaé, ze dyrektorzy placowek niepublicznych koncentrujg sie na
wspoOfpracy ze swoim organem prowadzgcym, ktéry bedac niezaleznym od instytucji publicznych

formutuje inne priorytety, niz uczestniczenie w badaniach i realizowanie polityki Ministerstwa Edukac;ji
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Narodowej. Wyzsza srednia liczba uczniow moze wynika¢ z faktu, ze cze$ciej w badaniu braty udziat
szkoty publiczne, ktére cechujg sie zdecydowanie wyzszg srednig liczbg ucznidéw (Srednia liczba
uczniéw wsrdd wylosowanych licedw: publiczne — 330, niepubliczne — 77).

Istotnie statystycznie wyzszych wskaznikbw EWD wsrdéd licedw, ktére poddaty sie procedurze
badawczej, nie mozna wyjasni¢ stwierdzonym wczesniej faktem, iz szkoty publiczne chetniej braty
udziat w badaniu, gdyz publiczne licea cechujg sie nieco nizszymi wskaznikami EWD z przedmiotow
matematycznych. Dlatego nalezy uznad, iz jest to wynik dziatania odrebnego mechanizmu selekcji.
Mozna przypuszczaé, iz dyrektorzy szkdt osiggajgcych sukces edukacyjny chetniej poddajg sie

procedurom badan i oceny, oczekujac, iz ich placoéwka wypadnie pozytywnie.

8.1.3. Konkluzje

Analiza uzasadnien brakéw udziatu w badaniu dafa niejednoznaczne rezultaty. Z jednej strony, tylko
niewielka czes¢ dyrektorow szkdt wprost przyznata, iz nie wzieta udziatu w badaniu, gdyz nie korzysta
ze wskaznikow EWD bedgcych przedmiotem badania. Ponadto, po wykluczeniu z proby zasadniczej
szkot, ktérych nie udato sie zbadaé z przyczyn losowych, efektywny odsetek realizacji proby okazuje
sie duzo wyzszy (75,8%). Z drugiej strony, o korzystaniu ze wskaznikow EWD przez dyrektoréw szkot
nalezgcych do czesci populacji niedostepnej dla procedury badawczej nie wiemy niczego. Oznacza to,
ze W najgorszym razie w czesci populacji niedostepnej dla procedury badawczej (24,2%) wskazniki
EWD moga w ogdle nie byé wykorzystywane. Oszacowywanie wartoéci wskaznika wykorzystania
EWD przez szkoty na podstawie wytgcznie zrealizowanej czesci préby moze zatem zawyzyé jego
warto$¢. Z tego powodu podjeto rowniez prébe oszacowania wskaznika z uwzglednieniem wielkoSci

odsetka wywiaddw niezrealizowanych (zob. rozdz. 4).

W czesci, w ktérej badano, czy rozklady zmiennych opisujgcych szkoly rdznig sie miedzy
zrealizowang i niezrealizowang cze$cig proby zdecydowana wigksza od poziomu istotnosci czesé
testdbw okazata sie nieistotna statystycznie. Analiza danych o szkotach, jakie byly w posiadaniu
autorow, skfania do wniosku, iz szkoty zbadane najwyzej nieznacznie réznig sie od niezbadanych.
Istotne okazaty sie tylko trzy z 30 przeprowadzonych testow, a wszystkie istotne testy dotyczg licedw.
Skfania to do wniosku, ze jezeli efekt autoselekcji szkét do badania wystepowat, to tylko wsrod licedw,

dla ktérych 3 z 10 wykonanych testéw daty wynik istotny.

Nalezy jednak podkre$li¢, ze dotyczy to tylko tych informacji o szkotach, ktére udato sie uzyskac z
bazy danych SIO oraz z operatu. Szkoty zbadane mogg rézni¢ sie od niezbadanych pod wzgledem
informacji nieznajdujgcych sie w zrdédtach, ktérymi dysponowali badacze, co oznacza, ze wykonane
analizy, choc¢ skfaniajg do przekonania, ze szkoty zbadane nie réznig sie od wylosowanych, to jednak

nie dajg na to ostatecznego dowodu.

8.2. Aneks B. Wyniki testow

Tabela 29. Wyniki testow niezalezno$ci wykorzystywania EWD z wybranymi zmiennymi
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Zmienna
Wojewédztwo |  Publicznosé Ziozonosé mf:;:‘:g;';‘g; u ml\é\:'s‘f:";\?vizm

Gimnazja x> | 252 3,8 4,7 6,6 1,8

df |15 1 1 1 3

p | 0,047 0,051 0,029 0,017 0,459
Licea X° | 254 1,3 0 1,55 7.1

df |15 1 1 1 3

p | 0,044 0,253 0,995 0,213 0,047
Technika X | 166 2,4 11,2 0,2 0,7

df |15 1 1 1 3

p | 0345 0,123 0,001 0,690 0,865

Zrédfo: dane SIO oraz EWD. Objasnienia: x° - wartosé statystyki chi-kwadrat; df - liczba stopni swobody; p -

wartosc¢ p testu.

Tabela 30. Wyniki testow t poréwnujgcych Srednie zmiennych pomiedzy szkotami wykorzystujgcymi wskazniki

EWD a niewykorzystujgcymi

Zmienna
Sredni trzyletni Sredni trzyletni
. . Wskaznik EWD z | Wskaznik EWD wynik rzy
Liczba uczniow przedmiotow z przedmiotéw egzaminéw z wynik z
w szkole ; . . przedmiotow
humanistycznych | przyrodniczych przedmiotow .
; przyrodniczych
humanistycznych
Gimnazja F 8,6 0,6 0,0 1,5 0,0
k. + + + + +
p 0,005 0,453 0,913 0,227 0,863
Licea F 3,1 8,2 9,5 5,3 5,5
k. + + + + +
p 0,081 0,005 0,003 0,024 0,021
Technika F 0,6 21 57 1,5 8,8
k. + + + + +
p 0,447 0,151 0,018 0,219 0,003

Zrédfo: dane SIO oraz EWD. Objasnienia: F - warto$é statystyki F; k - kierunek zaleznosci: ,+” gdy $rednia w

probie jest wyzsza, ,-” gdy jest nizsza; p - wartos$c p testu.

Tabela 31. Rozktad zmiennej wojewoddztwo w probie zrealizowanej zestawione z rozktadem hipotetycznym

uzyskanym na podstawie proby wylosowanej oraz parametry testu zgodnosci chi-kwadrat

kategorie zmiennej:

Typ szkoty
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gimnazjum liceum technikum
cz. 0. cz. h. cz. cz. h. cz. 0. cz. h.
dolnoslaskie 25 28,0 30 25,2 21 24,2
kujawsko-pomorskie 18 24,8 19 20,2 26 20,3
lubelskie 29 28,9 23 27,1 25 19,4
lubuskie 7 9,1 9 8,0 14 121
todzkie 23 24,8 28 26,9 23 22,5
matopolskie 49 48,2 38 33,8 15 31,5
mazowieckie 60 55,8 61 60,6 39 40,3
opolskie 8 9,3 12 7,2 8 9,6
podkarpackie 31 35,0 18 18,3 30 22,3
podlaskie 21 14,3 17 13,3 12 13,5
pomorskie 22 20,4 18 19,1 24 20,0
$lgskie 53 43,2 35 39,6 50 44,5
Swietokrzyskie 18 13,4 13 11,1 16 14,4
warmifisko-mazurskie 17 17,5 15 14,1 18 16,6
wielkopolskie 30 34,7 26 29,3 32 33,8
zachodniopomorskie 13 16,4 7 15,2 5 13,0
X 12,2 12,4 22,6
df 15 15 15
p 0,667 0,651 0,094

Zrédfo: dane SIO i EWD. Objasnienia: cz. 0. - czestosci obserwowane w zrealizowanej probie, cz. h. - czestosci

hipotetyczne (na podstawie proby wylosowanej).

Tabela 32. Rozktad zmiennej publiczno$¢ szkoty w probie zrealizowanej zestawione z rozktadem hipotetycznym

uzyskanym na podstawie proby wylosowanej oraz parametry testu zgodnosci chi-kwadrat

kategorie zmiennej:

Typ szkoty

gimnazjum

liceum

technikum
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cz. 0. cz. h. cz. 0. cz. h. cz. 0. cz. h.
publiczne 406 399,8 343 324,7 353 347,0
niepubliczne 18 24,2 26 443 5 11,0
X’ 1,7 8,6 34
df 1 1 1
p 0,192 0,003 0,0067

Zrédfo: dane SIO i EWD. Objasnienia: cz. o. - czestosci obserwowane w zrealizowanej prébie, cz. h. - czestosci
hipotetyczne (na podstawie proby wylosowanej).

Tabela 33. Rozktad zmiennej ztozono$¢ szkoty w probie zrealizowanej zestawione z rozkfadem hipotetycznym
uzyskanym na podstawie proby wylosowanej oraz parametry testu zgodnosci chi-kwadrat

kategorie zmiennej: Typ szkoty
gimnazjum liceum technikum
cz. 0. cz. h. cz. 0. cz. h. cz.o. cz. h.
szkota w zespole 234 239,4 218 227,0 351 348,1
samodzielna 190 184,6 151 142,0 7 9,9
e 0,3 0,9 0,336
df 1 1 1
p 0,594 0,336 0,356

Zrédfo: dane SIO i EWD. Objasnienia: cz. o. - czestosci obserwowane w zrealizowanej prébie, cz. h. - czestosci
hipotetyczne (na podstawie proby wylosowanej).

Tabela 34. Rozkiad zmiennej charakter miejscowosci, w ktorej znajduje sie szkofa, w prébie zrealizowanej
zestawione z rozktadem hipotetycznym uzyskanym na podstawie préby wylosowanej oraz parametry testu
zgodno$ci chi-kwadrat

kategorie zmiennej: Typ szkoty
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gimnazjum liceum technikum
cz. 0. cz. h. cz. 0. cz. h. cz. 0. cz. h.
miasto 294 285,9 364 361,8 338 335,2
wie$ 130 138,1 5 7,2 20 22,8
X 0,7 0,7 0,4
df 1 1 1
p 0,400 0,408 0,542

Zrédfo: dane SIO i EWD. Objasnienia: cz. 0. - czestosci obserwowane w zrealizowanej probie, cz. h. - czestosci

hipotetyczne (na podstawie proby wylosowanej).

Tabela 35. Rozktad zmiennej kategoria wielko$ci miejscowo$ci w probie zrealizowanej zestawione z rozktadem

hipotetycznym uzyskanym na podstawie proby wylosowanej oraz parametry testu zgodno$ci chi-kwadrat

Typ szkoty
kategorie zmiennej: gimnazjum liceum technikum
cz. 0. cz. h. cz. 0. cz. h. cz.o. cz. h.

miasta <20 tys. 67 63,2 60 63,5 110 111,7
miasta >100 tys. 74 85,7 138 144.,8 102 110,6
miasta 20-100 tys. 61 61,4 113 107,0 146 133,6
wies 228 219,8 78 73,7 46 48,2
X 2,1 1,1 1,9
df 3 3 3
p 0,546 0,778 0,584

Zrédfo: dane SIO i EWD. Objasnienia: cz. 0. - czestosci obserwowane w zrealizowanej probie, cz. h. - czestosci

hipotetyczne (na podstawie proby wylosowanej).
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10. Zatgczniki
10.1. Wz6r ankiety wywiadu CATI z dyrektorem szkoty

ZALACZNIK 3 - KWESTIONARIUSZ W WERSJI OSTATECZNEJ
Dzier Dobry,

NAZYWAM SIE.....evvrivreiiiiieiiiieenins, dzwonie z firmy PBS z Sopotu. Na zlecenie Instytutu Badari Edukacyjnych prowadzimy
badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) przez szkoty. Badanie wspierane jest przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej. Czy moégtbym/mogtabym rozmawiaé z dyrektorem szkoty?

Jezeli rozmawiasz wiasnie z dyrektorem = przejdz do 16 wrzesnia...

Jezeli dyrektor jest niedostepny = popro$ o rozmowe z wicedyrektorem szkoty

W przypadku zespotow szkét wywiad powinien byc przeprowadzony z dyrektorem lub wicedyrektorem badanej szkoty, a nie
dyrektorem zespotu.

<Po przefaczeniu do dyrektora>
Dzier Dobry,

NAZYWaM  SI€.....vvereeeeeiiiiieeeaeeaeeee , dzwoni¢ z firmy PBS z Sopotu. Na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych
prowadzimy badanie na temat wykorzystania edukacyjnej wartosci dodanej (EWD) przez szkoly. Badanie wspierane jest
przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.

16 wrzesnia br. przestaliSmy Panu/Pani zaproszenie do udziatu w badaniu, ktére zawierato informacje na temat badania, list
przewodni z Instytutu Badan Edukacyjnych oraz formularz zgody na udziat w badaniu. Wiadomo$¢ zostata przestana na
adres

<skrypt: wyswietl email z proby>
Q1. Czy otrzymat Pan/Pani t¢ wiadomo$¢?

1. Tak

2. Nie >Ankieter: popros o poprawny adres email. Czytaj: Czy mégtbym/mogtabym w takim razie prosi¢ o adres e-
mail, na ktéry przestalibysmy Panu/Pani informacje o projekcie? Zalezatoby mi, by byt to adres imienny,
bezpos$rednio do Pana/Pani.

.................................. Ankieter popro$ o podanie maila

3. Dyrektor przestat juz zgode

Q2. Chciatbym/ chciatabym zada¢ Panu/Pani kilka pytan na temat wykorzystania wskaznika EWD w Pana/Pani szkole.
Ankieta jest catkowicie anonimowa — Pana/Pani nazwisko nie bedzie umieszczone w zadnym raporcie, a zgromadzone
informacje przedstawiane bedg jedynie w postaci zbiorczych zestawien statystycznych, co uniemozliwi identyfikacje oséb

1. Tak > Ankieter: rozpocznij badanie.
2. Nie > Ankieter: namawiaj do udziatu w badaniu; dopiero gdy respondent zdecydowanie odmowi, zapytaj, czy mozesz
zadzwoni¢ w innym terminie. Czytaj:

Jesli nie:
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Bytbym/bytabym niezmiernie wdzigczny/a, gdyby zechciat/a Pan/i wzia¢ udziat w badaniu. Pana/Pani opinie, jako
dyrektora szkoly, sg szczegdlnie wazne, poniewaz pozwolg nam na stworzenie rekomendacji dotyczacych

wykorzystania przez szkoty wskaznikow EWD.
— Ustal termin
20-25 WRZESNIA
4 -16 PAZDZIERNIKA

— Odmowa udziatu w badaniu

NR PYTANIE ODPOWIEDZ UWAGI
A INFORMACJE O SZKOLE
A1 | Chciatbym sie upewni¢, czy szkota, ktorg Pan/i kieruje to a) tak Jezeli A1=b) - zakoncz
<skrypt: wyswietl z proby: typ_szkoly, nazwa, adres, poczta> wywiad, zapisz
b) nie informacje co sie nie
zgadza, co sie zmienito.
A2 | Poprosze o Panali imig i nazwisko
A3 | Jakie stanowisko petni Pan/i w swojej szkole? a) dyrektor
Ankieter: W przypadku zespotow szkét dopytaj o stanowisko _
zajmowane w badanej szkole, nie zespole szkét. b) wicedyrektor
B INFORMACJE O RESPONDENCIE
B1 Pte¢ respondenta a) kobieta wstawia Ankieter
Ankieter: zaznacz bez pytania. b) mezczyzna
B2 | JakijestP. staz pracy: Ankieter: pytaj o petne lata pracy
B 3.1. na stanowisku dyrektora w badanej szkole
B 3.2. catkowity staz pracy
c OGOLNA WIEDZA O EWD
c1 | Czy orientuje sie P. czym jest edukacyjna warto$¢ dodana | a) bardzo dobrze jesli e)->Ankieter
(EWD)? b) dobrze odezytue
dostateczni respondentowi,  czym
z) fsba ecznie jest EWD i zadaje
) stabo pytania D4, D5, D6 i E1 i
e) nie, nie orientuje si¢ > koriczy wywiad

Ankieter — jesli ,nie” —
odczytaj: EWD to instrument
statystyczny wykorzystywania
wynikéw egzaminéw
zewnetrznych do ewaluacji
pracy szkot, pokazujgcy wkfad
szkoty w wyniki
egzaminacyjne, czyli inaczej
efektywno$¢ nauczania w
szkole w zakresie
sprawdzanym egzaminem
zewnetrznym.
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NR PYTANIE ODPOWIEDZ UWAGI
c2 | A czy brat-a P. kiedykolwiek udziat w szkoleniach z zakresu | a) tak Jesli padnie pytanie o
EWD ? b) nie .projekt EWD’, Ankieter
ttumaczy, Ze metoda
- - EWD jest rozwijana w
C2..1. w tzw. szkotach EWD organizowanych przez zespot ramach projektu
projektu EWD systemowego  POKL
C2.2. w szkoleniach organizowanych przez innych Badania dotyczace
organizatoréw niz zespot EWD rozwoju  metodologii
szacowania wskaznika
edukacyjnej  wartosci
dodanej,  wdrazanego
przez Instytut Badan
Edukacyjnych
c3 | Prosze powiedzie¢, czy orientuje sie P. jaki P. szkota uzyskata | a) dodatnie
trzyletni wskaznik EWD, obliczony na podstawie danych z lat b) ujemne
2010-2012 z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych? 0o zero
d) nie orientuje sie = Ankieter -
nie czytaj
c4 | Aczy orientuje sie P. jaki P. szkota uzyskata trzyletni wskaznik | a) dodatnie
EWD obliczony na podstawie danych z lat 2010-2012 z | b) uyjemne
przedmiotéw humanistycznych? 0o zero
d) nie orientuje sie — Ankieter -
nie czytaj
D SPOSOBY WYKORZYSTANIA EWD
p1 | Czy w P. szkole byly dotychczas stosowane wskazniki EWD do jesli 3 x b) -> zadajemy
oceny efektywnosci nauczania? a) tak D2
D 1.1. w 20134 roku: b) nie J'edé" . dr’nin. )jedna
: odpowiedz a)->nie
D 1.2. w 2012 roku: ¢)  wtym roku nie prowadzilismy . S
— jeszcze analiz efektywnosci zadajemy D2, idziemy
D 1.3. we weze$niejszych latach, przed 2012 . nauczania do D3
d)  nie orientuje sie — Ankieter- | AAnkieter:  respondenci
nie czytaj moga A .
dostepnosé
najnowszych
wskaznikow  trzyletnich.
Ot6z, wskazniki 3-letnie
uwzgledniajace dane z
lat  2011-2013 dla
gimnazjow bedg
udostepnione na stronie
www.ewd.edu.pl w
pazdzierniku br., a dla
szkot
ponadgimnazjalnych w
listopadzie br.
Odp. c) wy$wietlaj tylko
dla D1.1
p2 | Czy mdgtby/mogtaby P. wyjasni¢ dlaczego wskazniki EWD nie | ...........cceveene pytanie otwarte
byty dotychczas stosowane w P. szkole? a) szkota w ogdle nie Korzysta z
Ankieter — zapisz doktadnie odpowiedz respondenta, dopytaj, EWD - Ankieter nie czytaj, jesli a) -> przejdz do D3,
czy sq jeszcze jakie$ powody. D6, D4, D7, D10, E1 i
zakoncz wywiad
D3 | A czy w przysziosci planujg P. stosowa¢ wskazniki EWD do | a) Tak
oceny efektywnosci nauczania? b) nie
c) trudno powiedzie¢ — Ankieter -
nie czytaj
p6 | Czy orientuje sie P. czy w trakcie ostatniej ewaluacji | a) Tak Jedli D6=e > nie
zewnetrznej prowadzonej w P. szkole przez kuratorium, | b) nje zadajemy D4.11E1.2
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NR PYTANIE ODPOWIEDZ UWAGI
wizytator stosowat wskazniki EWD do ewaluacji pracy P. | ¢) nie wiem, bo raport z ewaluacii
szkoty? zewnetrznej nie zostat mi
jeszcze udostepniony
d)  nie pamigtam
e) wszkole nie byta
przeprowadzana ewaluacja
zewngtrzna
p4 | A jakie inne metody/wskazniki oceny efektywno$ci nauczania | a) Tak jesli D 42. a ->
byty dotychczas stosowane w P. szkole? b) Nie zadajemy D5
D 4.1. analizy wynikéw ewaluacji zewnetrznej | ¢)  nie orientuje sie — Ankieter -
przeprowadzonej przez kuratorium nie czytaj
D4.1.1. (jesli tak) Prosze poda¢ rok ewaluacii....
D 4.2. ewaluacja wewnetrzna
D 4.3 diagnozy uczniéw ,na wejsciu” i ,wyjsciu”
D 4.4 analizy wynikow egzaminacyjnych
D 4.5 analizy wynikow klasyfikacji rocznej
D 4.6 analizy loséw absolwentow
D 4.7 analizy poziomu zainteresowania szkota przez
kandydatow spoza rejonu
D 4.8 analizy wskaznikéw drugorocznosci
D 4.9 analizy wskaznikdw frekwencji uczniow
D 410 stosuiemy inne metody/wskazniki oceny
efektywnosci nauczania,
D 4.10.1. (jesli tak), Jakie?.....
D5 | <JedliD42.=a> a) Tak Odp. d) wyswietlaj tylko
A czy przeprowadzali P. analizy EWD w ramach realizowanych | b)  nie dla D5.1
przez P. ewaluacji wewngtrznych pracy szkoty? ¢)  nie pamigtam = Ankieter - nie
D 5.1 w roku 2013 czytaj
D 5.2 w roku 2012 d) w tym roku nie p'r'owadzmsmy .
jeszcze ewaluacji wewnetrzne;
D 5.3 we wczesniejszych latach, przed 2012 r.
p7 | Prosze powiedzie¢, jakie narzedzia wykorzystywane sq w P. | a) tak jesi D 72 =a ->
szkole do analizowania wynikow egzaminow zewnetrznych? b) nie zadajemy D8, jesli D7.2
D 7.1. wlasne opracowania oparte na arkuszu | C) nie orientuje sie — Ankieter - 3)9 -> przechodzimy do
kalkulacyjnym (Excel) nie czytaj
D 7.2. kalkulatory EWD, udostepnione nieodptatnie na
stronie www.ewd.edu.pl
D 7.3. inne narzedzia
D 7.3.1. (jesli tak)Jakie?.....
D8 | <JesliD7.2=a> a) tak
Skad pozyskujg P. dane do kalkulatora EWD? b) nie
D 8.1. z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej c)  nie orientujg sig = Ankieter -
nie czyta
D 8.2. uzupetniamy dane z OKE o wtasne dane Vil
D 8.3. z innych zrédet
D 8.3.1. (jesli tak)Jakich?....
D9 | Czy mogtaby/mdgtby P. powiedzie¢, kio dotychczas | a) tak
przeprowadzat analizy wskaznikow EWD w P. szkole? b) nie
D 9.1. dyrektor/-ka szkoty c) nie orientuje sie — Ankieter -

D 9.2. powotany w tym celu zespét nauczycieli ds. analiz

D 9.3. zespoty przedmiotowe

D 9.5. nauczyciel, ktory jest zorientowany w zagadnieniu

nie czytaj
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NR

PYTANIE

ODPOWIEDZ

UWAGI

EWD

D 9.4. inne osoby

D10 | Czy mieli P. w szkole jakie$ problemy zwigzane z analizami lub | a) tak, (jakie?)......... Jezeli D2=a -> wysSwietl
interpretacjq wskaznikow EWD? b) nie Ankister nie  czytaj:
¢) nie orientuje sie = Ankieter - upewnij  sig,  czy
nie czytaj problemy z analizg lub
interpretacja. EWD nie
byly powodem catkowitej
rezygnacji z korzystania
zEWD
F KOMUNIKOWANIE WYNIKOW ANALIZ
F1 Kto ma dostep do wynikéw analiz EWD przeprowadzanych w | a) tak
P. szkole? b) nie
F 1.1. dyrektor/-wicedyrektor badanej szkoty
F 1.3. kazdy nauczyciel ze szkoly
F 1.5. wyniki sq dostepne dla kazdego, na zyczenie, do
wgladu w szkole
F 1.6. wyniki sg ogoinodostepne na stronie internetowej
szkoty
F2 | Czy dotychczas zdarzylo si¢ P. powotywaC sie¢ na wyniki | a) tak
przeprowadzonych przez P. analiz EWD w rozmowach z | a) nie
nastepujacymi odbiorcami:
F 2.1. organem prowadzacym szkote
F2.2. kuratorium o$wiaty
F2.3. kandydatami do szkoty
F2.6. uczniami
F2.4. rodzicami uczniow
F2.7. nauczycielami na radzie pedagogicznej
F2.5. innymi odbiorcami, ( jakimi?)....
E EFEKTY STOSOWANIA EWD | OCENA UZYTECZNO$CI EWD
E1 | W jakim stopniu ponizsze informacje sq dla P. przydatne w | a) bardzo przydatne
zarzadzaniu szkotg? b) przydatne
E 1.1. wyniki ewaluacji wewnetrznej c)  w niewielkim stopniu
E 1.2. wyniki ewaluacji zewnetrznej przyda.tne'
— —— - d)  zupetnie nieprzydatne
E 1.3. wyniki klasyfikacji rocznej e) trudno powiedzie¢ = Ankieter -
E 1.4. wskazniki EWD nie czytaj
E 1.5. wyniki egzamindw zewnetrznych
g2 | Prosze powiedzie¢, czy wnioski z analiz EWD? a) zdecydowanie tak
E 2.1. pomagajq w planowaniu zadan rocznych w P. b)  raczej tak
szkole c) raczejnie
E 22 sa uwzgledniane w planie nadzoru | @)  zdecydowanie nie
pedagogicznego e) trudno powiedzie¢ = Ankieter -

E 2.3. stuzg modyfikacji planu rozwoju szkoty

E 2.5. pomagaja w motywowaniu nauczycieli

E 2.6. pomagaja w opracowaniu planéw szkolen dla
nauczycieli

E 2.4. sg wykorzystywane jeszcze w inny (niz te ktére
wymienitem/am) sposéb do zarzadzania P. szkotg
(L) -

nie czytaj
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NR PYTANIE ODPOWIEDZ UWAGI

E3 | Prosze powiedzie¢, w jakim stopniu przeprowadzane w P. | a) w bardzo duzym stopniu,

szkole analizy EWD pomogly P. w podjeciu decyzji, ktdre (przyktady decyzji?)....
przyczynity sig do poprawy efektywno$ci nauczania w szkole? | b)  w duzym stopniu, (przyktady
decyzji?).....

c)  w niewielkim stopniu
d) wecale, (dlaczego nie?)..........

e) trudno powiedzie¢ — Ankieter
- nie czytaj

Q3. Status zgody
Nie wySwietlaj jezeli Q1=3
jezeliQ1 =1

Ankieter czytaj: to juz byly wszystkie moje pytania. Na zakonczenie chciatbym poprosi¢ o wypetnienie i odestanie do nas e-
mailem lub faksem zgody na udziat w badaniu, zostata ona przestana do Panstwa drogg mailowa.

Pisemna zgoda na udziat w badaniu jest integralng cze$cig projektu, a jednoczesnie potwierdzeniem Panali udziatu w
badaniu.

jezeli Q1= 2

Ankieter czytaj: to juz byty wszystkie moje pytania. Na zakonczenie chciatbym jeszcze poinformowac, ze na podany przez
pana adres e-mail przeslemy formularz zgody na udziat w badaniu. Prosimy o wypetnienie i odestanie go do nas e-mailem
lub faksem. Pisemna zgoda na udziat w badaniu jest integralng czescig projektu, a jednoczesnie potwierdzeniem Panali
udziatu w badaniu.

Q4. Zaproszenie na strong www projektu

Ankieter czytaj: Zachecamy réwniez do zapoznania sie ze strong internetowg projektu ewd.edu.pl/wykorzystanie ewd.
Znajdzie tam Pan/i szczeg6towe informacje na temat projektu rozwoju metodologii szacowania wskaznika EWD oraz
prowadzonego przez nas badania dotyczacego wykorzystania wskaznika EWD przez szkoty.

Dziekuje serdecznie za poswiecony czas, do ustyszenia.
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10.2. Wz6r scenariusza IDI z dyrektorem gimnazjum
WSTEP

- Przedstawienie si¢ ankietera, podzigkowanie za po$wiecenie czasu na udziat w rozmowie
- Przedstawienie kontekstu badania i celu wywiadu

- Przedstawienie zakresu rozmowy i przewidywanego czasu IDI (1 - 2 godz.)

- Zapytanie 0 zgode na nagrywanie i przedstawienie zasady poufno$ci

CEL: ZAPOZNANIE SIE Z PROFILEM ZAWODOWYM RESPONDENTA

1. Od jak dawna pracuje P. na obecnie zajmowanym stanowisku dyrektora/ wicedyrektora/ nauczyciela? A czy diugo

pracuje P. w szkole? [M: Badacz zna stanowisko respondenta na podstawie informacji uzyskanych podczas
rekrutacji]
2. Prosze powiedzie¢, czy uczy P. réwniez w szkole jakich§ przedmiotow? Czy moze P. podaé, jakich? A jaki

kierunek studiow P. ukofczyt?

CEL: ROZPOZNANIE OGOLNEJ WIEDZY | OPINII RESPONDENTA 0 EWD

3. Czy mdgtby P. opowiedzie¢, w jaki sposdb w szkole oceniajg P. efektywno$¢ nauczania?
a. Zjakich zrédet danych, wskaznikdw, narzedzi P. korzysta do oceny efektywnosci nauczania (np. oceny
koficowe, frekwencja, udziat w konkursach i olimpiadach, testach organizowanych przez rézne
wydawnictwa; Sredni wynik szkoty, skala staninowa, skala centylowa, inne - jakie)?

4, Ajesli chodzi o wyniki egzamindw zewnetrznych w P. szkole - prosze powiedzie¢ - czy przygladat sie P. zmianom

tych wynikéw w ostatnich latach ? A czy poréwnywat P. wyniki szkoty z innymi szkotami? Jakie to byty szkoty?
Czym kierowat sie P. wybierajac szkoty do poréwnan z P. szkotg? [M: Nalezy zwrécic uwage, jakimi wskaznikami
postuguje sie respondent w odpowiedzi, EWD, Sredni wynik szkoly, skala staninowa, centylowa, Pordwnywalne
Wyniki Egzaminacyjne?]
a. Czy uwaza P., ze wyniki egzaminéw zewnetrznych sg dobra miarg tego, jak dobrze uczy szkota? Czy
rankingi szkot ze wzgledu na Sredni wyniki egzaminacyjny maja wg P. sens? A co z postepem ucznia i
wktadem szkoty w wyniki nauczania?
5. Przechodzac teraz do kwestii edukacyjnej wartosci dodanej - prosze powiedziec - jakie jest P. doSwiadczenie w
zakresie EWD? Czy styszat P. o EWD?

a. Jedlitak, jak P. ocenia swojg wiedze w tym zakresie?

b. Jesli nie ma P. zadnego do$wiadczenia w zakresie stosowania EWD, to czy styszat/a P. kiedykolwiek o

edukacyjnej wartosci dodanej?
i. Co P. sadzi o EWD jako o wskazniku efektywno$ci nauczania szkét? Jak P. ocenia jego
uzyteczno$¢ do pracy szkoly (do ewaluacji wewnatrzszkolnej)
i. Ajak P. ocenia jego uzyteczno$¢ do ewaluacji zewnetrznej szkdt?
ii. A czywg P.EWD moze by¢ uzyteczne do zarzadzania o$wiatg przez organ prowadzacy? [M:
Uwaga! Jedli respondent odpowie, Zze nie ma doswiadczenia w obszarze EWD lub/i nie
orientuje sie co to jest EWD - nie zadajemy kolejnych pytan scenariusza i koriczymy na

tym rozmowe]
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6. Prosze powiedzie¢, z jakich zrodet informaciji 0o EWD P. korzystat?

a.

Jesli zna P. strone projektu EWD, to czy zapoznat sie P. z materiatami szkoleniowymi ze szkét EWD,

studiami przypadku, artykutami naukowymi na niej zamieszczonymi?
Jakie treSci zamieszczone na www projektu systemowego EWD byly dla P. najbardziej przydatne?
Jesli uczestniczyt P. w szkoleniach EWD organizowanych przez zesp6t projektu systemowego EWD, to

co P. o nich sadzi (uzyteczno$¢ do swojej pracy, potrzeba kontynuacii, inne uwagi)?

A czy brat P. udziat w innych szkoleniach o EWD, organizowanych przez innych organizatoréw niz

zespot EWD? Jesli tak, to w jakich (w tym szkolenia wewnetrznych)? Jak ocenia P. ich uzyteczno$¢?

CEL: IDENTYFIKACJA SPOSOBOW WYKORZYSTANIA EWD W SZKOLE

7. A czy konkretnie w P. szkole wykorzystywane sg (przez P./ nauczycieli/ zespét ds. analiz) wskazniki EWD do

oceny efektywno$ci nauczania (np. w ramach ewaluacji wewnetrznej)?

a.
b.

C.
d.

Kto w szkole zajmuje sie analizami wynikéw egzaminacyjnych (np. zespoty przedmiotowe)?

A kto z kolei zajmuje sie analizami wskaznikow EWD (dyrektor, powotany zespét nauczycieli, zespoty
przedmiotowe, inne)? Od kiedy?

lle 0s6b w szkole jest zaangazowanych w analizy wynikéw egzamindw zewnetrznych lub/i EWD?

A czy osoby te braty udziat w jakich$ szkoleniach, konferencjach nt. EWD? Jesli tak, to jakich, kiedy i

przez kogo organizowanych?

8. Prosze opowiedzie¢, co skionito P. do stosowania wskaznikow EWD w P. szkole do oceny efektywnosci jej pracy?

Np.:

o o

o

f.

Wspodtpraca z OKE, KO, innymi instytucjami odwiatowymi (jakimi?),

Specyficzne problemy szkoly ( jakie?),

Przyktad innych szkét (ktérych?),

Udziat w szkoleniu (jakim?),

Wprowadzenie tzw. ewaluacji zewngtrznej i wewnetrznej szkoét i stosowanie EWD przez ewaluatora
zewnetrznego,

Inne przyczyny (jakie?).

9. Jakie analizy z wykorzystaniem EWD i w jakim celu przeprowadzali P. dotychczas w szkole?

a.
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Czy w szkole przeprowadzali P. analizy wskaznikow trzyletnich, opublikowanych na stronie www projektu

systemowego EWD - tzw. ,elipsy” (publikowane od 2009 r., najpierw za okres 2006-2008)? Jesli tak, to
w jakim celu? Od kiedy? Czy miat P. jakie$ problemy z ich stosowaniem? Jesli tak, jakie? A z
interpretacjg wynikow? Jesli tak, jakie?

A czy stosowat P. kalkulatory EWD publikowane na stronie projektu EWD? Jesli tak, to w jakim celu? W
jakim zakresie (stosowane zmienne)? Od kiedy? Czy miat P. jakie$ problemy z ich stosowaniem? Jesli
tak, jakie? A z interpretacjg wynikdw (np. ,szok interpretacyjny” zwigzany z pozorng niespéjnoscig EWD
z wynikami egzaminéw)?

i. Kalkulatory do analiz_jednorocznych (poréwnania danych miedzy réznymi latami i z innymi

szkotami; filtry - grupy, klasy, roczniki),
ii. Kalkulator EWD Plus umozliwiajacy obliczanie wskaznikow EWD za 2007, 2008, 2009, 2010,
2011r.



iii. Kalkulator EWD 100 i jego nowe mozliwosci w poréwnaniu z EWD Plus (zastapit Kalkulator

EWD Plus; wprowadzony w zwigzku ze zmiang formuty egzaminu gimnazjalnego; podstawowe
zmiany: zastosowanie skali 100/15-> mozZliwa analiza wynikdw miedzy latami oraz
uwzglednienie uczniéw o wydtuzonym toku ksztatcenia, nowe wykresy - rozktad wynikow,
rozktad wynikéw przewidywanych oraz rozktad potencjatow)

c.  Jedli stosuje P. kalkulatory EWD, to skad pozyskujg P. do nich dane?

10. Skoro stosowali P. wskazniki EWD w szkole, to pewnie orientuje si¢ P. jak wyglada efektywno$¢ nauczania P.

gimnazjum, mierzona wiasnie wskaznikami EWD? Czy moze P. jg opisac? [M: Badacz ma ze sobg wydruk ze
strony WWW projektu EWD ,elipsy” dla szkoty]

a. Jakie trzyletnie EWD (za okres 2010-2012) uzyskata szkota (ujemne, dodatnie, zblizone do zera)?

b. Zczego - wg P. —wynika taki (dodatni/ujemny, niski/wysoki) a nie inny wynik szkoty?

c. Aczy orientuje sie P. jak wyglada EWD szkoty na tle innych szkdt w regionie?

CEL: IDENTYFIKACJA EFEKTOW STOSOWANIA EWD W SZKOLE | OCENA UZYTECZNOSCI EWD DO OCENY EFEKTYWNOSCI NAUCZANIA
SZKOLY

11. Na podstawie swoich doswiadczen w stosowaniu wskaznikdw EWD, prosze teraz podsumowac, jak P. ocenia ich
uzyteczno$¢ dla oceny efektywno$ci nauczania w P. szkole?

12. Jakie gtéwne wnioski dotyczace efektywnosci pracy szkoty wysnut P. z przeprowadzanych dotychczas analiz
wskaznikéw EWD?

13. Jakie problemy pracy szkoty zidentyfikowat P. w wyniku przeprowadzonych analiz wynikéw egzaminacyjnych oraz
wskaznikéw EWD?

14. Jakie czynniki (przyczyny) efektywnosci, specyficzne dla szkoty, zidentyfikowat P. w wyniku prowadzonych analiz?

15. W zwigzku z zidentyfikowanymi problemami pracy szkoty, prosze opowiedzie¢ czy zaplanowano jakie$ dziatania w

celu poprawy efektywno$ci nauczania? Jesli tak, jakie? (np. jakie$ zmiany dydaktyczne, zgodnie z przyjety
koncepcjq rozwoju szkoty)?

16. A czy udato sie P. wprowadzi¢ jakie$ konkretne zmiany, majace na celu poprawe efektywnosci nauczania w
szkole? Jesli tak, jakie? Jesli nie, dlaczego? Czy mozna w ogole juz oceni¢ efekty tych zmian (np. poprzez
zwiekszenie postepdw uczniéw w cyklu nauczania)? Np.:

a. Czy stosowanie wskaznikow EWD przetozyto sie np. na lepsze plany rozwoju szkoty (przyktady)?

b. Czy stosowanie wskaznikéw EWD przetozylo sie np. zwiekszenie $wiadomosci skuteczno$ci
podejmowanych dziata?

c. Jakie inne korzysci odniosta szkota w wyniku stosowania EWD (np. wzrost kultury pracy z danymi,

szkolenia wewnetrzne z EWD dla nauczycieli, zmiana atmosfery w szkole, inne — jakie?)
CEL: IDENTYFIKACJA SPOSOBOW DOKUMENTOWANIA WYKORZYSTANIA EWD W SZKOLE | KOMUNIKOWANIA WYNIKOW ANALIZ

17. Czy mdgtby P. teraz powiedzie¢, czy przeprowadzane przez szkote analizy wskaznikéw EWD sg uwzgledniane w

jakiej dokumentacji szkolnej? Je$li tak, prosze powiedzie¢ w jakiej (np. dokumentach z ewaluacji

wewnatrzszkolnej)? Czy mogtby P. przedstawi¢ przyktady tych dokumentéw? Jesli nie, dlaczego?
18. Czy podejmowat P. jakie$ dziatania popularyzujace wnioski z analiz EWD szkoty w $rodowisku szkoty (np. poprzez

wewnetrzne szkolenia dla nauczycieli/ rady pedagogicznej/ w zespotach przedmiotowych) ?
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19. A czy wykorzystywat P. EWD w kontaktach np. z organem prowadzacym? Jesli tak, prosze o tym opowiedzie¢.

a. Czy - zgodnie z P. wiedzg - organ prowadzacy ocenia efektywno$¢ nauczania szkot z wykorzystaniem

wskaznikow EWD? Czy zna informacje na temat efektywno$ci nauczania w P. szkole, wyrazong
wskaznikami EWD?

20. A czy wykorzystywat P. EWD w kontaktach z organem nadzoru pedagogicznego? Jesli tak, w jakim celu? Prosze o

tym opowiedziec.

a. Czy - zgodnie z P. wiedza - organ nadzoru pedagogicznego ocenia efektywno$é nauczania szkét z
wykorzystaniem wskaznikéw EWD? Czy zna informacje na temat efektywnosci nauczania w P. szkole,
wyrazong wskaznikami EWD (np. stosowat wskazniki EWD w ewaluacji zewnetrznej jesli byta
przeprowadzana w szkole)?

b. Jesli w szkole byta przeprowadzana ewaluacja zewnetrzna i ewaluator stosowat w jej ramach wskazniki

EWD, to czy orientuje sie P. w jakich obszarach wymagan (.efekty”, ,procesy’, ,Srodowisko”,

,Zarzadzanie”)? Jesli tak, to jakie wskazniki, zmienne, narzedzia?

21. Czy EWD byto stosowane przez P w kontaktach z rodzicami? Czy moze P. o tym opowiedzie¢?

a. Czy - zgodnie z P. wiedzg - rodzice ucznidw z gimnazjum znajg informacje na temat efektywnosci

nauczania szkoty, wyrazong wskaznikami EWD?

22. Czy wnioski z analiz EWD szkoty byly wykorzystywane przez P. do jej promociji?
CEL: IDENTYFIKACJA REKOMENDACJI MAJACYCH NA CELU UPOWSZECHNIENIE EWD W SZKOLACH

23. Chciatbym teraz pozna¢ P. zdanie na temat wykorzystania EWD przez inne instytucje. Jak P. ocenia poziom pracy
z danymi, z wynikami egzaminéw zewnetrznych, z wskaznikami EWD w szkotach gimnazjalnych?

24. A jak P. sadzi, jakie problemy z analizami i interpretacig EWD mogq mie¢ inne szkoty? Od czego te problemy

zaleza (np. brak zainteresowania EWD, brak petnego zrozumienia EWD - jakich zagadnien, brak oséb do analiz,
inne — jakie)?

25. Czy wg P. szkoly potrzebujg wsparcia w lepszym, bardziej $wiadomym wykorzystaniu wskaznikéw EWD do oceny

efektywnosci ich nauczania? Jesli tak, to jak — wg P - nalezatoby je wspiera¢ w tym zakresie?
ZAKONCZENIE

26. Dzigkuje bardzo za po$wiecenie P. czasu na udziat w rozmowie.

27. Chciatabym/chciatbym jeszcze na koniec zapytac, czy bytaby ewentualnie mozliwo$é kontaktu mailowego z P. na

etapie przygotowania raportu w przypadku, gdyby jakie$ zagadnienie wymagato jeszcze wyjasnienia?
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