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Przedmiotem badan opisywanych w raporcie byt stopien przygotowania i adaptacji zawodowej po-
czatkujgcych nauczycieli do pracy w szkole oraz ich mocne istabe strony w momencie wejscia
do zawodu. Badanie miato charakter jakosciowy, zostato przeprowadzone metodg indywidualnego
wywiadu pogtebionego (IDI). Przeprowadzono 76 wywiadow (IDI) z nauczycielami o krotkim stazu
pracy — poczatkujgcymi nauczycielami, 45 wywiadéw (IDI) z dyrektorami szkét oraz dodatkowo, w celu
uzupetnienia danych: 15 wywiaddéw z nauczycielami starszymi stazem i 15 wywiaddéw z uczniami.

Prébujgc dowiedzie¢ sie, jakie kompetencje posiadajg poczgtkujgcy nauczyciele poproszono ich sa-
mych o dokonanie swego rodzaju samooceny i odpowiedz na pytanie o to, jakimi nauczycielami sie
czuja. Poczatkujacy nauczyciele nie mieli trudnosci ze wskazaniem swoich atutéw i stabych stron
w momencie wejscia do zawodu. Jako atut wymieniona zostata wiedza merytoryczna z zakresu pro-
wadzonego przedmiotu, jak i metodyki prowadzenia zaje¢, a takze szereg postaw objawiajgcych sie
gotowoscig i potrzebg ciggtego doskonalenia zawodowego, poszukiwania coraz to ciekawszych form
prowadzenia zaje¢, nawigzywania lepszego kontaktu z uczniem i motywowania go do nauki.

Wsrdd swoich stabosci respondenci wymieniali przede wszystkim problemy z utrzymaniem dyscypliny
w klasie, trudnosci w relacjach z uczniami, wtym z jednej strony duzg nieufno$¢ wobec uczniow,
a jednoczesnie zbytnig pobtazliwosé, brak cierpliwosci, dystansu, opanowania, a takze kierowanie sie
stereotypami w ocenie uczniéw. Poczatkujgcy nauczyciele przyznawali sie do bezradnosci
w zetknigciu z problemami uczniéw — miedzy innymi problemami rodzinnymi, osobistymi, w relacjach
z réwiesnikami. Brakowato tez kompetencji wspierajgcych kontakt z rodzicami ucznidéw. Respondenci
zgodnie twierdzili, ze ten aspekt pracy jest absolutnie pomijany w procesie ksztatcenia nauczycieli.
Ktopotliwe okazaly sie byC takze czynnosci administracyjno-sprawozdawcze: brak precyzji
i systematycznosci w prowadzeniu dokumentacji. Powaznym ograniczeniem byta réwniez nieznajo-
mos¢ obowigzujgcego prawa oswiatowego. W koncu, wymieniano trudno$ci z zarzgdzaniem proce-
sem ksztatcenia uczniéw oraz wlasnym budzetem czasu, co jak twierdzg respondenci, oznacza po
pierwsze powstawanie sporych zalegtosci w postaci narastajgcych partii niezrealizowanego materiatu,
a w zwigzku z tym koniecznos$¢ jego nadrabiania i ryzyko niezrealizowania, po drugie, niezwykig cza-
sochtonnos¢ procesu przygotowywania sie do lekcji, ktéra niekoniecznie przektada sie na jakos¢ za-

jec.

Potwierdzeniem listy kompetenciji, ktére majg i ktérych brakuje nauczycielom wchodzgcym do zawodu
sg wypowiedzi dyrektoréw szkét. Niekwestionowana przez dyrektoréw szkoét jest umiejetnos¢é wyko-
rzystania w toku prowadzenia lekcji (zaje¢) srodkéw multimedialnych i nowoczesnych technologii in-
formacyjnych, a takze znajomos$¢ jezykdw obcych. Co istotne, tego rodzaju kompetencji nie posiadaja,
az w takim stopniu, starsi stazem nauczyciele. Zdaniem dyrektoréw réwniez wiedza merytoryczna
miodej kadry jest na wyzszym poziomie niz kandydatéw do pracy w zawodzie 10-15 lat temu. To, co
wyréznia czes$¢ poczatkujgcych nauczycieli ijednoczesnie stanowi o ich nieocenionym kapitale, to
posiadana juz na wejsciu do zawodu swiadomos¢ ryzyk, trudnosci zwigzanych pracg w szkole
i traktowanie ich nie jako ograniczen, lecz wyzwan.

Dyrektorzy nie majg raczej zastrzezen do wiedzy merytorycznej kandydatéw do pracy w szkole, lecz
do umiejetnosci praktycznych — absolwent studiéw nie wie, jak owg wiedze teoretyczng urzeczywistnic
w pracy z uczniem, jak dostosowa¢ metody i formy pracy do realizowanych tresci, etapu edukacyjne-
go, a takze dynamiki grupy uczniowskiej. Konsekwencjg tego jest szereg trudnosci w pracy poczatku-
jacego nauczyciela. Dyrektorzy zauwazajg, ze poczatkujgcy nauczyciel ma problemy z dopasowaniem



uzywanego przez siebie jezyka do poziomu ucznidéw — jezyk, jakim sie postuguje jest zbyt akademicki,
a przez to niezrozumiaty dla ucznia. Nie potrafi sprostaé roli wychowawcy klasy — nie wie, na czym
polega funkcja i zadania wychowawcy, nie radzi sobie z problemami uczniéw, ktoére bardzo czesto
wykraczajg poza trudnosci w opanowaniu danego materiatu. Problemoéw przysparza takze pozadana
ze strony dyrekcji wspétpraca z innymi nauczycielami — poczatkujgcy nauczyciel nie umie bowiem
pracowa¢ zespotowo. Mtody stazem nauczyciel nie radzi sobie takze zdaniem dyrektorow
Z czynnosciami administracyjno — sprawozdawczymi, zwtaszcza prowadzeniem dziennika, przygoto-
waniem oceny opisowej ucznia, przygotowaniem Kkart osiggnie¢ ucznia. Ma problemy
Z projektowaniem procesu ksztafcenia i rozktadem materiatu. W koncu, poczgtkujagcym nauczycielom
brakuje wiedzy na temat zmian, jakie zachodzg w prawie oswiatowym, a takze kierunkéw reformy
systemu edukacji podejmowanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Podsumowujac, trzeba podkresli¢, ze zaréwno poczatkujgcy nauczyciele, jak i dyrekcja szkét nie majg
watpliwosci, ze nauczanie praktyczne ipraca w zawodzie, to najlepsze sposoby doskonalenia
i zdobywania nowych kompetencji istotnych z punktu widzenia pracy nauczyciela. Z wypowiedzi
wszystkich respondentdéw wynika, ze narzedziem niezwykle istotnym z punktu widzenia pracy
w zawodzie nauczyciela, zwtaszcza w pierwszych latach, jest dobrze przemyslany i zorganizowany
system praktyk nauczycielskich. Im wczesniejsza konfrontacja z realnymi problemami i wyzwaniami
pracy w szkole, tym fatwiejsze wejscie do zawodu.

Wszystkie wymieniane braki kompetencji jednak, nie przekreslajg bycia dobrym pracownikiem. To, co
niezwykle istotne w procesie dgzenia do nakreslonego przez respondentéw typu idealnego nauczycie-
la, to pasja. Wiara w sens i cel swojej pracy, poczucie spetnienia, rados¢ z wykonywanego zawodu to
nieoceniona kompetencja wchodzgcych do zawodu nauczycieli.



The subject of research described in the report was the degree of preparation and professional retrain-
ing of new teachers to work in school and their strengths and weaknesses on entry to the profession.
The research was qualitative and was carried by an individual in-depth interview method (IDI). There
were 76 interviews (IDI) conducted with teachers with a short length of service — new teachers, 45
interviews (IDI) with school principals and in addition, to supplement the data: 15 interviews with sen-
ior teachers and 15 interviews with students.

Trying to find out what skills the beginning teachers have, they were asked to make a kind of self-
assessment and answer the question of what teachers they feel they are. New teachers had no diffi-
culty in identifying their own strengths and weaknesses on entry to the profession. The expertise on
the subject taught and the methodology of teaching, as well as a range of attitudes manifested by the
readiness and the need for continuing professional education, seeking more and more interesting
forms of teaching, making better contact with the student and motivating him/her to learn was men-
tioned as advantage.

Among their weaknesses the respondents mentioned, especially, problems of maintaining discipline in
the classroom, difficulty in relationships with students, including on the one hand a large distrust to-
wards students and, at the same time, excessive indulgence, lack of patience, distance, self-control
and being guided by stereotypical knowledge in the assessment of students. New teachers admitted
to helplessness when faced with the problems of students — including family problems, personal prob-
lems and relationships with peers. There were no competencies supporting the contact with the stu-
dents’ parents. Respondents agreed that this aspect of work was completely ignored in the process of
teacher education. Administrative and reporting activities also proved to be troublesome: lack of preci-
sion and regularity in keeping records. A major limitation was the lack of knowledge of educational
law. Finally, the difficulties of managing the process of student learning time and the teacher’'s own
time budget, which, as respondents argue, is the first emergence of significant backlog of increasing
unrealized material and, therefore, the need to catch up with it and the risk of not being able to realize
it, and secondly, an unusual time-consuming process of preparing for lessons, which does not neces-
sarily translate into quality of classes.

Statements of school principals are the confirmation of the list of competencies that the teachers en-
tering the profession are lacking. Unchallenged by school principals is the ability to use in the course
of lessons (classes) of multimedia resources and modern information technology as well as foreign
languages. Importantly, senior teachers also do not have, to such an extent, this kind of competen-
cies. According to the principals, also the expertise of the young staff is at a higher level than the job
applicants 10-15 years ago. What stands out some new teachers and also determines their invaluable
capital is their awareness of risks, difficulties concerning work in school and treating them not as a
limitations, but challenges at the entry to the profession.

The principals do not have objections to the expertise knowledge of candidates to work in school, but
rather to the practical skills — a graduate does not know how to realize this theoretical knowledge in
working with a student, how to adapt methods and forms of work to the content realized, stage of edu-



cation as well as the dynamics of student groups. This results in a number of difficulties in the work of
new teachers. The principals noted that the notice teacher has difficulty matching the language used
by them to the level of students — the language he/she uses is too academic and, therefore, incom-
prehensible to the student. The new teacher does not know how to cope with the role of class tutor —
does not know what the function and tasks of the class tutor involve, does not cope with the problems
of students, which often go beyond the difficulties in learning the material. The collaboration with other
teachers desired by the principles also cause problems — a new teacher cannot in fact work in a team.
According to the principals, a young teacher is also not copying well with administrative and reporting
activities, particularly with keeping the class register, preparation of student descriptive evaluation,
preparation of student achievement cards. The new teacher has problems with designing the educa-
tion process and the material layout. In the end, new teachers lack knowledge about the changes tak-
ing place in the education law, as well as the direction of the education system reform undertaken by
the Ministry of Education.

In conclusion, it must be emphasized that both new teachers and school principals have no doubt that
the practical teaching and working in the profession are the best ways to improve and gain new com-
petencies relevant to the work of a teacher. The statements of all respondents indicate that a very
important tool in working as a teacher, especially in the early years, is a well-thought and organized
system of teaching practice. The earlier confrontation with real problems and challenges of working in
school, the easier the entry into the profession.

All cited lacks of competencies, however, do not blight being a good employee. Passion is extremely
important in the respondents’ pursuit of the perfect teacher type. Faith in the meaning and purpose of
their work, a sense of accomplishment, and the joy of their profession are an invaluable competence
of teachers entering the profession.
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Jakos$¢ ksztatcenia oraz doswiadczenie zawodowe odgrywajg kluczowg role w karierze nauczyciela.
Uzyskanie kwalifikacji nauczycielskich nie jest jednak tozsame z rzeczywistg gotowoscig do pracy
w szkole. Nauczyciel wyposazony w ,kompetencje poczatkowe” wymaga ciggtego procesu doskona-
lenia. Nowi, poczatkujgcy nauczyciele doswiadczajg najczesciej ,szoku przejscia” (,transition shock”)
przechodzac z instytucji przygotowujgcej do zawodu do pracy w szkole (Calderhead 1992). O tym, czy
nauczyciel sprosta specyficznym zadaniom wynikajacym z charakteru zawodu nauczyciela w duze;j
mierze decyduje pomysina adaptacja do zawodu i pierwsze lata pracy.

Adaptacja pracownika jest w ekonomii rozumiana jako element procesu zarzgdzania zasobami ludz-
kimi. Adaptacja jest etapem wprowadzania nowozatrudnionej osoby do zaktadu pracy, poprzez zapo-
Znanie jej z organizacjg i osobami, ktére w danej firmie pracujg oraz przedstawienie jej zadan, ktére
wymagane sg na danym stanowisku (Zarczynska-Dobiesz, 2008). Podstawowym celem procesu ad-
aptacji jest jak najszybsze i bezkonfliktowe wigczenie nowego pracownika do organizacji w pracy, tak,
zeby mégt osiggnaé wysokg wydajnosé. Nowy pracownik musi nauczy¢ sie wykonywania zadan na
swoim stanowisku pracy, zrozumie¢ swojg role w organizacji iprzyja¢ jej przepisy, poznac
i dostosowac¢ sie do kultury organizacyjnej oraz zintegrowac sie ze wspoétpracownikami, nawigzujgc
Z nimi poprawne relacje. Wedtug psychologdw, z uczeniem sie tych nowych umiejetnosci zawodowych
nierozerwalnie zwigzany jest lek (Schein 2002). W celu obnizenia poziomu leku nowego pracownika,
warto zaangazowac osoby, ktére mogtyby go wesprze¢. Osoby te nazywane sg czesto agentami so-
cjalizacji i sg wsrdod nich np: wspétpracownik, przetozony, opiekun, coach, mentor, superwizor, pra-
cownik dziatu zasobéw ludzkich. Swiadomo$¢ posiadania opiekuna, mozliwosci otrzymania wsparcia
na poczatku pracy w zawodzie daje poczucie bezpieczehstwa w nowym miejscu pracy (Janowska,
2002).

Udana adaptacja prowadzi do dopasowania pracownika do srodowiska organizacji. W rezultacie taki
pracownik pozostaje w firmie, wydajnie pracujgc i nie podejmuje préb zmiany pracy. Zatem satysfak-
cjonujgce wprowadzenie pracownika do pracy buduje u niego poczucie lojalnosci z organizacjg. Oka-
zuje sie réwniez, ze dopasowanie ma duzy wptyw na takie zmienne, jak: satysfakcja z pracy, poziom
stresu w pracy, zaangazowanie organizacyjne pracownika, gotowo$¢ do zmiany pracy (Caldwell iin.,
2004). Wszystkie te mechanizmy odgrywajg duza role w poczagtkach pracy w réznych zawodach, réw-
niez w zawodzie nauczyciela. Szczegdlnie w Polsce, gdzie nie wystepuje diagnozowanie predyspozy-
cji do zawodu oraz gdzie po zakonczeniu ksztatcenia nie odbywa sie staz przygotowawczy o tym, czy
nauczyciel sprosta specyficznym zadaniom decydujg pierwsze lata pracy. Okres zawodowego startu
oraz profesjonalna adaptacja rozstrzygajg o tym, czy nauczyciel dostosuje sie do warunkéw pracy
w szkole i czy w niej pozostanie. Odpowiedni proces adaptacji zawodowej poczatkujgcego nauczycie-
la nie tylko wprowadza go w $rodowisko pracy, ale takze niweluje braki kompetencji, w tym wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Specyfika zawodu, co zdaje sie rozumie¢ coraz wieksze grono nauczycieli, polega na ciggtym dosko-
naleniu sie i zdobywaniu nowych umiejetnosci. Witasciwie przeprowadzony okres adaptacji utatwia
zatem nauczycielom dtugotrwaty proces ,stawania sie” nauczycielem.

Kim sg poczatkujgcy nauczyciele? Jakie sg ich oczekiwania iprzezywane problemy? Co prébujg

zmienia¢ i dlaczego? Odpowiedzi miedzy innymi na te wtasnie pytania szukata Wanda Drozka, po-
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dejmujgc na przetomie 1992 i 1993 roku jakosciowe badania autobiograficzne wsréd mtodych — do 35
roku zycia — nauczycieli. Nadrzednym celem badan byto zebranie materiatu do analiz nad kondycjg
profesjonalng i spoteczno-kulturowg mtodego pokolenia nauczycieli lat 90.

Najwigksze problemy éwczesnych mtodych nauczycieli zwigzane byty z pedagogiczno — edukacyjnym
wymiarem ksztalcenia nauczycieli. To czego im brakowato to przede wszystkim fachowosci. Na ogoét
nie czuli sie w petni profesjonalistami, do czego w toku swojej pracy usilnie dazyli. Opracowywali zatem
samodzielnie metody pracy z uczniem, szukali pomocy na réznych kursach, studiach podyplomowych. Naj-
ogolniej mozna powiedzieé, ze brakowato im praktyki — nie byto jej na studiach, badz czesto dawata zte nawyki,
a takze nie mieli mozliwosci odbycia stazu. Stad poszukiwania i wysitek wypracowania wtasnego stylu dopie-
ro w trakcie pracy, czesto metodg prob i bledéw oraz poleganie na intuicji (Drézka 2004).

Réwniez badania Instytutu Spraw Publicznych dotyczgce oceny ksztatcenia nauczycieli wskazywaty,
ze uczelnie w niewtasciwy sposdb organizujg ksztatcenie praktyczne (Witkomirska 2005). W ocenie
badanych wéwczas nauczycieli wich przygotowaniu do zawodu zabrakio umiejetnosci potrzebnych
w pracy w szkole.

Wykres 1: Umiejetnosci nabyte w pierwszych latach pracy w szkole, ktérych zabrakto w ksztatceniu nauczycieli.

Relacje uczen-nauczyciel 35,5%
Nauczanie 13,3%
Umiejetnosc planowania wlasnej pracy 7,6%
Wiedza praktyczna 7,4%
Niczego sie nie nauczylem/tam 6,3%
Kontakt, wspdélpraca z rodzicami 6%
Sporzadzanie dokumentacji szkolnej 5,4%
Wspdlpracaipraca z innymi nauczycielami 4,3%
Radzenie sobie ze stresem 3,9%

Organizacja zycia spolecznego szkoly 1,7%

ZnajomosE prawa oswiatowego 0,9%

Zrédto: Witkomirska, A. (2005). Ocena ksztatcenia nauczycieli w Polsce. Instytut Spraw Publicznych: Warszawa.

Wypowiedzi miodych nauczycieli na temat pierwszego roku, dwéch lat pracy w zawodzie pozwolity
Wandzie Drézce na wyodrebnienie kilku grup czynnikéw, kitdre okazaty sie znaczgce dla przebiegu
poczatkowego okresu pracy, a zwlaszcza startu zawodowego badanych. Byly to przede wszystkim
czynniki natury zawodowej — lek przed pierwszym kontaktem z dzie¢mi i mtodziezg, obawa przed
o$mieszeniem, ocenianiem, nieporadno$¢ z dokumentacjg szkolng. Wymieniane trudnosci wynikty
w duzej mierze z braku odpowiedniego przygotowania zawodowego, ale takze atmosfery pracy
w szkole. Mtodzi nauczyciele zwracali uwage na fatalng jakos¢ stosunkéw miedzyludzkich
w zespotach nauczycielskich, czego swiadectwem byt brak integracji nauczycieli. Brak integracji sta-
nowit szczegdlnie mocng bariere dla rozwoju inicjatyw mtodych nauczycieli. Na ogdt nowicjusze spo-
tykali sie z niechecig, niezrozumieniem, w przewazajgcej liczbie przypadkéw byli pozostawieni sami

' Na wykresie 1. przedstawiono procentowy rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w pierwszych dwéch latach swojej pracy na-
uczyt(a) sie Pan(i) czegos, co stanowi wazng umiejetno$¢ w pracy nauczyciela, a czego nie byto w programie ksztatcenia na-

uczycielskiego na studiach wyzszych? (Na wykresie pominieto kategorie: brak odpowiedzi — 7,7%).
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sobie z ogromem przyttaczajgcych problemoéw i ze $wiadomo$cig, ze nie wolno pyta¢, bo to tylko po-
gorszy ich niekorzystng sytuacije.

Wazng role na etapie startu zawodowego odgrywa dyrektor szkoty. Z omawianych badan wynika, ze
to dyrektorzy najczesciej prowadzili hospitacje lekcji poczgtkujgcych nauczycieli. Niestety rzadko byty
one pozniej omawiane razem z prowadzgcym je poczatkujagcym nauczycielem. Zadaniem poczatkuja-
cych nauczycieli, to co jest im szczegdlnie potrzebne na etapie rozpoczynania pracy, to dobra rada
i osoba, do ktdrej mozna sie zwrdci¢ bez obaw w kazdej sytuacji (Drozka 2004). Konkludujac analize
startu zawodowego nauczycieli nauczania poczatkowego Bogustawa Jodtowska (1988; 1991) zapro-
ponowata objecie mtodych nauczycieli specjalng opiekg przez opiekunéw (mentoréw) zawtaszcza
W pierwszym roku pracy.

Analiza materiatéw autobiograficznych ujawnita, iz realia zycia i pracy mtodych nauczycieli w Polsce
lat 90. XX wieku nie odpowiadata ich aspiracjom. Wigkszo$ci z nich towarzyszyt ciggty stres wynikajag-
cy w duzej mierze z napiecia miedzy poczuciem nauczycielskiej misji, obowigzku, swiadomosci wta-
snej wartosci jako cziowieka i nauczyciela, a pogtebiajacg sie mizerig materialng, obnizajgcym sie
prestizem zawodu nauczyciela i jakoscig pracy nauczycielskiej. Powaznym zagrozeniem dla zawodu
nauczyciela byto w wielu przypadkach obnizanie motywacji pracy juz w poczgtkowym jej okresie
(Drézka 2004).

Najnowszych informaciji na temat pracy poczatkujgcych nauczycieli dostarcza miedzynarodowy projekt
badawczy OECD, dotyczacy nauczania, uczenia sie i zdobywania wiedzy — TALIS (Teaching and
Learning International Survey).

Jak wynika z raportu ,The experience of new teachers: results from TALIS 2008” (OECD 2012) na-
uczyciele z 24 krajow ze stazem pracy do dwoch lat majg poréwnywalne obowigzki dydaktyczne, co
ich doswiadczeni nauczyciele, tymczasem brakuje im kompetencji przektadajgcych sie na efektywne
nauczanie. Stabiej tez radzg sobie z utrzymaniem dyscypliny w klasie, co w praktyce oznacza ograni-
czony czas przeznaczony na nauczanie. Miodzi stazem nauczyciele na faktyczne nauczanie przezna-
czajg mniej niz % czasu lekcji — 18% czasu zajmuje im dyscyplinowanie ucznidw i utrzymanie porzad-
ku w klasie (do$wiadczonym nauczycielom — 13%). Srednio, 25% poczatkujgcych nauczycieli spedza
Ya czasu lekcji na utrzymanie porzadku wsréd ucznidw, a 10% nowych nauczycieli przeznacza na
dyscyplinowanie uczniéw co najmniej 40% czasu lekcji. Oczywiscie, wszystko to dzieje sie kosztem
efektywnego ksztatcenia.

Poczatkujgcy nauczyciele z réznych krajéw sg jak wynika z raportu TALIS 2008 swiadomi swoich bra-
kéw i ograniczen, a przez to zdecydowanie bardziej chetni, niz doswiadczeni stazem nauczyciele, do
podnoszenia swoich kompetenciji i udziatu w rozmaitych szkoleniach, szczegdlnie tych podnoszgcych
kompetencje w zakresu efektywnego nauczania, zarzgdzania czasem uczniéw, w tym radzenia sobie
z dyscypling w klasie i problemami w relacjach z uczniami. Poczatkujgcy stazem nauczyciele wierza,
ze doskonalenie zawodowe jest sposobem na ograniczenie ich stabych stron, jakie majg w momencie
wejscia do zawodu. Srednio, 1/3 poczatkujgcych nauczycieli ma potrzebe podnoszenia swoich kom-
petencji w zakresie radzenia sobie z problemami wychowawczymi w klasie, a 25% w zakresie zarza-
dzania klasg. Dla poréwnania, tego typu potrzeby szkoleniowe ma jedynie 12% starszych stazem
nauczycieli.

W wigkszosci krajéw biorgcych udziat w badaniu, nowi nauczyciele majg praktycznie takie same obo-

wigzki, jak ich bardziej doswiadczeni koledzy i kolezanki. Przecietnie, poczatkujgcy nauczyciele spe-
dzajg nieco wiecej czasu na planowaniu lekcji i nieco mniej na nauczaniu uczniéw i wykonywaniu
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czynno$ci sprawozdawczo — administracyjnych. To co wymaga szczegdlnego podkreslenia, to fakt, ze
poczatkujgcy nauczyciele nie tylko widzg potrzebg doskonalenia zawodowego, ale co istotne majg
poczucie jego skutecznosci i gleboko wierzg, ze doskonalenie zawodowe przetozy sie na jakosc¢ ich
pracy.

W analizie TALIS wyodrebniono dwa przeciwstawne zestawy przekonan na temat nauczania: przeko-
nanie o bezposrednim przekazie wiedzy (direct transmission beliefs) oraz przekonania konstruktywi-
styczne (constructivist beliefs). Przekonanie o bezposrednim przekazie wiedzy zaktada, ze zadaniem
nauczyciela jest: jasne i dobrze ustrukturyzowane przekazywanie konkretnej wiedzy, podawanie po-
prawnego rozwigzania, stawianie uczniéw przed jasno sformutowanymi, dajgcymi sie rozwigzaé pro-
blemami oraz zapewnianie spokoju i skupienia w klasie.

W perspektywie konstruktywistycznej traktuje sie ucznidw jako aktywnych uczestnikow procesu na-
uczania. Rolg nauczyciela jest wspieranie indywidualnej nauki ucznia, pozwalanie mu na znalezienie
wlasnego rozwigzania problemu, uwzglednianie preferencji ucznia w wyborze metod stosowanych na
lekcji. Nacisk ktadziony jest w wiekszym stopniu na proces rozumowania, niz na nabywanie konkretnej
wiedzy (IBE 2009). Poréwnujgc profile przekonahn na temat nauczania i uczenia sie poczatkujgcych
nauczycieli i doswiadczonych, okazuje sie, ze mtodzi stazem nauczyciele w wiekszym stopniu traktujg
sie uczniéw jako aktywnych uczestnikéw procesu nauczania (przekonania konstruktywistyczne).

Z badan TALIS wynika, ze mentoring i szkolenia wstepne oferowane poczatkujagcym nauczycielom nie
przynoszg zaktadanych rezultatow, zwtaszcza wsparcia i rozwoju na podstawie uzyskiwanej informaciji
zwrotnej. Jednoczesnie 9 na 10 poczatkujgcych nauczycieli jest przekonanych, ze ocena i informacja
zwrotna jest szczegdlnie przydatna i pomocna w ich codziennej pracy. Dla poréwnania tylko 16% do-
$wiadczonych nauczycieli jest podobnego zdania. Istotne, ze ocena i informacja zwrotna wpltywa takze
na poczucie wiekszego bezpieczenstwa pracy (58% poczatkujgcych nauczycieli i 51% doswiadczo-
nych nauczycieli) i satysfakcji z jej wykonywania (43% poczatkujgcych nauczycieli i 33% doswiadczo-
nych nauczycieli).

Poczatkujgcy nauczyciele czesciej niz ich doswiadczeni koledzy zawracajg uwage na problem braku
wyciggania przez dyrekcje szkoty konsekwencji wobec niskiej efektywnosci pracy nauczycieli. Jedno-
czesnie tylko nieco ponad %4 poczatkujgcych nauczycieli wierzy, ze podnoszenie jako$ci nauczania,
wykorzystywanie innowacyjnych metod pracy z uczniem zostanie w ogodle dostrzezone i uznane przez
pracodawce, czy innych nauczycieli (TALIS 2008).

Zrealizowane przez Instytut Badan Edukacyjnych badanie jakosciowe miato pozwoli¢ na ocene przy-
gotowania oraz adaptacji zawodowej poczatkujgcego nauczyciela w szkole, wskaza¢ mocne i stabe
strony w momencie wej$cia do zawodu, a takze odpowiedzie¢ na pytanie o aktualnos¢ probleméw
i trudnosci startu w zawodzie nauczyciela i poréwnywalno$¢ probleméw polskich poczatkujgcych na-
uczycieli z tymi, ktdére sygnalizowali nauczyciele z innych krajow — uczestnicy miedzynarodowego
badania nauczycieli TALIS.
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Zrealizowane badanie miato na celu:
identyfikacje mocnych i stabych stron w zakresie kompetencji poczatkujgcego nauczyciela;

analize procesu adaptacji zawodowej nauczyciela, w tym identyfikacje probleméw w relacjach
z dyrektorem, zespotem nauczycielskim, uczniami, rodzicami oraz partnerami zewnetrznymi
(np. wiadzg lokalng);

poznanie motywdw podjecia decyzji o pracy w zawodzie nauczyciela;

identyfikacje zalet i wad zwigzanych z wykonywaniem zawodu z punktu widzenia badanych
nauczycieli;

konfrontacje wyobrazen na temat pracy nauczyciela przed wejsciem do zawodu
Z rzeczywistymi wyzwaniami i trudnosciami zwigzanymi z wykonywaniem pracy nauczyciela;

identyfikacje wyobrazen badanych nauczycieli na temat przebiegu ich kariery zawodowej.

Badanie miato charakter jakosciowy i zostato przeprowadzone metodg indywidualnego wywiadu po-
gtebionego (In-Depth Interviews IDI).

Przyjeta metodologia narzuca pewng ostroznos¢ podczas interpretacji jego wynikéw. Badana proba
nie byta probg losowg, reprezentatywng dla ogdlnopolskiej populacji "poczatkujgcych nauczycieli".
Zrdznicowano jg poprzez celowy dobodr trzech wojewddztw, dobér szkét réznego typu, wielkos¢ miej-
scowosci oraz kwoty, takie jak staz pracy i pte¢ respondentéw. Niestety dalszy dobor respondentow
nie miat w petni losowego charakteru, poniewaz byt tak zwanym doborem opartym na dostepnosci
badanych, zdeterminowanym przez zgode dyrekcji szkét i samych badanych nauczycieli na udziat
w badaniu. Zgoda taka lub jej brak, mogta (cho¢ nie musiata) wigza¢ sie z okreslong postawg wobec
badanego problemu, a przez to mogta spowodowa¢ samowykluczenie czesci szkoét.

15



Badanie na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych zrealizowat Instytut PBS (poprzednia nazwa: Pra-
cownia Badan Spotecznych). Rekrutacja respondentéw odbywata sie w dniach 9.05 — 10.06.2011 roku
metodg telefoniczng, przy uzyciu kwestionariusza rekrutacyjnego.

Po otrzymaniu zgody dyrektoréw na udziat szkét w badaniu, szkotom przekazywano informacje doty-
czace celdw i zasad realizacji projektu. Na kolejnym etapie, dyrektorzy proszeni byli o uzyskanie zgo-
dy zatrudnionych nauczycieli, spetniajgcych kryteria udziatu w projekcie.

Dane wstepnie zrekrutowanych nauczycieli byty sprawdzane podczas kontroli telefonicznej. Nastepnie
moderatorzy PBS przeprowadzali wywiady pogtebione z osobami spetniajgcymi zatozone kryteria.
Realizacja wywiadéw w terenie trwata od 25.05 do 24.06.2011.

Na dalszym etapie realizacji badania, na podstawie nagran sporzadzono transkrypcje, ktére poddane
zostaty analizie przez badaczy sporzadzajgcych raporty.
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Zrealizowane badanie sktadato sie z wywadow z czterema kategoriami respondentéw:
poczatkujgcymi nauczycielami;
dyrektorami;
nauczycielami starszymi stazem pracy;

uczniami.

Wywiady z poczatkujgcymi nauczycielami miaty na celu:
analize i ocene sposobu ksztatcenia studentéw do pracy w zawodzie nauczyciela;
identyfikacje mocnych i stabych stron w zakresie kompetencji nauczyciela;

analize procesu adaptacji zawodowej nauczyciela, w tym identyfikacje probleméw w relacjach
z dyrektorem, zespotem nauczycielskim, uczniami, rodzicami oraz partnerami zewnetrznymi
(np. wladzg lokalng);

poznanie motywéw podjecia decyzji o pracy w zawodzie nauczyciela;

identyfikacje zalet i wad zwigzanych z wykonywaniem zawodu z punktu widzenia badanych
nauczycieli;

konfrontacje wyobrazen na temat pracy nauczyciela przed wejsciem do zawodu
z rzeczywistymi wyzwaniami i trudnos$ciami zwigzanymi z wykonywaniem pracy nauczyciela;

identyfikacje wyobrazern badanych nauczycieli na temat przebiegu ich kariery zawodowe;.

Badanie jakosciowe przeprowadzone zostato w45 placéwkach szkolnych na terenie trzech woje-
wodztw — tédzkiego (15 szkét), matopolskiego (16 szkdt) i warminsko-mazurskiego (14 szkot). Szkoty
zréznicowane byty pod wzgledem typu (podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne — po 15
placéwek z kazdego poziomu), organu prowadzgcego placéwke (41 szkdt publicznych i 4 niepublicz-
ne) oraz lokalizacji (7 szkot wiejskich, 11 szkét w miastach do 50 tysiecy mieszkancow oraz 27 szkot
w miastach powyzej 100 tysiecy mieszkancéow).

Wywiady indywidualne z nauczycielami o krétkim stazu pracy (76 IDI) uzupetnione zostaty kartami
metryczkowymi nauczycieli. Analiza informacji uzyskanych z kart metryczkowych wypetnianych przez
uczestnikéw wywiadéw indywidualnych postuzyta do usystematyzowanej charakterystyki badanych,
stanowigcej tto dla opinii wyrazanych w toku wywiadéw indywidualnych.
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Udziat badanych ze wzgledu na pfte¢, lokalizacje miejsca pracy (wojewddztwo i wielkosé miejscowo-
$ci) oraz typ szkoty (podstawowa, gimnazjum, $rednia) przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 1. Udziat badanych ze wzgledu na pte¢, lokalizacje miejsca pracy i typ szkoty

Wojewoddztwo todzkie

Wies
Miasto do 50 tysiecy miesz-
kancéw

Miasto powyzej 100 tysiecy
mieszkancow

Wojewddztwo matopolskie

Wies
Miasto do 50 tysiecy miesz-
kancow

Miasto powyzej 100 tysiecy
mieszkancow

Wojewddztwo warminsko-
mazurskie

Wies

Miasto do 50 tysiecy miesz-
kancow

Miasto powyzej 100 tysiecy
mieszkancow

Szkota podstawowa

Kobiety Mezczyzni

1 2
2
S5* 2%

Szkota podstawowa

Kobiety Mezczyzni

2 1
2
3** 2*

Szkota podstawowa

Kobiety Mezczyzni

1 1
1
1 2

Gimnazjum Szkota
ponadgimnazjalna

Kobiety Mezczyzni  Kobiety Mezczyzni

1
1 1 3 1
ik 1 1 4%
Gimnazjum Szkota

ponadgimnazjalna

Kobiety Mezczyzni  Kobiety Mezczyzni

1 2

3 1 1

3 2 5 3
Gimnazjum Szkota

ponadgimnazjalna

Kobiety Mezczyzni  Kobiety Mezczyzni

1
1 1 2
2 2 2

* wtym: 1 nauczyciel ze szkoty niepublicznej; **w tym: dwdch nauczycieli ze szkoty niepublicznej
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tgcznie, przeprowadzono 76 wywiadow indywidualnych z nauczycielami o krotkim stazu pracy, w tym:

Z 44 kobietami i 32 mezczyznami (jeden z problemoéw badawczych dotyczyt obszaru: ,Zawdd
nauczyciela apte¢” zatozono wiec, ze w kazdej wybranej szkole nalezy przeprowadzi¢
3 wywiady z poczagtkujgcymi nauczycielami, w tym co najmniej z jednym mezczyzng; stad tak
duza proba badanych mezczyzn);

z 28 nauczycielami ze szkdt podstawowych, 24 nauczycielami z gimnazjum, 24 nauczycielami
ze szkot Srednich;

z 13 nauczycielami szkét wiejskich, 20 nauczycielami z miast do 50 tysiecy mieszkancow,
43 nauczycielami z miast powyzej 100 tysiecy mieszkancow;

z 28 nauczycielami ze szkdt z wojewoddztwa todzkiego, 31 z wojewddztwa matopolskiego
i 17 z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Badani nauczali nastepujgcych przedmiotow: matematyki (15 nauczycieli, wtym 8 kobiet
i 7 mezczyzn), wychowania fizycznego (12 nauczycieli, w tym 5 kobiet i 7 mezczyzn), jezyka polskiego
(8 nauczycieli, wtym 6 kobiet i 2 mezczyzn) ireligii (7 nauczycieli, wtym 3 kobiety i 4 mezczyzn).
Badaniem objeci zostali rowniez nauczyciele: historii (4 respondentéw, 1 kobieta i 3 mezczyzn), infor-
matyki (4; odpowiednio: 3i1l), biologii (2 nauczycielki), geografii (1 nauczyciel), fizyki
(1 nauczyciel), techniki (1 nauczyciel), wiedzy o spoteczenstwie (1 nauczycielka) i muzyki
(2 nauczycielki). 18 badanych (w tym 5 mezczyzn) stanowili: pedagodzy szkolni, psychologowie, na-
uczyciele nauczania poczatkowego, nauczania, zintegrowanego, prowadzacy zajecia psychoeduka-
cyjne  ireedukacyjne oraz wychowawcy S$wietlic. Pietnastu  respondentéw (7 kobiet
i 8 mezczyzn) w ramach swojej pracy nauczato wiecej niz jednego przedmiotu, a samymi uprawnie-
niami do nauczania wiecej niz jednego przedmiotu dysponowato 30 nauczycieli (réwna liczba kobiet
i mezczyzn).

Zgodnie z kryteriami doboru nauczycieli do badania staz pracy w zawodzie nauczyciela nie przekra-
czat 5 lat, z czego 17 badanych (w tym 6 mezczyzn) pracowato nie dtuzej niz rok, 44 badanych powy-
zej roku do 3 lat (w tym 18 mezczyzn), a 15 (7 kobiet i 8 mezczyzn) — powyzej 3 lat. Srednia wieku
wsérdd nauczycieli o krotkim stazu pracy oscylowata wokét 28 lat (zardwno dla kobiet, jak | mezczyzn)
— najmfodszy badany miat 23 lata, najstarszy — 35 lat.

Odpowiednio do diugosci stazu pracy ksztattowaty sie rozktady dla wskazywanych form awansu za-
wodowego® — 50 nauczycieli osiggneto stopien nauczyciela kontraktowego (28 kobiet i 22 mezczyzn),
24 nauczycieli byto stazystami (15 kobiet i 9 mezczyzn). W$rdéd odpowiedzi na pytanie odnosnie ro-
dzaju umowy o prace przewazaty wskazania na zatrudnienie na czas okre$lony — 42 nauczycieli (25
kobiet i 17 mezczyzn), z czego 11 0s6b posiadato umowy na zastepstwo. Na czas nieokreslony za-
trudnione byty 34 osoby, wtym 19 kobiet i15 mezczyzn (odpowiedzi: ,na state’,
.na etat’, ,umowa oprace”, ,umowa na czas nieokreslony’). Dla 45 badanych (25 kobiet
i 20 mezczyzn) obecne miejsce pracy bylo pierwszym po studiach, dla pozostatych 29 os6b — kolej-
nym?®.

Wiegkszos¢ badanych (61 osdb, wtym 37 kobiet i 24 mezczyzn) legitymowato sie ukohczonymi stu-
diami magisterskimi (jednolitymi), 8 oséb (réwna liczba kobiet i mezczyzn) — studiami magisterskimi |

% Dwie z badanych nauczycielek nie udzielity odpowiedzi na pytanie o stopief awansu.

® Dwie z badanych nauczycielek nie udzielity odpowiedzi na pytanie o przeszio$¢ zawodowa.
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i Il stopnia, dwoje badanych posiadato jedynie tytut licencjata, a5 oséb (2 kobiety i 3 mezczyzn)
po ukohczeniu studidw wyzszych podjeto dalszg edukacje (studia podyplomowe). Wiekszos¢ bada-
nych konhczyta uczelnie na terenie wojewddztwa zamieszkania, 23 osoby (w tym 15 kobiet
i 8 mezczyzn) studiowalo na wiecej niz jednej uczelni wyzsze;.

24 badanych nauczycieli (rowna liczba kobiet i mezczyzn) pochodzita z rodzin, w ktérych przynajmniej
jeden z rodzicéw/opiekunéw posiadat wyksztatcenie wyzsze. Warto w tym miejscu przyjrze¢ sie oso-
bom, dla ktérych obecna sytuacja zwigzana byta z awansem spoteczno-zawodowym — 50 badanych
(odpowiednio: 31 kobiet i 19 mezczyzn) wywodzito sie z rodzin o wyksztatceniu $rednim i nizszym
(w tym 30 os6b z rodzin, w ktérych jeden z rodzicéw posiadat wyksztatcenie zawodowe i nizsze).

Odmiennie ksztattujg sie rozktady odpowiedzi dotyczgcych wyksztatcenia obecnego partnera — wiek-
szo$¢ badanych (41 osdéb, w tym 22 kobiety i 19 mezczyzn) posiadato partnera o tym samym stopniu
wyksztatcenia  (wyzszym), 13 0séb (w tym 2mezczyzn) - o wyksztalceniu nizszym
od wiasnego®.

Na podstawie zebranych danych przeanalizowano réwniez zmiany, ktére zaszty w zyciu badanych
nauczycieli od momentu rozpoczecia pracy w zawodzie nauczyciela. 17 badanych zmienito w tym
czasie (od momentu podjecia decyzji 0 zwigzaniu kariery zawodowej z zawodem nauczyciela) miejsce
zamieszkania, nie zaobserwowano jednak wyraznych trendow w zakresie specyfiki przeprowadzek
(np. ze wsi do miast). 13 badanych (5 kobiet i 8 mezczyzna) zmienito w trakcie pracy w zawodzie na-
uczyciela stan cywilny wchodzac w zwigzki matzenskie, jeden respondent sie rozwiédt, a dla 6 osdb
(rowna liczba kobiet i mezczyzn) ww. okres zwigzany byt rowniez z powiekszeniem rodziny.
35 sposrod badanych osob (22 kobiety i 13 mezczyzn) zadeklarowato, ze pozostaje obecnie
w zwigzku matzenskim — podobna liczba (38 osob) byta stanu wolnego (odpowiednio: 21 i17),
a 24 sposrod badanych osoéb (18 kobiet i 6 mezczyzn) posiadato dzieci.

Ta czes¢ badania miata na celu:

poznanie opinii dyrektoréw szkét na temat ksztatcenia nauczycieli, w tym na temat przygoto-
wania praktycznego;

poznanie opinii dyrektorow szkot na temat funkcjonowania poczatkujgcego nauczyciela
w szkole — relacje z dyrekcjg, nauczycielami, uczniami, rodzicami;

poznanie sposobow organizacji wsparcia poczatkujgcego nauczyciela w szkole, w tym identy-
fikacja czynnikéw utatwiajgcych i utrudniajgcych adaptacje zawodowg nauczyciela.

Badanie zostato przeprowadzone technikg indywidualnego wywiadu pogtebionego (In-Depth Inte-
rviews IDI).

Zrealizowano 45 IDI z dyrektorami:

szkot podstawowych,

4 22 badanych nie posiadato partnera.
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gimnazjalnych,
licedbw ogdlnoksztatcacych,

w ktérych zatrudnieni byli badani nauczyciele biorgcy udziat w temacie badawczym 1 ,badanie po-
czatkujgcych nauczycieli”.

Wywiady indywidualne z dyrektorami placowek (45 IDI) uzupetnione zostaty kartami metryczkowymi
dyrektoréw oraz kartami informacji o szkole (KIOS). Informacje uzyskane z kart metryczkowych i in-
formacyjnych zostaty zebrane w formie bazy danych, aich analiza postuzyta do usystematyzowanej
charakterystyki placowek szkolnych oraz oséb nimi zarzadzajacych, stanowigcej tto dla opinii wyraza-
nych w toku wywiadéw indywidualnych.

W badaniu jakosciowym udziat wzieto 45 dyrektoréw szkét, w tym 30 kobiet i 15 mezczyzn. Sredni
wiek 0s6b sprawujgcych funkcje dyrektora oscylowat wokdt 50 lat (Srednio 48 lat dla kobiet i Srednio
53 lat dla mezczyzn). Najmitodszy z badanych dyrektoréw szkoty miat 33 lata, najstarszy — 65 lat.

Sredni staz pracy badanych dyrektoréw szkét w zawodzie nauczyciela wynosit okoto 15 lat ($rednio 16
lat dla kobiet i $rednio 14 lat dla mezczyzn). Sredni staz na stanowisku dyrektora szkoty wynosit 10 lat
(srednio 8 lat dla kobiet i srednio 13 lat dla mezczyzn) — warto zauwazy¢, ze cho¢ wsréd badanych

kobiet sredni staz pracy w zawodzie nauczyciela byt nieco dluzszy niz w przypadku mezczyzn, to nie
miat on przetozenia na dtuzszy staz pracy na stanowisku dyrektorskim.

Ta cze$¢ badania miata na celu uzupetnienie opinii podstawowych grup respondentéw (poczagtkujacy
nauczyciele i dyrektorzy) o opinie nauczycieli starszych stazem (powyzej 10 lat). Pozwolito to na po-
szerzenie perspektywy, spojrzenie ,z boku” na sytuacje nauczycieli z niewielkim stazem oraz uzyska-
nie wiedzy na temat:

stosunkéw panujgcych w szkotach (zaobserwowanie ewentualnych réznic w deklaracjach
miodszych nauczycieli i dyrektorow),

postaw doswiadczonych nauczycieli wzgledem mniej doswiadczonych kolegéw,
opinii 0 obecnym systemie ksztatcenia,

postaw nauczycieli na réznych etapach zycia zawodowego — ich poziomu zaangazowania,
wiary w moc sprawcza, checi wprowadzania innowacii, itp.

W sumie zrealizowano 15 IDI z nauczycielami:
szkot podstawowych,
szkot gimnazjalnych,

licedbw ogdlnoksztatcacych.

21



Dzieki wywiadom pogtebionym z uczniami — przewodniczgcymi/czionkami samorzadéw szkolnych
mozliwe bylo uzupetnienie samooceny poczatkujacych nauczycieli o ocene ucznidéw — sprawdzenie,
jak postrzegajg nauczycieli mtodych stazem. Badanie zostato przeprowadzone metodg indywidualne-
go wywiadu pogtebionego (In-Depth Interviews IDI).
W sumie zrealizowano 15 IDI z uczniami:

szkot podstawowych,

szkét gimnazjalnych,

licedbw ogdlnoksztatcacych.
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Przeprowadzone badania majg charakter wytacznie jakosciowy. Z tego powodu otrzymane dane nale-
zy traktowaé jedynie jako ilustracje problemu. Mogg jednak stuzy¢ potwierdzeniu pewnych ogdinych
trendéw, a takze byé¢ inspiracjg do stawiania kolejnych pytan i hipotez badawczych.

Fakt ograniczonej reprezentatywnosci nie oznacza, ze wyniki badania nie odnoszg sie do badanej
rzeczywistosci, w tym przypadku do problemu adaptacji poczgtkujgcych nauczycieli w polskich szko-
tach. Mozemy bowiem przyjaé pewne dodatkowe zatozenia, ktére pozwolg nam traktowa¢ wyniki ba-
dania jako odnoszgce sie do calego systemu oswiaty w Polsce, anie tylko do zbadanych szkét
w trzech wojewddztwach. Takim zatozeniem moze by¢ stwierdzenie, ze wszyscy poczatkujacy na-
uczyciele w Polsce, mimo ogromnego zréznicowania regionalnego (np. odmienna sytuacja na rynku
pracy, rézny poziom lokalnych uczelni itd.), podlegajg tym samym oddziatywaniom systemowym (re-
gulacje prawne dotyczace szkot i ksztatcenia nauczycieli) i ze te systemowe uwarunkowania sg istot-
niejsze niz lokalne. Taki sens majg, np. badania typu studium przypadku, gdy przeprowadzamy po-
gtebione badanie np. jednej szkoty, uznajgc, ze pod jakim$s waznym wzgledem odzwierciedla ona
0goIng sytuacje szkolnictwa.

Dodatkowo, zastosowana metoda zbierania danych (IDI) dostarcza informacji, ktére umozliwiajg re-
konstrukcje potocznych (a zatem z reguty réwniez stereotypowych) opinii, postaw czy obrazéw rze-
czywistosci i pozwala na pogtebiong odpowiedz na pytania:

co o problemach poczagtkujgcych nauczycieli myslg sami badani,
w jaki sposéb uzasadniajg swoje opinie,
jakim jezykiem konstruujg swoje wypowiedzi.

Transkrypcja otrzymanych wypowiedzi umozliwia pogtebione zrozumienie probleméw zawodowych
poczatkujgcych nauczycieli, zardwno widzianych ich wkasnymi oczyma, jak i oczyma dyrekcji. Nalezy
pamietaé, iz pozyskane opinie majg charakter subiektywny, co jest dodatkowg zaletg tego rodzaju
badan. Doda¢ jednak nalezy, ze zaréwno poczatkujgcy nauczyciele, jak i dyrektorzy szkét sg tylko
dwoma z grup interesariuszy szkoty, jako szeroko rozumianej instytucji. Petniejsze zrozumienie skom-
plikowanych uwarunkowan pracy poczatkujgcych nauczycieli wymagatoby oddania gtosu pozostatym
interesariuszom: uczniom, rodzicom, nauczycielom o dtuzszym stazu pracy (w trakcie badania dodat-
kowo przebadano orientacyjnie jedynie 15 nauczycieli starszych stazem i15 uczniéw), wladzom
oswiatowym réznego szczebla, uczelniom przygotowujgcym nauczycieli do przysztej pracy zawodo-
wej. Uwzglednienie w badaniu gloséw pozostatych zainteresowanych podmiotéw jest szczegodlnie
wazne, gdy wyniki badania majg sta¢ sie podstawg zmian/reform dotyczgcych ich bezposrednio lub
posrednio.

Przy interpretacji wynikow badania nalezy pamietac, iz w przypadku badan jakosciowych, sg one cze-
sto niejednoznaczne, jednak nie jest to ich wada, jako Zze dzieki swej specyfice ukazujg lepiej ztozong
rzeczywistos¢. Wyrazane opinie sg czesto niekonsekwentne, niespodjne, sprzeczne, zwtaszcza gdy —
atak jest w przypadku omawianego badania — dotyczg spraw szczegdlnie istotnych dla badanych,
silnie zwigzanych z ich osobistymi interesami, wyznawanymi wartosciami i przezywanymi emocjami.

23



W trakcie analizy danych pochodzacych z wywiadéw z poczgtkujgcymi nauczycielami okazato sie, ze
w wypowiedziach respondentéw nie ma znaczgcych réznic ze wzgledu na zmienne spoteczno — de-
mograficzne badanych oraz charakterystyke szkét (w tym takie zmienne jak: wielko$¢ szkoty, rodzaij
szkoty: podstawowa, gimnazjum, ponadgimnazjalna, czy poziom osiggnie¢ ucznidw w danej szkole).
Czynnikiem najmocniej (cho¢ mniej, niz mozna byto zaktadaé) réznicujgcym wypowiedzi responden-
téw byta pteé. Wszelkie zauwazone réznice zostaty opisane w tresci raportu.

Inne czynniki réznicujgce (choé nie pojawiajgce sie na duzg skale) dotyczyty:
wielkosci miejscowosci i szkoty:

niektérzy nauczyciele ze wsi i matych miast twierdzili, iz majg utrudniony dostep do
szkolen, kurséw, studiow, itp., co sprawia, ze ich rozwdj zawodowy wymaga wiek-
szych poswiecen, przez co moze by¢ ograniczony,

zdaniem badanych wieksza rotacja pracownikéw, ma miejsce w duzych miastach (ze
wzgledu na wiekszy rynek pracy) i duzych szkotach (ze wzgledu na wiekszg liczbe
etatow),

formy finansowania placowek:

w szkotach niepublicznych nieco czesciej uczyli nauczyciele, ktérych pierwotne wy-
ksztatcenie nie bylo zwigzane z nauczaniem (takze osoby rozpoczynajgce prace
w zawodzie po 35 roku zycia),

w szkotach niepublicznych poziom zaangazowania kadry byt, zdaniem niektérych re-
spondentow, nieco wiekszy niz w szkotach publicznych, nauczyciele mieli tez wiecksze
mozliwosci atrakcyjnego przekazywania wiedzy, dzieki lepszemu wyposazeniu
w pomoce dydaktyczne, tam takze lepiej oceniano atmosfere pracy (w zwigzku
z niewielkg liczbg szkét niepublicznych biorgcych udziat w badaniu, a takze faktem, iz
byly to niewielkie placowki, wniosek dotyczgcy atmosfery powigzano w raporcie
z wielkoscig szkoty — powtarzat sie takze wsrdd nauczycieli zatrudnionych
w placowkach publicznych).

Chcac skonfrontowa¢ wyobrazenia poczatkujgcych nauczycieli o tym, kim ich zdaniem jest idealny
nauczyciel z rzeczywistoscig — urzeczywistnianym przez nich modelem nauczyciela — zadaliSmy re-
spondentom pytanie o cechy idealnego nauczyciela, proszac takze o samoocene i odpowiedz na py-
tanie, jakim nauczycielem sie czuja.

Idealny nauczyciel to osoba posiadajgca szereg kompetencji, a takze szczegdlne cechy charakteru.
Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze idealny nauczyciel to przede wszystkim nauczyciel z pasja,
niezwykle zaangazowany w prace, ktora nie ogranicza sie wylgczenie do prowadzenia lekgji, ale
oznacza takze realizowanie szereg dodatkowych zajec i projektéw edukacyjnych. Pasja idealnemu
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nauczycielowi pomaga takze nieustannie doskonali¢ i podnosi¢ kompetencje zawodowe, w tym by¢
Swietnie merytorycznie przygotowanym do lekcji. A zatem idealny nauczyciel w opinii badanych to
osoba dysponujgca ogromng wiedzg zarowno merytoryczng, jak i dydaktyczng caty czas uaktualnia-
na, a co wiecej przektadajaca sie na efekty nauczania.

Idealny nauczyciel w opinii poczatkujgcych nauczycieli staje sie dla swoich ucznidéw mistrzem, ktéry
nie tylko uczy, ale i motywuje swoich uczniéw do nauki i samodzielnej pracy. Potrafi zatem inspirowac
ucznidéw miedzy innymi poprzez niekonwencjonalne prowadzenie lekcji przy wykorzystaniu rozmaitych
metod dydaktycznych. Jako mistrz idealny nauczyciel nie tylko uczy, ale i wychowuje. By wychowywac¢
musi byé nie tylko nauczycielem, ale i psychologiem, socjologiem, kitéry zna i rozumie sytuacje spo-
teczno-ekonomiczng rodzin uczniéw. Zdaniem respondentéw, relacja miedzy idealnym nauczycielem
a uczniem to relacja mistrz — uczen. Mistrz prowadzi ucznia, a uczen ma do mistrza zaufanie. Idealny
nauczyciel szanuje zatem podmiotowo$¢ swojego ucznia, a ten odptaca szacunkiem i postrzeganiem
swojego nauczyciela w kategoriach autorytetu. Wazne, w opinii poczatkujgcych nauczycieli, sg nie
tylko relacje z uczniem, ale i innymi nauczycielami. Idealny nauczyciel zatem powinien chcie¢ i umie¢
pracowac zespotowo, dzieli¢ sie wiedzg, umiejetnosciami, kompetencjami i doswiadczeniem z innymi
nauczycielami, w tym dyrekcjg. Na koniec, idealny nauczyciel, to osoba opanowana, cierpliwa, wyro-
zumiala, ciepta, otwarta, a jednocze$nie konsekwentna, stanowcza, sprawiedliwa i wymagajaca.

Cytaty:

~Przede wszystkim cierpliwo$¢ i wyrozumiato$¢, kompetencja, bo zeby czegos$ nauczac, trzeba mie¢
pewng wiedze, zeby ja przekazac dalej. Pewnie mity charakter, mite usposobienie, dobre podejscie do
dzieci, do poczatkujgcych, bezkonfliktowe podejmowanie pewnych dziatan. Wiedza, duzy zasob wiedzy,
ktora powoduje, Zze uczniowie sie garng do nauki, duzo ciekawostek, ciekawy sposoéb przekazywania tej
wiedzy, za pomocg ciekawych metod. Metody pracy, moze tez atmosfera, jakg tworzy nauczyciel wokot
siebie, zajecia pozalekcyjne, ktére przyciggajg uczniéw, potem na lekcji tez jest zupetnie inny kontakt
z uczniem”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

~Powinien by¢ cierpliwy, konsekwentny w tym, co robi, mie¢ duzo ciepta itakiej empatii do drugiego
czfowieka; by¢ nauczycielem z pasjg i z powotaniem. Bo mysle, ze bez tego, to dlugo w tym zawodzie
i z ludzmi sie wspotpracowac nie da po prostu”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

<Wiedza, przede wszystkim powinna by¢ bardzo wielka, powinien sie przygotowywac do zajec¢ przede
wszystkim, zeby zadne pytanie, ktére pada z ust ucznia, nie zaskoczyto go. Powinien znac¢ ucznia, powi-
nien znac $rodowisko domowe, no i jako$ prébowac¢ pomdc w réznych sytuacjach. Nie zawsze dziecko
ma dobre stosunki i kontakty z rodzicami, cze$ciej powie nauczycielowi przyjacielowi niz gdzie$ tam
w domu”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie

»Cierpliwy, wyrozumiaty, sprawiedliwy, wymagajacy, no i z dobrym kontaktem, nieoceniajgcy i z dobrym
kontaktem z dzieciakami. Czyli niepatrzgcy na nie z gory, z drugiej strony tez nie, niepozostajgcy z nimi
w takim kontakcie kumpel, tylko jest, jest autorytet”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, t6dzkie

»10 przede wszystkim osoba z pasjg, z jednej strony osoba wymagajgca, a z drugiej charakteryzujgca
sie takim racjonalnym podejsciem do pewnych sytuacji, ktéra przychodzi z takimi ambitnymi projektami,
réznymi pomystami. Caty czas sie ksztafci. Nie jest tak, ze jezeli jest juz nauczycielem dyplomowanym,
ma ten najwyzszy stopien awansu zawodowego, to przestaje sie automatycznie ksztaifcic. Caly czas
Szuka, poszukuje nowych rozwigzan, ksztatci sie. Czy teraz tak, jak mamy do czynienia z nowg techno-
logig. Jest to taka osoba, ktéra stara sie by¢ na biezgco caly czas z technikg”. Poczatkujgcy nauczyciel,
kobieta, matopolskie

W stworzonym przez respondentoéw portrecie idealnego nauczyciela wiek nie ma kluczowego znacze-
nia, jednak zdaniem wiekszo$ci uczestnikdw badania poczatkujgcy nauczyciel, czesto z racji niewiel-
kiej réznicy wieku i znajomosci nowinek technicznych ma lepszy, swobodniejszy kontakt z uczniami
(mtodziez chetniej rozmawia z nim o swoich problemach). Zdaniem czesci badanych, nauczyciele
w miodym wieku (a takze poczatkujgcy stazem) majg tez wiekszg motywacje i site do pracy z dzieémi
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i mtodziezg. Starszym nauczycielom ,brakuje werwy”. Z drugiej strony starszy nauczyciel ma nad mto-
dym zdecydowang przewage w postaci doswiadczenia dydaktycznego.

Cytat:

»No taki nauczyciel idealny, taki wtasnie, jak dla mnie, to powinien by¢ mtody. MySle, ze taki do 30 lat, bo
wtedy lepszy ma kontakt z dzie¢mi, dzieci tez inaczej podchodzg do takiej osoby, traktujg jako osobe do-
rostg, ale tez, jako przyjaciela; tak mi sie wydaje”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie

Generalnie pte¢ nauczyciela idealnego jest bez znaczenia, cho¢ kilkoro badanych wskazuje na pewne
przewagi mezczyzn wtym zawodzie. Jedna z nauczycielek w wojewddztwie t6dzkim zauwaza, ze
w gimnazjum, gdzie pracuje sie z trudng pod wzgledem wychowawczym miodziezg, to mezczyznie
tatwiej jest sta¢ sie dla niej autorytetem.

Jesli chodzi o wyglad zewnetrzny, to nalezy zauwazyc¢, ze kobiety podkreslajg, jak bardzo istotny jest
schludny wyglad i elegancki, klasyczny styl ubierania sie. Jest to szczegdélnie wazne w przypadku
nauczycielek gimnazjalnych. Nie mogg sobie pozwoli¢ na zbyt awangardowy, krzykliwy styl, tj. taki,
ktory nie odrézniatby ich od uczennic. Dla dorastajgcej miodziezy kwestie wyglagdu majg olbrzymie
znaczenie. Zbyt wyzywajacy sposéb ubierania sie nauczycielki, zdaniem badanych, moze skutkowac
ztosliwymi komentarzami, nawet o podtekscie seksualnym.

Cytat:

»,Miatam takg sytuacje w pierwszym tygodniu nauczania, posztam w jeansach do szkofy i ustyszatam
i ustyszatam od gimnazjalisty, jakg pani to ma zgrabng... i tak dalej. | od tamtej pory wiem, ze nauczyciel
powinien by¢ schludny, tadny, ubrany elegancko, szczegodlnie kobieta; my$le, Zze na to sie bardzo zwraca
uwage, uczniowie bardzo opowiadajg o tym, czesto na przyktad czy nauczyciel pachnie, czy nie, czy jest
umyty, czy nie, jakie ma paznokcie i tak dalej. MySle, ze to jest bardzo wazne dla ucznia”. Poczatkujgcy
nauczyciel, kobieta, t6dzkie

Najczesciej wzorem idealnego nauczyciela dla badanych sg ich pedagodzy ze szkét Srednich. To
w ogromnej wiekszosci dzigki nim badani poczatkujgcy nauczyciele zwigzali swoje zycie zawodowe ze
szkolnictwem.

Wsrdd cech swoich mistrzéw respondenci wymieniajg najczesciej: przekazywanie pasji do nauczanej
dziedziny, zachecanie do samodzielnego zdobywania wiedzy, doskonaty kontakt z miodziezg, umie-
jetnoé¢ stuchania i prowadzenia rozmoéw, konsekwencja w relacjach z uczniami, szacunek dla mtode;j
osoby, doskonate przygotowanie merytoryczne do zajeé, duzy zaséb wiedzy, a takze ogromne do-
Swiadczenie dydaktyczne.

Cytat:

Lldealny nauczyciel, to osoba, przez ktérg albo dzieki ktérej wybratam ten zawdd wiadnie. Poniewaz i
w szkole podstawowej juz i w liceum miatam doskonatych nauczycieli, wspaniatych pedagogéw, wspa-
niale przygotowanych merytorycznie, petni pasji, zaangazowania, oséb majgcych doskonaty kontakt
z uczniem, nauczycieli potrafigcych i pochwalic i skarcic i nagrodzi¢. To jest wtasnie taki model doskona-
tego nauczyciela. Do tego tez dgze”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

Czes¢ badanych wskazuje na przyktady idealnych dydaktykéw wsrdd kadry pedagogicznej szko,
w ktérych pracuja. Wyrézniajgce cechy tych nauczycieli: duze zaangazowanie w prace z miodziezg,
prowadzenie dodatkowych zaje¢, poswiecanie czasu na przygotowanie i realizacje projektéw eduka-
cyjnych, a takze umiejetnos¢ utrzymywania dyscypliny.
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Tabela 2. Charakterystyka idealnego nauczyciela

v' Idealny nauczyciel charakteryzuje sie pasjg pracy, duzym zaanga-
zowaniem, ambicjg i pracowitoscig. Chetnie wigcza sie
w przygotowanie projektéw edukacyjnych, realizuje dodatkowe zaje-
cia. Ma zdefiniowang wizje swojego warsztatu dydaktycznego, chet-
nie podnosi kompetencje zawodowe.

v' Jest perfekcyjnie przygotowany do kazdej lekcji, umie odpowiedzieé

Przygotowanie meryto- ; o . . ) o
na wigkszos$¢ pytan uczniéw. Ma duzy zasob wiedzy.

ryczne

v Jest efektywny, osigga wyniki w nauczaniu. Potrafi dobrze przygoto-
wac uczniow do egzaminéw (np. gimnazjalnego, czy maturalnego),
a takze ma osiggniecia na olimpiadach, zawodach sportowych.

v' Podaza za nowymi trendami. Jest na biezgco z nowinkami technicz-
nymi (np. umie korzysta¢ z komputera, Internetu).

v" Umiejetnosci komunikacyjne idealnego nauczyciela stojg
na wysokim poziomie. Ma ,dar przekazywania wiedzy”. Potrafi za-
ciekawi¢ nauczanym przedmiotem, przela¢ wtasng pasje
do wyktadanej dziedziny wiedzy na uczniow.

v' Jest kreatywny — potrafi znalez¢ odpowiednig metode dotarcia
do uczniéw, ,sprzedania im” swojej wiedzy.

Umiejetnosci dydak- v" Uczy zycia, a nie tylko przekazuje informacje teoretyczne — potrafi
tyczne pokazadé, jak wykorzysta¢ wiedze w praktyce.

v" Prowadzi lekcje w ciekawy sposob — np. opierajac jg
o eksperymenty, realizujgc zajecia w terenie, czy prezentujgc wiele
ciekawostek z danej dziedziny.

v' Jest innowacyjny — udoskonala swoj program na biezgco.

v' Poza nauczaniem powinien takze wychowywac¢. Niektorzy nauczy-
ciele pracujacy na wsi podkreslaja, ze taki nauczyciel powinien znac
podfoze spoteczne (sytuacje rodzinng) ucznia. Utatwia to ewentualng
pomoc w sytuacjach problemowych.

Umiejetnosci pedago- ) . . .
v' Potrafi sta¢ sie autorytetem dla podopiecznych — zaréwno

giczne o o -~
w kontekscie wiedzy jak i osobowosci.
v Potrafi utrzymaé porzadek na lekcji.
v' Jest $wiadomy odpowiedzialnos$ci za zdrowie uczniéow na lekgciji.
Cechy charakte- v' Lubi pracowa¢ z dzie¢mi, mtodzieza.
ru/osobowosci

v' Jest sprawiedliwy, nie faworyzuje nikogo. Jest bezstronny
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Relacje z uczniami

Relacje z kadrg peda-

gogiczng
i dyrekcjg

Inne

i obiektywny. Stosuje jasne i przejrzyste zasady oceniania uczniow.
W tym kontekscie czes¢ badanych nauczycieli podkresla, jak istotna
jest umiejetnos¢ nieoceniania wynikow ucznia przez pryzmat jego
zachowania.

Spokojny, zréwnowazony emocjonalnie Odporny na stres, umiejgcy
opanowaé emocije.

Konsekwentny, stanowczy — cechy te sg wazne zwlaszcza
przy ocenianiu uczniéw i motywowaniu ich do osiggania wysokich
wynikéw w nauce.

Otwarty, radosny, optymistycznie nastawiony do zycia, z poczuciem
humoru.

Cierpliwy, wyrozumiaty.
Uprzejmy, kulturalny.

Idealny nauczyciel umie utozy¢ swoje relacje z uczniami w taki spo-
sob, aby wprowadzi¢ dyscypline, jednoczesnie utrzymujgc z nimi
przyjazne stosunki. Nie moze traktowaé mtodziezy ,z gory”, ale nie
powinien sie z nig zbytnio spoufalaé.

Empatyczny, potrafi stuchac¢ i zrozumieé¢ ucznia, wczu¢ sie w jego
potrzeby i problemy. Odpowiednie podejscie jest kluczowe w okresie
dojrzewania mtodziezy.

Idealny nauczyciel jest sktonny do kompromisu, potrafi rozwigzywac
sytuacje konfliktowe. Wielu z badanych podkresla, ze powinien kie-
rowac sie imperatywem wspotpracy z innymi nauczycielami. Ich zda-
niem, w szkole nie powinno dochodzi¢ do rywalizacji w gronie peda-
gogicznym. Wazne jest, aby idealny nauczyciel chetnie pomagat
swoim kolegom/kolezankom, dzielit sie wiedzg i doswiadczeniem.

Umie nawigzywac i utrzymywac kolezenskie relacje z innymi na-
uczycielami. Potrafi sie integrowac — takze poza godzinami pracy.

Umie wspoétdziata¢ z grupg. Pojedynczy respondenci wskazujg takze
na umiejetnos¢ zarzgdzania ludzmi.

Utrzymuje poprawne, nie wykraczajgce poza formalne ramy, kontak-
ty z dyrekcja.

Jest punktualny.
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Poszukujgc odpowiedzi na pytanie oto, jakie kompetencje nauczycieli sg szczegdlnie cenne
i pozgdane zapytano dyrektoréw szkét miedzy innymi o cechy idealnego nauczyciela. Z wypowiedzi
dyrektoréw wynika, ze idealny nauczyciel (w tym przypadku utozsamiany z pozgdanym pracownikiem)
powinien posiadaé zaréwno okreslone cechy osobowosci, jak i szerokie kompetencje. Idealny nauczy-
ciel to przede wszystkim osoba $wiadoma specyfiki pracy nauczyciela, lubigca prace z dziec¢mi
i mlodziezg, traktujgca swoich ucznidw podmiotowo, a jednoczesnie $wiadoma wyzwan i trudnosci
zwigzanych ze specyfikg zawodu. Istotne zatem, by byta osobg dbajgcg o samorozwéj, samodoskona-
lenie, kreatywng, odwazng, otwartg na nowosci, dialog, a jednoczesnie stanowcza, odpowiedzialng,
moralng, zdyscyplinowang i punktualng, solidng, cierpliwg oraz dyspozycyjng. Co wiecej, chetng do
pracy, wspotpracy z innymi nauczycielami, bedacg dobrym metodykiem, umiejgcg zainteresowac
uczniéw i zachecaé do nauki. Zdaniem dyrektoréw szkét osobe nauczyciela bliskiego owemu ideatowi
najtatwiej znalez¢ wsrdod kandydatow do zawodu i nauczycieli z kilkuletnim stazem pracy, gdzie do-
Swiadczenie i zapat idg w parze.

Praca w zawodzie nauczyciela, zdaniem dyrektorow, wymaga posiadania wiedzy merytorycznej
z zakresu nauczanego przedmiotu, umiejetnosci dydaktycznych, ale takze wiedzy pedagogicznej
i psychologicznej. Bardzo istotne z punktu wiedzenia dyrektorow sg zatem umiejetnosci pozwalajgce
nawigzac¢ i podtrzymac¢ kontakt z uczniem oraz rodzicami ucznia, wtym zrozumieé ich ewentualne
problemy i ograniczenia. Dobry nauczyciel, to takze dobry menager, ktory wie, jak efektywnie zarza-
dza¢ czasem — swoim i uczniéw. Potrafi tez systematycznie dgzy¢ do wyznaczonych celéw ksztatce-
nia. Wazne jest takze, z punktu widzenia dyrekcji szkot, by nauczyciel sprawnie poruszat sie po rynku
edukacyjnym w tym szkoleniowym i wydawniczym.

Szczegolnie duze znaczenie dyrektorzy przypisujg pasjom i nie zwigzanym z pracg zawodowg zainte-
resowaniom, ktére sg $wiadectwem ciekawosci $wiata, otwartosci na nowosci i zmieniajgca sie rze-
czywistos¢ spoteczna.

Cytaty:

»Przede wszystkim powinien lubic¢ dzieci, po drugie powinien by¢ cierpliwy. Po trzecie powinien miec taka
ceche zaciekawienia, co dziecko zrobi. Powinien zrozumiec, Zze dziecko jest w szkole po to, Zeby sie na-
uczyto, a nie dlatego, ze juz umie wszystko. | powinien mie¢ solidng wiedze ze swojego przedmiotu. To
by wystarczyto, zeby by¢ dobrym nauczycielem”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»,Dla mnie idealny nauczyciel to ten, ktéry pracuje i chce pracowac¢ 40 godzin tygodniowo, tyle, ile jest
w karcie nauczyciela zapisane. Nie ucieka po skoriczeniu swoich 18, pracuje, angazuje sie, nie prosze
go o to, co ma zrobic, tylko sam wymySla i chetnie sie zgtasza do réznych inicjatyw, ktére sg w szkole”.
Dyrektor, warminsko-mazurskie

» 10 ktos, kto jest bardzo komunikatywny, w stosunku przede wszystkim do dziecka, do rodzica, jak row-
niez umiejgcy wspofpracowac w grupie, ktérej przyswieca jeden cel, dobro dziecka”. Dyrektor, matopol-
skie

»Przede wszystkim powinien kochac, zeby nie uzywac wielkich stéw. Lubi¢ mtodziez, jezeli nie lubi mto-
dych, to raczej nauczyciel z niego nie bedzie dobry, moze by¢ jakis rzemies$lnik. Po drugie osoba, ktéra
jest dla szkoty dyspozycyjna, bo dla nauczyciela teoretycznie jest 18 godzin, w praktyce 40 albo wigcej,
jesli chce sie by¢ dobrym nauczycielem. No i po trzecie, trzeba lubic to, co sie robi, nie na zasadzie, ze
sie nie znalazto innej roboty. Jest cze$¢ osob, ktore kiedys zostaty zatrudnione, nie ma jak ich zwolnic,
a pozytek tez niewielki”. Dyrektor, matopolskie

»---nie ma dla mnie wiekszego znaczenia ile r6znych rodzajoéw form doskonalenia zawodowego ten na-
uczyciel ukonczyt, wazne jest dla mnie to, czy te wiedze, ktdrg uzyskat, potrafi spozytkowac”. Dyrektor,
todzkie
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Tak sformutowane oczekiwania wobec licznych kompetencji, jakie powinien posiadac¢, zdaniem dyrek-
toréw, nauczyciel wydajg sie by¢ faktycznie spore. Dyrektorzy zdobywanie ich widzg jednak jako nie-
ustajgcy proces, polegajgcy na ciggltym podnoszeniu wiasnej wiedzy, umiejetnosci oraz wyznaczaniu
nowych kierunkéw rozwoju. Co istotne, motorem tego procesu ma by¢ nie tylko sama jednostka, ale
jednostka wsparta przez zespot nauczycieli i dyrekcje. Wydaje sie zatem, ze warunkiem absolutnie
koniecznym na poziomie rekrutacji do pracy w szkole jest posiadanie silnej motywacji do pracy
w zawodzie nauczyciela i pasji, polegajgcej na bardzo intensywnym, emocjonalnym zaangazowaniu
w prace.

Idealny nauczyciel/pracownik, w opinii dyrektora szkotly, to przede wszystkim osoba:
swiadoma specyfiki pracy nauczyciela,
lubigca prace z dzie¢mi i mtodzieza,
traktujgca swoich uczniéw podmiotowo,
swiadoma wyzwan i trudnosci zwigzanych ze specyfikg zawodu,
dbajgca o samorozwdj, samodoskonalenie,
kreatywna,
odwazna,
otwarta na nowosci,
kontaktowa,
stanowcza,
odpowiedzialna,
etyczna,
zdyscyplinowana i punktualna,
solidna,
cierpliwa,
dyspozycyjna,
chetna do wspdtpracy z innymi nauczycielami,
umiejgcyg zainteresowac uczniéw i zachecaé do nauki,
posiadajgca duzg wiedze merytoryczng z zakresu nauczanego przedmiotu, metodyczng, pe-

dagogiczng i psychologiczna,

30



efektywnie zarzgdzajgca czasem — swoim i uczniéw,
potrafigca systematycznie dgzyé do wyznaczonych celéw ksztatcenia,
sprawnie poruszajgca sie po rynku edukacyjnym w tym szkoleniowym i wydawniczym,

ciekawa swiata.

Nasi respondenci to absolwenci uczelni wyzszych w wiekszosci dziatajgcych na terenie trzech bada-
nych wojewddztw. Szkoly wyzsze, ktére ukonczyli respondenci to m.in.: Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie (UWM), Katolicki Uniwersytet Lubelski w Lublinie (KUL), Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Lesznie, Uniwersytet £6dzki (UL), Wyzsza Szkota Pedagogiczna w todzi (WSP),
Kolegium Nauczycielskie w Zgierzu (KN), Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie (UP), Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie (UJ) oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie, a takze semi-
naria duchowne (w przypadku badanych nauczycieli-ksiezy). Relatywnie najwyzej oceniane byty przez
respondentéw uczelnie na terenie wojewddztwa matopolskiego, a nastepnie wojewddztwa tédzkiego.
Najbardziej krytyczne opinie dotyczyty uczelni wyzszych mieszczgcych sie na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

Nieliczni respondenci koihczyli studia nieprzygotowujace bezposrednio do pracy w szkole (np. psycho-
logie, resocjalizacje). Wyksztatcenie pedagogiczne uzupetniali zatem w toku dalszej nauki.

Badani nauczyciele majg bardzo jasno sprecyzowane opinie na temat systemu ksztaicenia
i przygotowania zawodowego. Generalnie oceniajg je dos¢ negatywnie — zwtaszcza, jesli chodzi
0 praktyczne przygotowanie do nauczania i pracy z uczniem. Wielu respondentéw otwarcie przyznaje,
ze konczgc studia, nie byli przygotowani do pracy w szkole.

Podstawowa stabos$¢ systemu ksztatcenia polega na niedostosowaniu tresci ksztatcenia do wymogow
pracy w szkole. Absolwent studidw okazuje sie, zdaniem respondentéw, nie by¢ praktycznie przygo-
towany do wykonywania zadanh opiekunczych, wychowawczych i dydaktycznych. Co prawda dysponu-
je wiedzg z zakresu dydaktyki i szczegotowej metodyki, ale wiedza ta nie jest poparta doswiadcze-
niem jej praktycznego wykorzystania. To czego szczegolnie brakuje poczatkujgcym stazem nauczy-
cielom, to kompetencji niezbednych do realizacji zadan opiekunczych i wychowawczych, w tym wie-
dzy psychologicznej.

Cytaty:

»,Na razie dydaktyka wyktadana na wielu kierunkach jest po prostu oderwana od rzeczywisto$ci. wyma-
gan dokumentéw, ktore nie sg obecnie uzywane. Forma pisania konspektéw do kazdej lekcji. Oni stosujg
mode sprzed dwudziestu lat, dzis§ obowigzujg inne zasady pisania konspektéw do lekcji”. Poczatkujgcy
nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

.MySle, ze przede wszystkim nie przygotowujg z wiedzy praktycznej, jak to jest, nie wiedziatam, ile jest
godzin w etacie, nie wiedziatam jak ja mam sporzgadzac¢ dokumenty, co mam robic. [...] ani jak wycho-
wywac, ani, znaczy owszem jest historia wychowania, ale o historii, ze tak powiem student mato by sie
chciat nauczy¢. Mysle, ze duzo tez jest przedmiotéw zupetnie niepotrzebnych”. Poczatkujgcy nauczyciel,
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kobieta, todzkie

W zestawieniu zawarte jest spektrum ocen systemu ksztatcenia z perspektywy poczatkujgcych na-
uczycieli biorgcych udziat w badaniu.

Tabela 3. Ocena systemu ksztatcenia w opinii poczgtkujgcych nauczycieli

Mocnhe strony systemu ksztatcenia
nauczycieli

Stabe strony systemu ksztalcenia nauczycieli

Dobre przygotowanie teore-
tyczne, merytoryczne,

Nastawienie na ciggte podno-
szenie kompetencji zawodo-

wych,

e Zbyt matly nacisk na praktyczne przygotowanie
do zawodu:

>

zbyt duzy nacisk na zdobywanie wiedzy
przedmiotowej (teoretycznej), a zbyt maty
na przygotowanie metodyczne,

Mozliwo$¢ wyboru sposréd > nieprzygotowanie do prowadzenia doku-
wielu réznorodnych kierun- mentacji szkolnej (np. ocenianie, prowa-
kow, dzenie dziennika), brak stycznosci
z formalnosciami obowigzujgcymi w pracy
Ciekawa oferta studiow pody- nauczyciela,
plomowych,
> zbyt duzo niepotrzebnych przedmiotow wy-
Dobre przygotowanie ktadowych (np. historia pedagogiki, historia
z metodyki i dydaktyki, wychowania, biomedyczne podstawy roz-
WOoju 0sobowosci),
Dobre przygotowanie prak-
tyczne do zawodu, duza ilos¢ > ,przeterminowana” wiedza przekazywana
praktyk, na wyktadach — np. metody przygotowania
konspektéw sprzed 20 lat,
Doswiadczeni wyktadowcy —
praktycy. > zbyt mato nowoczesnych metod nauczania
wykorzystujgcych zdobycze techniki
(np. multimedia),
> nieprawidtowe proporcje obserwowania
do prowadzenia lekcji przez praktykantow,
> brak studiow przypadku (jak wychowywac

uczniéw), brak stycznosci z prawdziwymi
problemami wychowawczymi uczniéw,

e Popularne zjawisko ,zatatwiania” praktyk czy odby-
wania fikcyjnych praktyk w szkole
(np. praktykant jedynie parzgcy kawe),

o Brak weryfikacji predyspozycji zawodowych
u kandydatéw do zawodu nauczyciela,
w konsekwencji czesto nauczajg osoby, ktore nie
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powinny pracowac z dzieémi czy miodziezg; przy-
padki dysleksji wsrdd nauczycieli,

e Brak mozliwosci ukonczenia dodatkowych specjali-
zacji i zdobycia uprawnien sportowych,

e Koniecznos$¢ uzupetnienia wyksztatcenia (pedago-
gika) po studiach psychologicznych,

e Brak mozliwosci podjecia pracy jako nauczyciel
po kierunku pedagogika opiekuncza.

Badani nauczyciele odbywali swoje praktyki zawodowe z reguty we wszystkich typach szkét — tj. szko-
tach podstawowych, gimnazjach oraz szkotach ponadgimnazjalnych (licea ogodlnoksztalcgce oraz
w jednym przypadku technikum).

Jak juz wspomnielismy, w prébie badawczej znalezZli sie réwniez poczatkujgcy nauczyciele, ktérzy
skonczyli studia nieuprawniajgce do pracy w szkole (np. psychologia, resocjalizacja, pedagogika spe-
cjalna czy oligofrenopedagogika). Osoby te w pierwszej kolejnosci odbywaty praktyki w instytucjach
pozaszkolnych — specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych, osrodkach kuratorskich, policyjnej
izbie dziecka, poradni psychologiczno-pedagogicznej.

Czes¢ badanych zostata skierowana do konkretnych placéwek na praktyki przez uczelnie. Jednak
zdecydowana wiekszos¢ przyznaje, ze samodzielnie wybierata szkote. Najczesciej praktyki odbywaty
sie w placébwce w miejscu zamieszkania nauczyciela. Niejednokrotnie byta to wilasna szkola,
a opiekunem praktyk zostawat znany, uczgcy niegdys praktykanta nauczyciel. Tylko nieliczne osoby
podkreslaty, ze o wyborze miejsca praktyk decydowata renoma szkoty.

Cytat:

~W gimnazjum w Elblagu, nie pamietam jakie to jest gimnazjum, chyba cztery, juz nie pamietam itam
akurat trafitam do swojej pani, ktéra mnie uczyta w podstawdwce, no i super, rewelacja. Blisko miatam,
przede wszystkim miatam blisko i fajnie byto wréci¢ do swojej szkoty; tak myslatam ze moze wtasnie
u pani, u ktérej mi sie lekcje zawsze podobaty jako$ sie najwiecej naucze”. Poczatkujgcy nauczyciel, ko-
bieta, warminsko-mazurskie

W opinii wiekszosci poczatkujgcych nauczycieli, to praktyki, a nie studia przygotowaty ich do pracy
w szkole — pozwolity pozna¢ specyfike zawodu. Jeden z badanych przyznat, ze kilka tygodni praktyk
nauczyto go wiecej niz trzy lata studiow. W przypadku niektérych oséb okres praktyk wptynat na pod-
jecie ostatecznej decyzji o wyborze Sciezki zawodowe;j.

Cytaty:

.Na wszystkich, dwa tygodnie szkota podstawowa, trzy tygodnie gimnazjum, trzy tygodnie szkota $red-
nia, biorg to, zestawiajgc ze studiami, w przygotowaniu na nauczyciela, ktére trwajg na dobrg sprawe
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trzy lata, te osiem tygodni dato mi wiecej niz te trzy lata”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, todzkie

~Konkretnie to zapoznatam sie z tym zawodem, mogtam sie sprawdzi¢ w nim, sprobowac, jak to jest fak-
tycznie uczyc, dzieki temu teraz ucze w szkole”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

Dla wiekszosci respondentéw najbardziej przydatne byly samodzielnie prowadzone zajecia. Dla czesci
bardziej pomocne w ksztattowaniu warsztatu pracy byly obserwacje lekcji doswiadczonych nauczycieli
lub opiekundéw.

Ogromna wiekszo$¢ badanych bardzo dobrze ocenita okres praktyk. Tylko w kilku przypadkach re-
spondenci uznali ten czas za stracony, a stato si¢ tak za sprawg stabego zaangazowania lub wrecz
jego braku ze strony opiekuna praktyk.

Do umiejetnosci zdobytych na praktykach poczatkujgcy nauczyciele zaliczajg szereg umiejetnosci
z zakresu pedagogiki, metodyki, prowadzenia dokumentacji i zarzgdzania czasem pracy.

Tabela. 4. Zakres umiejetnosci i wiedzy przekazywanej na praktykach.
Pedagogika: » nawigzywanie relacji z grupg dzieci i mtodziezy,

» umiejetnos¢ dostosowania komunikatu stownego
(poziomu trudnosci stownictwa) do uczniow,

» radzenie sobie ze stresem, emocjami,
» umiejetnos¢ wystepowania przed grupa,

» reagowanie w trudnych sytuacjach, rozwigzywanie
konfliktow,

» utrzymania dyscypliny na lekgcji, pacyfikowanie ,roz-
bojnikow”,

» zapoznanie z potencjalnymi problemami wycho-
wawczymi uczniow w przysztej pracy,

» cierpliwosc¢,
» wyrozumiatosg¢,
» konsekwencja w postepowaniu z uczniem.
Metodyka: » stosowanie ciekawych metod przekazywania wie-
dzy, zainteresowanie tematem lekcji, urozmaicanie
zaje¢ — niektdrzy badani podkreslajg, ze do dzis
stosujg metody, ktérych nauczyli sie podczas prak-

tyk,

» dobieranie odpowiednich metod do poziomu
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uczniéw — np. zabawy w przypadku matych dzieci,

» koniecznos$¢ merytorycznego przygotowania sie
do lekgiji,

» opracowywanie pomocy dydaktycznych,
» przygotowywanie sprawdzianéw,
» sposoby oceniania uczniéw.

Dokumentacja: » prowadzenie dokumentacji — pisanie konspektow
lekcji, skryptow, planéw pracy, arkuszy ocen, uzu-
petnianie dziennika,

» systematyczne przygotowywanie i gromadzenie
materiatéw.

Zarzadzanie czasem: » odpowiednie rozplanowywanie i rozktadanie mate-
rialu na 45 minut lekcji.

Cytaty:

LBardzo fajny okres, bardzo duzo fajnych metod, do tej pory je stosuje, sposéb pracy z uczniami, jak
mozna fajnie podej$¢ ucznia, zeby chciat uwazac na lekcji”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, warmin-
sko-mazurskie

»Cierpliwosci przede wszystkim do ucznia. Musimy zwracac¢ uwage, co sie mowi, w jaki Sposob sie moéwi,
czy moje informacje sg zrozumiate, méj pokaz, bo na lekcji wychowania fizycznego musi by¢ pokaz, je-
zeli widze, ze stownie nie rozumiejg, to trzeba pokazac¢. Wazny tez jest czas, dyscyplina na lekcji”. Po-
czatkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

»1ak, na przyktad radzenia sobie z uczniami. Wejscie, przeprowadzenie lekcji, dostosowanie odpowied-
niej dawki materiatu, jakie metody stosowac ijak reagowac. Tego nie nauczg teoretycy. Potrzeba na-
uczyc sie reagowac¢ w odpowiedniej chwili, w odpowiednim momencie oraz opanowanie, poniewaz
w tym zawodzie trzeba by¢ opanowanym, zeby nie dawac upustu emocjom. Trzeba umiec pacyfikowaé
rozbojnikéw”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

»,NO na pewno pierwsze, powiedzmy, kontakty z uczniami. Na pewno jako$ pozwalaty mi przyzwyczaic¢
sie do faktu, ze kazda taka lekcja, to jednak mate show czy takie, prawda, wystgpienie przed pewna,
powiedzmy, pewng grupg osob. [...] Z takim pewnym przetamaniem pewnej bariery, jakim$ takim zniwe-
lowaniem pewnie jakiego$ stresu. Takie obycie”. Poczatkujacy nauczyciel, mezczyzna, matopolskie

»Sp0osob podejscia do ucznia powiedzmy, przygotowanie sprawdzianéw na przyktad”. Poczatkujacy na-

uczyciel, mezczyzna, matopolskie

Nauczyciele odbywajgcy praktyki w instytucjach pozaszkolnych wskazali, ze w nich mozna dodatkowo
naby¢ umiejetnos¢ pracy wréznych Srodowiskach (osoby niepetnosprawne, starsze, mtodziez
z patologicznych rodzin).

35



Opiekunowie praktyk, obok opiekundéw stazu, petnig zdecydowanie kluczowg role — wprowadzajg
przysztych nauczycieli w arkana zawodu. To oni sg podstawowymi zrédtami informacji na kazdy temat
zZwigzany z uczeniem pracg nauczyciela.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych bardzo pozytywnie ocenia swoich opiekunéw praktyk — ich zaan-
gazowanie oraz wiedze i doswiadczenie. Nauczyciele prowadzacy, zdaniem poczatkujgcych nauczy-
cieli, znaczaco ufatwiali zdobywanie wiedzy i doswiadczenia praktykantom. Chetnie odpowiadali na
kazde pytanie, czesto udostepniali swoje materiaty — scenariusze lekcji, konspekty, a takze literature
metodyczng oraz wszelkie pomoce dydaktyczne.

Obserwowanie prowadzonych przez opiekunow lekcji pozwolito nauczycielom gtdwnie na wzbogace-
nie swojego warsztatu o wiedze i doswiadczenie z zakresu: pedagogiki, podejscia do uczniéw, budo-
wania relacji z uczniem. Jednak w zgodnej opinii respondentéw najistotniejszym elementem byty roz-
mowy podsumowujgce i oceniajgce lekcje prowadzone przez praktykantéw. Badani podkreslajg, ze
najwazniejsze dla nich byty informacje zwrotne opiekundéw na temat mocnych i stabych stron kazdej
prowadzonej lekciji.

Wsroéd bezposrednich wskazowek opiekunéw praktyk, ktére pomogty w przygotowaniu bada-
nych nauczycieli do zawodu wymieniane s3:

jak kontrolowac¢ czas lekcji,

jak by¢ bardziej stanowczym w stosunku do uczniéw,

jak dobrze przygotowac sie do lekcji,

jak dostosowac jezyk do poziomu uczniéw,

jak dobrze wypasc¢ przed klasa, jakg przyjaé postawe,

jak zainteresowaé tematem lekcji,

jak urozmaicic¢ lekcje realizujgc te sama porcje materiatu w réznych klasach,
jak sktoni¢ uczniéw do samodzielnej pracy,

jak utrzymywac dyscypline i cisze na lekcji,

jak ocenia¢ uczniow.

Cytaty:

»,M0oj opiekun praktyk wpoit mi systematyczno$c, pokazat mi, jak dotrze¢ do ucznia, pokazat mi, nie takie
suche prowadzenie lekcji, nauczyt mnie czego$ takiego, zeby kazda lekcja wyglgdata inaczej. Mimo, zZe
wprowadzam jeden temat, to juz w drugiej klasie nie przeprowadzac¢ tego samego tematu identycznie,
ale go juz urozmaicic. Pomoze mi to w klasach, poniewaz kazda klasa inaczej odbiera temat, inaczej sie
uczniowie zachowujg w kazdych klasach, ale dodatkowo nie znudzi to mnie samego”, Poczgtkujgcy na-
uczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie
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~SpP0SOb oceniania wiasnie ucznia. Udzielat mi, ze tak powiem wskazowek, nawet ksigzek metodycz-
nych, bo miat takie, podarowat mi troche tych swoich ksigzek, no konspekty omawiali$my wspdlnie, sce-
nariusze, takze, ze tak powiem, duzo wskazéwek na przyszto$c, co robic, a czego nie robic, aby wszyst-
ko byto dobrze”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, matopolskie

»,Kazda lekcja konczyta sie omawianiem i zawsze mowit, ze powinnas... takie uwagi, powinnas by¢ bar-
dziej stanowcza, bardziej kontrolowac czas. Tego tez sie nauczytam. Czasem, mi sie tak wydaje, ze
chcieliby$my porozmawiac sobie o jakich$ ksigzkach i tak dalej, ale jest to tylko czterdzie$ci pie¢ minut.
Zawsze musi by¢ podsumowanie i takie racjonalne gospodarowanie czasem, na pewno. Bardzo mi sie to
przydato, bo po prostu tez mam takie zatozenia, ze bym chciata co$ wiecej, ale jednak czasem, tak, jak
to wtadnie moja pani... warto czasami obarczac tez swoich uczniow pracg, nie tylko tak od siebie wyma-
gac”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

Dodatkowe umiejetnosci, ktére nauczyciele zdobyli dzieki pracy z opiekunami, to systematycznosé
oraz wyrozumiato$¢ w stosunku do uczniéw.

Jeden z badanych podkresla, ze zostat ,rzucony na gteboka wode” przez swojego opiekuna. Przydzie-
lono mu duzg liczbe lekcji do poprowadzenia. Ponadto, aby jako przyszty nauczyciel tatwiej radzit so-
bie z sytuacjg prowadzenia zaje¢, opiekun specjalnie nie przyszedt na hospitacje umoéwionych lekgciji.

Jednak nie wszyscy badani majg pozytywne opinie na temat nauczycieli prowadzgcych ich praktyki.
Niektorzy respondenci zwracali uwage na brak zaangazowania i profesjonalnego wsparcia opiekunéw
praktyk. Jedna z respondentek zauwaza, ze nauczycielka nakazata poprowadzi¢ jej 4 lekcje, po czym
stwierdzita oglednie, ze studentka poradzi sobie w zawodzie, co wigecej wychodzita z hospitowanych
lekcji. Inny respondent deklarowat, ze jego prowadzacy zostawit mu zupetnie wolng reke
w prowadzeniu zaje¢. Z kolei respondent odbywajgcy praktyki w jednym z matopolskich gimnazjéw
zauwazyt, ze jego opiekunka na poczatku praktyk stwierdzita, ze przychodzac do szkoty, powinien juz
by¢ przygotowany do prowadzenia zaje¢. Inny respondent opowiadat, iz jego praktyki polegaty jedynie
na sprawdzeniu przez opiekuna przygotowanego konspektu lekcji, nikt tymczasem nie byt zaintereso-
wany zweryfikowaniem jego praktycznych umiejetnosci.

Z wypowiedzi poczgtkujgcych nauczycieli wynika, ze wsrdd opiekundw praktyk sg i tacy, ktérzy profe-
sjonalnie podchodzg do swoich obowigzkéw, angazujg sie i wspierajg praktykanta, jak itacy, ktérzy
bagatelizuja, a wrecz ignorujg praktykanta. Tymczasem to wtasnie praktyki sg w opinii poczatkujgcych
nauczycieli kluczowym doswiadczeniem przed rozpoczeciem pracy w szkole.

Cytat:

W jednej ze szkét tédzkich pani kazata mi przyj$¢ ze cztery razy, zeby zobaczyC, jak sobie radze,
stwierdzita, ze sobie radze. [...] Tak, ale pani wyszta. Czyli nie widziata tego wszystkiego”. Poczatkujacy
nauczyciel, kobieta, 16dzkie

Opinie dyrektorow odnosnie praktyk studenckich byty zréznicowane. W$rdd negatywnych gtosow
przewazaty te dotyczgce ztej organizacji praktyk, ktéra wymusza na studencie odbycie konkretnej
liczby godzin w przypadkowych szkotach. Dodatkowo studenci sg wedtug dyrektoréw do praktyk zle
przygotowani — nie wiedzg, ile godzin majg praktyk i nie angazujg sie w prowadzenie lekcji. Ich zaan-
gazowanie ogranicza sie gtéwnie do zdobycia odpowiedniej liczby wpiséw. Uczelnie za$ ze swej stro-
ny niewystarczajgco monitorujg przebieg praktyk.

Dyrektorzy zauwazajg rosngcg niecheé nauczycieli do praktyk, poniewaz naruszajg one schemat ich
pracy i dajg mate efekty — zdarza sie, ze nauczyciel musi potem nadrabia¢ braki w wiedzy ucznidw.
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Z drugiej strony zdarza sie, ze nauczyciele nie uwzgledniajg ocen wystawianych przez praktykantow —
stad bierze sie problem ‘realnosci’ ich nauczania. Dla dyrektoréw praktykanci rowniez oznaczajg do-
datkowg prace, zwlaszcza, jesli dyrektor chce uczestniczyé w przynajmniej jednej lekcji prowadzonej
przez praktykanta.

Kolejne poruszane kwestie to:

ptacenie nauczycielom za opieke nad praktykantem przez panstwowe uczelnie — co stwarza
problemy studentom z uczelni prywatnych (propozycje ptacenia z wtasnej kieszeni za mozli-
wos$¢ odbycia praktyki),

niefortunny wyboér miesigca praktyk — we wrzesniu szkota dopiero rozpoczyna prace,
nadgorliwi praktykanci — zdarza sie, ze chcac sie wykazac bywajg zbyt surowi dla uczniow.

Oceny pozytywne dotyczyly pojedynczych os6b — bardzo zaangazowanych studentéw, od ktérych
sam nauczyciel moze sie czegos$ nauczyg.

Dobry praktykant to rowniez realna pomoc dla nauczyciela. Dzigki niemu, zaréwno nauczyciele, jak
i uczniowie mogg odnies¢ korzysci, poniewaz stykajg sie z innym stylem i metodami uczenia. Ponadto
praktykant moze zmobilizowa¢ nauczyciela do wtasnej bardziej wytezonej pracy.

Cytaty:

»~Podchodze w taki sposob, Ze trzeba studentom poméc bezwzglednie, ale tez nie moge zameczy¢ mo-
ich nauczycieli. Staram sie w taki sposob tych studentéw zapraszac, zeby nauczyciele byli w stanie,
mowigc kolokwialnie, przerobic¢ studentéw i zeby to nie zaburzyto pracy szkoty”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

»58 [praktyki] i czes¢ chce za dwa dni je odbyc, i sg zdziwieni, Zze trzeba do szkoty przychodzi¢, do lekcji
sie przygotowywac, i$¢ z mtodziezg na rajd, czy pomoc jakas akademie przygotowac, zeby miec zali-
czong. Niektorzy od razu sie wycofujg, ale u nas innej mozliwo$ci nie ma.(...) Robota dla dyrektora, bo ja
sobie zycze by¢ na chociaz jednej lekcji, ale przede wszystkim zgoda nauczyciela, bo on wie, na ile mu
to zaktéci przebieg danego okresu, a student czasem wrecz przeszkadza. Zeby taka lekcja nie byta stra-
cona, to musi nauczyciel sig$¢ z nim i te lekcje przygotowac, a dostaje za to grosze. JesteSmy prawnie
zobowigzani, zeby studentéw przyjmowac, ale nie ubiegam sie o to, Zeby to byta szkota ¢wiczen. Najwy-
zej jeden nauczyciel, jeden praktykant w okresie”. Dyrektor, matopolskie

LPrawda jest taka, ze coraz trudniej jest studentom zdoby¢ miejsca na praktyki. Bo nauczyciele niechet-
nie do tego podchodzg. Jest sporo obowigzkdéw, sporo dodatkowo pracy papierowej, niestety, przykro to
stwierdzic, — ale nauczyciel bez wynagrodzenia pewnych rzeczy nie chce robic”.
Dyrektor, matopolskie

»--.natomiast, ze to rozbija troszeczke, to tylko wtedy, kiedy uczelnie, czy tez zaktady metodyki, Zle pla-
nujg i planujg od 1 wrze$nia praktyki studenckie, co jest btedem, poniewaz pierwszy tydzien jest to,
przepraszam, pierwsze lekcje, to sg lekcje organizacyjne, i tutaj przysytanie studenta na te lekcje organi-
zacyjne, to jest btedem, poniewaz tutaj czyta sie regulamin, tutaj czyta sie system oceniania”. Dyrektor,
tédzkie

»1zn. zaburza to pewng takg rytmiczno$¢ prowadzenia zajec, ze nauczyciel, np. ma pewne zagadnienie
przeznaczone na 1 godzine, praktykant w takim czasie sobie z tym nie poradzi. Troszke to moze wydtu-
Zyc¢ czas pracy. Sg praktykanci lepsi i gorsi, czasem opiekun musi interweniowac, bo sg op6znienia lekcji
2,3,4, prawda, wigc po to jest juz ten opiekun praktykanta. Ma tu pole, zeby takg sytuacje poprawic, jesli
jest taka potrzeba”. Dyrektor, matopolskie
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Uczestnicy badania chcieliby, zeby system ksztatcenia nauczycieli byt skorelowany z kalendarzem
praktyk tak, aby przychodzgcy na praktyke student miat podstawowg wiedze z zakresu dydaktyki,
psychologii i pedagogiki.

Cytaty:

»~Przedmioty wiodgce w danym pedagogicznym kierunku powinny byc¢ tak ilosciowo rozplanowane, aby
student przed praktykg byt do tej praktyki przygotowany, a tu pani przychodzi we wrze$niu na praktyke
iméwi, ze metodyke ma wdrugim semestrze. Zadnej korelacji praktyki  z teorig”.
Dyrektor, warminsko-mazurskie

»--Jezeli chodzi o ministerstwo szkolnictwa wyzszego, no takie, takie dobre opracowanie wtasnie tych
ramowych programOw nauczania na uczelniach i okreslenie wiasnie sylwetki absolwenta, bo nie moze
byc takiego zawezania, ze na tym stanowisku to moze pracowac nauczyciel z takimi kwalifikacjami, a na
tym taki, bo doszto do absurdu witasnie, przez takie zawegzanie umiejetnosci, ze nauczyciel, ktéry pracuje
jako nauczyciel wspomagajacy w szkole integracyjnej, powinien skoriczy¢ technopedagogike, oligofre-
nopedagogike, stownopedagogike, pedagogike leczniczg, nie wiem, jeszcze jakg pedagogike, bo moze
miec 5 réznych pedagogik, bo moze miec¢ w klasie piecioro dzieci i kazde z inng dysfunkcjag, no i jeszcze
powinien skonczy¢ normalng pedagogike, wiec to jest paranoja po prostu, takie bardzo waskie pojmo-
wanie pewnych zagadnien”. Dyrektor, todzkie

W zrealizowanych wywiadach o wspétpracy szkoty z uczelnig opowiadali czesciej dyrektorze szkot z
duzych miast. Szkoty z matych miejscowosci rzadziej miaty nawigzang statg wspotprace z uczelniami.
Jak opowiadali dyrektorze, zdarzato sie jednak, ze do szkoty zwracata sie z propozycjg wspotpracy tak
duza liczba uczelni, ze placéwka — nie chcagc premiowaé zadnej — nie decydowata sie w ogole na statg
wspotprace. Przyczyng takiego stanu rzeczy moze byé niz demograficzny — gwarancja odbycia prak-
tyk zas jest dodatkowym motywem wyboru danej uczelni, zatem mozna przypuszczaé, ze uczelniom
wspotpraca ze szkotami w zakresie realizacji praktyk studenckich, zdecydowanie sie optaca. Zdaniem
uczestnikbéw badania taka wspétpraca, jezeli jest dobrze przygotowana, ma wiele zalet, bo dzieki niej
studenci dowiadujg sie jak wyglgda rzeczywisto$¢ w dzisiejszej (a nie opisywanej na zajeciach) szko-
le.

Dobre przygotowanie do wspoétpracy oznacza:
opieke nad studentami,
stworzenie odpowiednich warunkéw lokalowych i czasowych,

dopasowanie programu praktyk do specyfiki zaréwno uczelni, jak i szkoty (poprzez wczesniej-
sze spotkania organizacyjne ze studentami).

O jakosci wspotpracy swiadczy zainteresowanie kadry dydaktycznej danej uczelni, ktéra chce aby
studenci odbywali praktyki w danym miejscu, a takze liczba prac licencjackich, powstatych w jej wyni-
ku.

Szczegolnie pozytywne opinie 0 wspotpracy z uczelniami miaty osoby, ktoére prowadzity zajecia na

wyzszych uczelniach — w ten sposéb mogly zapraszaé na praktyki wybranych studentéw i sposréd
nich rekrutowac stazystow.
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Case study:

1. Jeden z dyrektoréw z wojewddztwa matopolskiego przywotywat szczegdlnie udany (w jego
ocenie) przykfad wspétpracy z uczelnig techniczng. Przedstawiciele uczelni byli obecni pod-
czas egzamindéw maturalnych i uczniowie jednoczesnie mogli zdawa¢ egzamin wstepny na
uczelnie (matura tgczona). Dodatkowo uczelnia finansowata dodatkowe zajecia dla uczniéw.

2. Szkofa podstawowa, réwniez z matopolskiego, wspotpracuje z uczelnig w zakresie nauki jezy-
ka niemieckiego, wyjazdéw zagranicznych oraz mozliwosci przystgpienia do egzaminu certyfi-
kowanego.

3. Liceum profilowane (specjalno$¢ pozarnictwo) ma nawigzang wspotprace z uczelnig — wspol-
nie organizujg konkursy, uczelnia funduje nagrody, studenci prowadzg dodatkowe zajecia
z przedmiotow (np. matematyki) dla ucznidw.

4. Wspotpraca liceum w tédzkim z wydziatem zarzadzania jednej z uczelni — utworzona zostata
klasa biznesowa, ksztalcgca mitodziez pod katem prowadzenia wiasnej firmy — pracownicy
uczelni prowadza w niej zajecia.

5. Inne liceum w ramach okazjonalnej wspodtpracy z uniwersytetem organizuje pikniki naukowe
oraz cykl wyktadéw z prawa, zakonczony fikcyjng rozprawg sagdowa.

6. Liceum z matego miasta w tédzkim realizuje projekty unijne: wspdlnie z uczelniami opolskimi
»Z peryferii do centrum” (zajecia z native speakerami, kota naukowe z przedmiotéw matema-
tyczno-przyrodniczych), projekt ,Partner w nauce” oraz projekt ,Kopernicy”.

7. Liceum, woj. t6dzkie — wspétpraca z uczelnig techniczng, w ramach ktérej organizowane sg
wyktady i zajecia laboratoryjne na uczelni (2-3 razy w roku).

8. Szkota podstawowa z woj. warminsko-mazurskiego prowadzi szkote ¢wiczen z muzyki,
w ramach wspétpracy z jednym z uniwersytetow.

9. Liceum z woj. warminsko-mazurskiego ma nawigzang nieformalng wspétprace z uczelnig —
uczniowie jezdzg na wykfady lub wyktadowcy przyjezdzajg z wyktadami.

Dyrektorzy chcieliby, zeby praktyki czesciej odbywaty sie na zasadzie statej wspotpracy uczelni ze
szkotg (‘szkota ¢éwiczen’) — tak, aby obie placowki mogly czerpaé z tego korzysci poprzez podniesienie
poziomu praktyk. W ramach szkoty ¢éwiczen praktykanci majg czestszy kontakt z placéwkg, mogg
lepiej poznaé realia zawodu nauczyciela nie tylko podczas lekciji, ale i innych zajeé. Dlatego dyrekto-
rzy, ktérzy takie szkoty prowadzg, mieli bardziej pozytywny stosunek do praktyk.

Student przychodzacy na praktyke powinien znaé: podstawe programowg, zakres materiatu, cele,
metody i srodki pracy. Dodatkowo dobrze bytoby, gdyby dokumentacja odbycia praktyk zostata ujed-
nolicona, bo nauczyciele miewajg ktopoty z wypetnianiem réznych dokumentéw wymaganych przez
poszczegolne uczelnie.

Cytaty:

»1ak jak kiedy$ byty takie szkoty cwiczen. One byty dobre, juz szkota wiedziata, ze wspotpracuje
z uczelnig o takim i takim kierunku i ci studenci przychodza, jakby regularnie, i kazdy student wie, Zze na-
stepna lekcja bedzie nalezata do niego, do przeprowadzenia. On bedzie wiedziat, juz siedzg i obserwujg,
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prawda? Wiedziat czego ma wymagac, co tamten wymagat, czego nie przekazat, to by byt ideat”. Dyrek-
tor, warminsko-mazurskie

.~ Szkota w Prostkach wspoétpracuje z jaka$ uczelnig?
- Wspotpracy na state nie mamy, natomiast jesli sie zgtaszajg z roznych uczelni studenci, to nie odma-
wiamy”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»-.-teraz dlatego tak, ze uczelnie wyzsze do nich tam niz mocno wkracza, bardzo zabiegajg, wspofpra-
cowac by chciaty wszystkie uczelnie. Tutaj oferty otrzymuje i olsztyriskie, i z Ciechanowa,i z Puttuska,
okolicznych miejscowosci, chcg, i no nie wiadomo, z ktorg by sie uczelnig zwigzac”. Dyrektor, warmin-
sko-mazurskie

»,Korzy$¢ obopoina, bo ten mtody cztowiek sig czego$ nauczy, my od niego réwniez, uczelnia jest zado-
wolona, bo sobie majg mozliwo$¢ odbyc¢, nauczyc sie czegos, no i my tez, szkota tez sie cieszy, bo jak
gdyby, sie mozemy od nich czego$ nauczyc. (...) Czego? Mtody cztowiek przychodzi peten entuzjazmu,
tej radosci, tej checi zycia, jak sie zobaczy takiego mtodego cztowieka, ktory idzie natadowany, nabuzo-
wany to az sie zy¢ chce. Pracowac, no”. Dyrektor, todzkie

»10 jest niwelowanie dystansu, profesorowie to sg normalni ludzie, ktorych mozna dotkng¢, méwig nor-
malnym jezykiem, ktérzy przyjadg do szkofy w takim miasteczku i tez wygtoszg ciekawy wyktad. Z dru-
giej strony my wozimy mfodziez, pokazujemy im ten caty kompleks”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

Dyrektorzy nie majg raczej (poza nielicznymi wyjatkami) zastrzezen do wiedzy teoretycznej kandyda-
téw do pracy w szkole, lecz do wiedzy praktycznej — absolwent studiéw nie wie, jak owg wiedze teore-
tyczng urzeczywistni¢ w realnej pracy z uczniem, jak dostosowa¢ metody i formy pracy do realizowa-
nych tresci, etapu edukacyjnego, a takze dynamiki grupy uczniowskiej. Konsekwencjg tego jest szereg
trudnosci w pracy poczatkujgcego nauczyciela.

Dyrektorzy zauwazajg, ze miody stazem nauczyciel ma problemy z dopasowaniem uzywanego przez
siebie jezyka do poziomu uczniow — jezyk, jakim sie postuguje jest zbyt akademicki, a przez to niezro-
zumialy przez ucznia. Nie potrafi sprosta¢ roli wychowawcy klasy — nie wie, na czym polega funkcja
i zadania wychowawcy, nie radzi sobie z problemami uczniéw, ktére bardzo czesto wykraczajg poza
trudnosci w opanowaniu danego materiatu. Probleméw przysparza takze pozgdana ze strony dyrekc;ji
wspotpraca z innymi nauczycielami — poczgtkujgcy nauczyciel nie umie bowiem pracowaé zespotowo.

Mtody stazem nauczyciel nie radzi sobie takze z czynnosciami administracyjno — sprawozdawczymi,
zwlaszcza prowadzeniem dziennika, przygotowaniem oceny opisowej ucznia, przygotowaniem Kkart
osiggnie¢ ucznia. Ma problemy z projektowaniem procesu ksztalcenia irozkladem materiatu.
W koncu, poczatkujgcym nauczycielom brakuje wiedzy na temat zmian, jakie zachodzg w prawie
oswiatowym, a takze kierunkéw reformy systemu edukacji podejmowanej przez Ministerstwo Edukacji
Narodowe;.

Niekwestionowana przez dyrektorow szkét jest natomiast umiejetnosé wykorzystania w toku prowa-
dzenia lekcji (zaje¢) $rodkdw multimedialnych i nowoczesnych technologii informacyjnych, a takze
znajomosc¢ jezykéw obcych. Co istotne, tego rodzaju kompetencji nie posiadajg, az w takim stopniu,
starsi stazem nauczyciele. Zdaniem dyrektoréw réwniez wiedza merytoryczna miodej kadry jest na
wyzszym poziomie niz kandydatéw do pracy w zawodzie 10-15 lat temu.

To, co wyréznia czes¢ poczgtkujgcych nauczycieli i jednoczesnie stanowi o ich nieocenionym kapitale,

to posiadana juz na wejsciu do zawodu $wiadomos¢ ryzyk, trudnosci zwigzanych pracg w szkole
i traktowanie ich nie jako ograniczen, lecz wyzwan.
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Wiele, zdaniem dyrektoréw, zalezy od rodzaju skoriczonej uczelni — w opinii dyrektoréw dos¢ dobrze
przygotowujg do pracy w szkole uczelnie zlokalizowane w duzych osrodkach akademickich. Z kolei
poziom ksztatcenia w matych osrodkach np. uczelniach powiatowych (funkcjonujgcych w miastach
powiatowych), jest niski, a metody nauczania przestarzate. Trafiajg tam osoby przypadkowe, szukaja-
ce ‘jakiegos zawodu i wyksztatcenia’, a niekoniecznie swiadome i ambitne. Biorgc to wszystko pod
uwage, wyksztatceni tam absolwenci, w opinii dyrektorow, sg stabo przygotowani do pracy
i reprezentujg dos¢ niski poziom.

Dyrektorzy dostrzegajg takze réznice miedzy rodzajami uczelni — panstwowe przewaznie ksztalcg na
wyzszym poziomie niz prywatne, a studia magisterskie lepiej niz licencjackie czy podyplomowe.

Obecny system, wedtug dyrektoréw, nie uwzglednia tez trzystopniowego podziatu szkét (utworzenia
gimnazjow, zmiany ilosci klas w szkotach podstawowych i ponadgimnazjalnych) i przygotowuje stu-
dentoéw pod katem pracy w ramach dawnego, dwustopniowego podziatu. Zatem wiedza przekazywana
studentom jest nieaktualna, a absolwenci takich uczelni nie potrafig odnalez¢ sie w pracy z uczniami
gimnazjow.

Respondenci twierdzg, ze w wyniku btedéw systemu ksztatcenia wielu nauczycieli nie jest w stanie
utrzymaé pracy. Wynika to z ich ztego przygotowania do zawodu — kiedy dyrektor widzi, ze stazysta
posiada znaczgce braki w kompetencjach nie przedtuza z nim umowy.

Dyrektorzy o dtugim stazu pracy (nawet kilkudziesiecioletnim) dodatkowo krytycznie oceniali brak
spojnosci systemu — brak skutecznosci centralnego zarzadzania, dwa oddzielne ministerstwa dedy-
kowane edukacji oraz duzg ilo$¢ prywatnych uczelni, ktére ksztatcg na niskim poziomie.

Cytaty:

LZalezy gdzie skonczyli studia, bo niektére szkoty, jak ogladamy, co panstwo przynosza, jakie pisali kon-
spekty, plany pracy, to rece opadajg, bo to jest tak, jak sie pisato 20 lat temu. Uczg ich ludzie, ktorzy nie-
koniecznie nadgzajg za reformg”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

~Jednak zdecydowanie po tych, takich prestizowych szkotfach, jezeli przychodzg nauczyciele, to sg lepiej
przygotowani. Natomiast, jezeli to sg jakie$ takie tam, nie chce tutaj operowac nazwami, prywatne, to to
tak Srednio wyglada. Jezeli po takich przychodzg, to sg gorzej przygotowani do wykonywania zawodu”.
Dyrektor, t6dzkie

Wyzsza Szkota Zawodowa spowodowata to, ze na Podhalu jest nadmiar nauczycieli. Szczegoélnie polo-
nistéw i takich, ktorych wypuszcza ta szkota. To sg studia licencjackie i w wielu przypadkach, sg to przy-
padkowe osoby, ktére nie studiowaty, dlatego, bo chciaty zosta¢ nauczycielami, tylko studiowaty dlatego,
ze pracujg w Nowym Targu, mieszkajg w Nowym Targu i jest szkofa, no to bgdzmy nauczycielami, nie?
Np. sobota, niedziela idzie do szkoty no i wychodzi — licencjat jezyka polskiego. Wiec sg to osoby przy-
padkowe”. Dyrektor, matopolskie

»---Utrzymajg sie na stanowiskach tylko ci, ktoérzy sg dobrymi nauczycielami”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

»Nie, naprawde, nie wiem jak to sie dzieje, bo taki mamy postep, tyle mamy reform w edukaciji, a niestety
metody podawania jakby i uczenia tych umiejetnosci na studiach, i kompetencji, lezg catkowicie. Ja pa-
mietam swojg edukacje na uczelni wyzszej, identycznie jest teraz”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

LPraktycznego podejscia [nie ma], szkoty ¢wiczen byty, itak dalej. Tego brakuje. | taki nauczyciel przy-

chodzi, on sie dopiero tego szkolnego zycia i podstaw psychologii, pedagogiki uczy, on troszke teore-
tycznie tego ztapat, ale to nijak sie ma do praktyki szkolnej”. Dyrektor, warmirisko-mazurskie
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Opinie starszych nauczycieli potwierdzajg opinie pozostatych grup respondentéw (poczatkujgcych
nauczycieli i dyrektoréw):

1. Brakuje metod weryfikacji kandydatéw na studia przygotowujgce do zawodu nauczyciela

(ich predyspozycji, doswiadczen, motywacji), w zwigzku z tym:

warto zaostrzy¢ kryteria rekrutacyjne,

by¢ moze warto rozwazy¢ wprowadzenie testéw psychologicznych, powtarzanych co kilka lat,
zaréwno jako narzedzie rekrutacji i selekcji kandydatéw, jak i w pdzniejszym okresie narzedzie
profilaktyki wypalenia zawodowego.

2. System ksztalcenia praktycznego zawodzi, poniewaz brakuje zajeé¢ praktycznych. Zdaniem
nauczycieli o dluzszym stazu pracy warto:
zmieni¢ forme zaje¢ z teoretycznej na praktyczng i zwiekszy¢ wymiar praktyk w szkofach,

obja¢ praktykami formy pozalekcyjne (wywiadowki, zajecia dodatkowe, wycieczki, uzupetnia-
nie dokumentaciji, itp.),

zaangazowac studentéw w prace swietlic, w tym srodowiskowych, opieke nad dzie¢mi pod-
czas wakacyjnych obozéw, kolonii, itp.,

wprowadzi¢ system praktyk catorocznych — studenci mogliby poznaé specyfike pracy szkoty
w réznych okresach (wrzesien nie jest reprezentatywny),

wprowadzi¢ funkcje nauczyciela pomocniczego/asystenta (np. praktykowang przez okres pig-
tego roku studiow),

wprowadzi¢ zajecia urealniajgce wyobrazenie o zawodzie (perspektywy rozwoju zawodowego,
zakres obowigzkow, czasu pracy, system wynagradzania, wysokos¢ zarobkow, itp.),

uwspotczesni¢ programy nauczania tak, by nadgzaty za zmieniajaca sie rzeczywistoscig (po-
trzeby i oczekiwania uczniéw, rozwdj techniki, zmiany zachodzgce w szkolnictwie, itp.).

3. System nie oferuje ksztatcenia umiejetnosci ,,miekkich”:

brakuje zaje¢ ksztatcagcych umiejetnosci interpersonalne, dajgcych wiedze psychologiczno —
pedagogiczna,

warto skupi¢ sie na wyksztatceniu konkretnych umiejetnosci (komunikowanie, argumentowa-
nie, nawigzywanie relacji, praca z grupg, rozwigzywanie sytuacji konfliktowych, itp.),

warto zmieni¢ koncepcje nauczania psychologii i pedagogiki — zamiast nacisku na podstawy

i wiedze o0gd6lng, nacisk na rozwigzywanie konkretnych problemoéw, wystepujgcych
w $rodowisku szkolnym,
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warto czesciej pracowaé metodami warsztatowymi, wykorzystujgcymi prace w grupie i
Z grupg, rozwijajgcymi kreatywnosc.

W zwigzku z krytycznymi wypowiedziami poczatkujgcych nauczycieli na temat systemu ksztatcenia
zadane zostato im pytanie o sugerowane zmiany w ksztatceniu przysztych nauczycieli.

Dla ulepszenia systemu przygotowania zawodowego badani nauczyciele proponuja, aby:
zwiekszy¢ liczbe (godzin) praktyk:
wprowadzi¢ wiecej zaje¢ praktycznych z ,trudng” miodziezg, przygotowujgcych do
pracy w gimnazjum (np. prowadzenie lekcji w szkotach zawodowych, obserwacje

w pogotowiu opiekunczym),

wyréwnaé proporcje obserwowania i prowadzenia lekcji przez praktykantow (zmniej-
szy¢ liczbe obserwacji, zwiekszy¢ liczbe samodzielnie prowadzonych lekcji),

potozy¢ nacisk na umiejetnosci ,miekkie”, komunikacyjne (asertywnos¢, wystepowa-
nie przed grupg, emisja gtosu) i pedagogiczne, aby przygotowac¢ pod kgtem odpo-
wiedniego podejscia do ucznidw, rozmowy, sposobow przekazywania wiedzy czy
utrzymania dyscypliny na lekcji,

bardziej zroznicowac typy szkot, w ktdrych odbywa sie praktyki,

utworzy¢ przy uczelniach osrodki pedagogiczne (np. przedszkola, Swietlice srodowi-
skowe), by studenci mieli mozliwo$¢ sprawdzania swoich umiejetnosci,

wprowadzié¢ zajecia warsztatowe z psychologiem,
zwiekszy¢ liczbe lekcji pokazowych,

okresla¢ indywidualne predyspozycje do zawodu nauczyciela wsréd absolwentow szkét Sred-
nich — np. poprzez wprowadzenie testéw kompetencyjnych,

wprowadzi¢ nowe zasady doboru wyktadowcéw na uczelniach, tak, aby kadra skladata sie
z praktykujgcych nauczycieli,

unowoczesni¢ proces ksztatcenia np. poprzez wykorzystywanie wigekszej ilosci materiatow
multimedialnych,

dostosowac ksztatcenie nauczycieli do wymogow rynku pracy (informacje o potrzebnych kie-
runkach, specjalizacjach),

uczy¢ przysztych nauczycieli, jak dobrze przygotowywac ucznidéw do egzamindw (gtdwnie ma-
turalnego),
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wprowadzi¢ do programu studiow wiecej przedmiotdéw kierunkowych — np. logopedie,

umozliwi¢ studentom nauke oceniania uczniéw, poprzez sprawdzanie ich prac.

Cytaty:

~Wiecej praktyki powinno byc. Jest psychologia, socjologia, pedagogika, ale patrzgc po kolegach, uczg
moze 3-4 osoby, bo majg problemy z podejsciem do grupy, czyli bardziej w tym kierunku powinno sig
przygotowywac. Stanie przed grupg, otwarcie, wypowiedzenie sie na dany temat czy nawet o sobie. [...]
Nie zmieni¢, ale moze przej$¢ na warsztaty z psychologiem?” Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warmin-
sko-mazurskie

»,Duzo jest osob, ktore po prostu nie powinny by¢ nauczycielami. Duzo jest osob, ktore, ktore sg nauczy-
cielami, ale sg nauczycielami z zawodu. Fajnie by byto zrobic¢ co$ takiego, ze bytaby jakas selekcja pod
katem wtasnie nie wiedzy, ale predyspozycji do tego, zeby zosta¢ nauczycielem”. Poczatkujacy nauczy-
ciel, mezczyzna, t6dzkie

~Jeszcze wiecej zaje¢ z psychologii, bo to jednak jest przydatne. Zwtaszcza w zderzeniu
z rzeczywisto$cig. Tylko wtedy psychologia, nie tylko teoria, ale tez praktyka, warsztaty, zetkniecie sie
z uczniami, konkretnymi problemami”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, t6dzkie

~,Mogftoby byc wiecej praktyk, wiecej spotkan z mtodziezg, bo do pracy w gimnazjum jestesmy w ogole
nieprzygotowani, czesto sie spotykamy z trudng mtodziezg, nie mamy przygotowania, jak sobie radzi¢
w takich sytuacjach”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

,Na pewno wiecej zaje¢ z wykorzystaniem réznego rodzaju multimediéw, bo tego nie ma praktycznie, nie
byto, jak ja konczytem studia i podejrzewam, ze nadal tego nie ma. Mafo kto z tego korzysta, a zresztg

Szkoty sg rowniez mato przygotowane do tego. No i wieksza liczba godzin praktycznych”. Poczatkujgcy
nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

Dyrektorow szkét takze zapytaliSmy o proponowane zmiany w obecnym systemie ksztatcenia nauczy-
cieli. Ich zdaniem system wymaga nastepujacych zmian:

aktualizacji programu nauczania idostosowania go do szkolnictwa po reformie edukacji,
w tym:

przekazywania wiedzy potrzebnej do nauczania na poziomie szkoty Sredniej, a nie
wiedzy wytgcznie na poziomie akademickim, ktérg pdzniej mtody nauczyciel musi

przektada¢ na jezyk czy zadania adekwatne do potrzeb i mozliwo$ci uczniéw;

nastawienia studentéw na przekazywanie wiedzy w formie praktycznej (np. zamiast
uczenia regut i definicji, pokazywanie ich praktycznego zastosowania);

przygotowania praktycznego pod kgtem bycia wychowawca, a nie tylko nauczycielem, stad:
wiecej dydaktyki;
wiecej psychologii;
wiecej pedagogiki;

zmiany w sposobie prowadzenia praktyk, w tym:
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praktyczna nauka pisania planéw pracy, scenariuszy lekcji, rozpisywania podstawy
programowej na lata;

wieksza ilos¢ samodzielnie prowadzonych lekcji (np.: kosztem obserwacji — zamiast
obserwowac nauczyciela student powinien sam prowadzi¢ lekcje);

wydtuzenie czasu trwania praktyk (wieksza liczba godzin lub na zasadzie 1 dzien
w tygodniu przez 10 miesiecy — wowczas mozliwe bedzie dogtebne poznanie szkoty);

rok praktyk/stazu w ramach studiéw (propozycja ministerstwa pozytywnie oceniana
przez czes¢ dyrektoréw);

zamiast krotkich, wycinkowych praktyk w kilku miejscach, stworzenie stanowiska
‘asystenta nauczyciela’ — przez okres jednego roku student poznaje tajniki pracy
w zawodzie — wowczas wyrabia sobie opinie, czy rzeczywiscie chce by¢é nauczycie-
lem i daje sie pozna¢ ewentualnemu, przysztemu pracodawcy (tak, jak to sie odbywa
w przypadku lekarzy);

organizowanie praktyk jako zastepstwa za nauczycieli;

uczestnictwo praktykantéw réwniez w zajeciach pozalekcyjnych, dyzurach na prze-
rwach, wyjazdach na kolonie;

dozor praktyk — Scista wspotpraca opiekundéw studenta (uczelnianego i szkolnego),
w tym réwniez:

zmiana sposobu kontroli praktyk przez uczelnie — obecnie duza czes¢ praktyk to
fikcja, studenci realnie nie sg w stanie przeprowadzi¢ np. 100 godzin lekcyjnych
z uwagi na inne obowigzki;

ktadzenie nacisku na kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig za dzieci;

zajecia z logiki w ramach przygotowan do pézniejszego rozwigzywania problemow
Z uczniami;

praktyki w réznych rodzajach szkét, na wszystkich szczeblach edukacii;
weryfikacji studentéw przed naborem na studia, pod katem predyspozycji do nauczania;
wprowadzenia zaje¢ dotyczgcych reformy edukacji — uswiadamianie roli i specyfiki poszcze-
golnych szczebli nauczania, w tym réwniez zapoznanie ze specyfikg poszczegdlnych egzami-

noéw w szkolnictwie, konczgcych kolejne etapy nauczania;

zréznicowania procesu ksztatcenia nauczycieli, w zaleznosci od grupy ucznidw, kitérg bedg
uczyé;

ksztatcenia dwuprzedmiotowego, przygotowujgcego studenta do bycia nauczycielem dwoch

przedmiotéw — w razie gdyby nie bylo mozliwosci wypetnienia etatu (niewystarczajgca liczba
godzin danego przedmiotu);
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lepszej wspotpracy ministerstw (MEN i MNiSW) — uspdjnienia systemu ksztatcenia nauczycie-
Ii;

wprowadzenia obligatoryjnej nauki emisji glosu — ten postulat jest juz nieaktualny, poniewaz
Rozporzgdzenie MENIS z dnia 7 wrzesnia 2004r. DZ.U. z 2004r. nr 207, poz. 2110 wprowa-
dzito przedmiot ,Emisja gtosu” jako obowigzkowy na uczelniach o specjalnosciach pedago-
gicznych, jednak czes¢ badanych nauczycieli mogta ksztatci¢ sie w czasie, gdy zajecia te nie
byly jeszcze obowigzkowe; postulat ten mozna réwniez traktowac jako ujawnienie potrzeby
rozwijania umiejetnosci pracy z wtasnym gtosem takze podczas pracy w zawodzie nauczycie-
la, nie tylko na etapie ksztatcenia do tego zawodu, jak réwniez uzupetnienie takich zaje¢ dla
nauczycieli, ktdérzy nie mieli okazji éwiczyé emisji glosu podcza studiow;

potozenia nacisku na nauke pracy w zespole;

wprowadzenia mozliwosci uzyskania stopnia technika pedagoga (dajgcego uprawnienia do
nauczania poczgtkowego, gdzie niepotrzebna jest duza wiedza merytoryczna, za to wazne
jest odpowiednie przygotowanie do pracy z dzieémi) — ten postulat przedstawiony przez ba-
danych wydaje sie zaskakujacy irezultaty wprowadzenia takiego rozwigzania mogtyby by¢
naszym zdaniem niekorzystne dla nauczycieli i ucznidw, wydaje sie sensowne zwiekszenie
zaje¢ przygotowujgcych do pracy z dzieémi na studiach przygotowujgcych nauczycieli oraz
podczas praktyk.

Cytaty:

»---[powinien] znac catg reforme, jaka jest wprowadzana. To powinno by¢ na biezgco i powinno byc¢ tak
weryfikowane. Widzi pani przez te 10 lat, jak wprowadzono gimnazjum, juz bedzie 11, to ile$ zmian
wprowadzono, a niektérzy nawet nie wiedzg, jak te etapy wygladajg. Mtody nauczyciel przychodzi albo
student na praktyke i nie wie, po co on przychodzi, to co$ tam lezy”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

~Przede wszystkim, Zzeby studenci mogli juz pracowac¢ wcze$niej na programach nauczania, Zzeby stu-
dent znat zasade egzamindw, jakie obowigzujg w szkolnictwie, poczynajgc juz od szkolnictwa podsta-
wowego, poprzez gimnazjalne, szkolnictwo ponadgimnazjalne, mysle tutaj i o ogdlnoksztatcgcym, jak
réwniez i szkolnictwie zawodowym”. Dyrektor, todzkie

~Jak jest 30 godzin praktyk, to co to jest? Dwa tygodnie po 15 godzin? Czego mozna sie dowiedzie¢
0 uczniach, o zyciu, o szkole... Nic. Albo sie robi w szkole praktyke fikcyjna, bo jak sie ma znajomych,
mama jest dyrektorem szkoty, to podbije pieczatke, zrobiona praktyka”. Dyrektor, matopolskie

»T1ak, kto chce zaczg¢ prace, nie dos¢, ze stazysta, dostaje najnizszg kwote, to jeszcze bedzie miat
ograniczony etat. Dla nas to tez jest problem, bo trzeba mu doptacac do najnizszej krajowej. To jest nie-
normalne, zeby kto$ przychodzit do szkofty i nie dostat nawet najnizszej krajowej”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

»3 miesigce, student przychodzi na godzine 7.30 i wychodzi po godzinie 15.30, kiedy przychodzi, nie tyl-
ko stara sie by¢ tym polonistg, czy matematykiem, ale chce zaobserwowac i obserwuje szkote na lekcji,
ale i na przerwie, i po lekgji co sie dzieje, jak sie dzieje, gdzie jest miejsce nauczyciela w tej szkole. Zeby
zaobserwowat i tego nauczyciela, ktoéry réwno z dzwonkiem zabiera aktéweczke, | wychodzi ze szkoty,
Jak réwniez chciat zaobserwowac tego nauczyciela, ktéry w tym momencie, kiedy jest ostatni dzwonek,
to dopiero siada sobie przy stole, analizuje to, co byfo, co wyszfo, co nie wyszfo i za pét godziny bierze
sie za planowanie jutrzejszych zajec, i ktory wychodzi przynajmniej godzine po dzwonku. Wtedy ten stu-
dent moze to zaobserwowad, i tu moze zastanowic sie, i podjgc te decyzje, co do dalszej swojej pracy
zawodowej”. Dyrektor, todzkie

.Przychodzg natadowani wiedzg, z entuziazmem. Majg kiopoty ze sprawami wychowawczymi, zadne
studia nie przygotowujg nauczyciela do roli wychowawcy, byta pedagogika, psychologia, ale bardziej teo-
retyczna”. Dyrektor, t6dzkie
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JA tak, to te osoby przychodzg do nas, do szkoty, biorg udziat w zajeciach, tak, bo nauczyciele wtedy
udostepniajg swoje godziny i poczatkujgcy ludzie realizujg zajecia lekcyjne. Natomiast nikt tego nie wi-
dzi, jak. My tylko, tak? Natomiast dobrze by byto, jakby kto$ z tej uczelni tez przyszedt i zobaczyt, jak to
wyglada, tak? Na, co trzeba zwrdci¢ uwage tym miodym ludziom z metodyki na przyktad, tak? Jakie po-
petniajg oni btedy, bo oni sg niestety, ale tylko teoretykami. Nie widzg nic w praktyce”. Dyrektor, t6dzkie

Chcac dowiedzie¢ sie, kim sg poczatkujgcy nauczyciele, respondentom zostato zadane pytanie
0 motywy podjecia pracy w zawodzie nauczyciela. Z odpowiedzi badanych wynika, ze proces podej-
mowania decyzji o wyborze zawodu i $ciezka zawodowa respondentéw sg dos¢ ztozone. Widoczna
jest wyrazna réznica w doswiadczeniach kobiet i mezczyzn w tym zakresie. Zaréwno wsréd kobiet
i mezczyzn mozemy wyrdznié kilka typédw motywacji do zawodu.

To gtéwnie kobiety przyznajg, ze bycie nauczycielkg to pasja pielegnowana od czaséw dziecinstwa.
Respondentki deklarujg, ze juz jako mate dziewczynki ,bawity sie w szkote”, aich pasja do zawodu
nauczyciela rozwineta sie dzieki dobrym pedagogom, ktérych spotkaty na swojej $ciezce edukacyjnej
(najczesciej w szkole sredniej). Warto zauwazy¢, ze w tej grupie wybdr zawodu nauczyciela czesto
zwigzany byt z posiadaniem w najblizszej rodzinie pedagoga lub osoby zwigzanej z oswiatg. Badane
niejednokrotnie zauwazajg, ze ich decyzja jest niejako ,kontynuacjg rodzinnej tradycji’. Podkreslajg
jednoczesnie, ze wpltyw oso6b bliskich na ich wybor byt jedynie posredni.

Cytat:

»10 juz historia, ktora sie ciggnie od przedszkola. Ja zawsze wiedziatam, ze bede nauczycielkg. Jako
mata dziewczynka chodzgca juz do szkoly muzycznej nagrywatam specjalnie z btedami na przyktad
utwory na pianinie po to, zeby potem posadzi¢ miska czy lalke, wigczy¢ odtwarzacz i tam, gdzie byt btgd
robitam — stop i poprawiatam tg lalke, Ze tutaj, to powinno by¢ tak”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta,
warminsko-mazurskie

Kobiety — poczatkujgce nauczycielki z pasjg — to grupa najbardziej usatysfakcjonowana wyborem za-
wodu. Respondentki bardzo cenig sobie wykonywang prace. Cho¢ swiadome wielu trudnosci wigzg-
cych sie z wykonywaniem zawodu nauczyciela, wsrdd ktérych wymienity niski prestiz spoteczny za-
wodu, niskie ptace, duzg odpowiedzialnos¢ za ucznidéw, potencjalne problemy zdrowotne (choroby
gardia i krtani) — nie wyobrazajg sobie wykonywania innego zajecia.
WsSréd motywoéw podjecia pracy nauczycielki wymienialy przede wszystkim:

mitos¢ do dzieci,

dobry kontakt z mtodzieza,

chec dzielenia sie wiedza,

che¢ pracy z dzieémi niepetnosprawnymi intelektualnie,

48



przekonanie o dopasowaniu zawodu do petnienia roli matki i zony — dogodne godziny pracy,
przywileje socjalne.

Cytat:

L~Uwazam, Zze po prostu lubie dzieci”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, t6dzkie
,Moze kwestia finansowa nie jest dobrze opfacalna, natomiast jezeli chodzi o czas pracy tutaj, o takie
zaplecze socjalne, to jest to dobry zawdd dla kobiety”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

W grupie kobiet kierujgcych sie pasjg przy wyborze zawodu znalazty sie takze pojedyncze przypadki
pan, ktére kariere zawodowg w o$wiacie rozpoczety w péznym wieku — nie od razu po ukohczeniu
studiéw. Jedna z nich po ukohczeniu uczelni (na kierunku matematyka), przez 11 lat pracowata
w szkotach prywatnych oraz firmach prywatnych. Druga studia pedagogiczne rozpoczeta dopiero
w wieku 30 lat.

Cytat:

»,Po studiach niestety nie od razu odnalaztam sie w szkole, troszke pracowatam w prywatnych szkotach,
w Cosinusie, kiedy ta szkofa sie zaczynata, bytam przy tworzeniu tych szkél, bytam tez nauczycielem
matematyki, pracowatam tam 3 lata [...] caly czas miatam z nig kontakt jako korepetytor, ale, ze jest sie
mfodym, energicznym trzeba robi¢ kariere w biznesie, wiec tak sobie mineto 11 lat w biznesie [...]
stwierdzitam, ze przyszedt moment na to, zeby to zycie zmieni¢, zeby pojs¢ jedng Sciezkg witasciwg, no
i tak po 11 latach przerwy w szkole, cudem udato mi sie znalez¢ prace w szkole”. Poczatkujgcy nauczy-
ciel, kobieta, todzkie

Respondentki te wybdr zawodu nauczyciela motywowaty przede wszystkim potrzebg samorealizacii,
spetnienia odroczonych pasji i checig wykonywania satysfakcjonujgcej pracy. Co ciekawe, podejmujgc
decyzje o pracy w zawodzie przekonane byly o istniejgcym wyobrazeniu na temat nauczycieli jako
nieprofesjonalnych i nienowoczesnych pracownikéw, ktéremu to jednak postanowity sie przeciwstawic
swoim podejsciem do wykonywanego zawodu.

Cytat:

W szkole jest inaczej, tutaj trzeba by¢ kowalem swojego losu, trzeba p6js¢ na lekcje, trzeba by¢ akto-
rem, trzeba lekcje przeprowadzac, cztowiek jest zalezny od siebie, od tego jak wypracuje swoj warsztat”.
Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie

Badani mezczyzni niezwykle rzadko deklaruja, ze byli ,od zawsze” zdecydowani na prace w zawodzie.
Wiekszos¢ z nich przyznaje, ze o wyborze profesji zadecydowat przypadek. Wybierajgc studia, kiero-
wali sie wieloma przestankami: np. checig rozwijania pasji dziennikarskiej, mitoscig do literatury (na-
uczyciele jezyka polskiego) czy mozliwoscig studiowania bez koniecznosci zmiany miejsca zamiesz-
kania. Dla czesci decyzja o uzupetnieniu wyksztatcenia o kurs pedagogiczny podyktowana byta
przede wszystkim checig zdobycia dodatkowych kwalifikacji zawodowych (kalkulacja szans znalezie-
nia pracy po studiach). Decyzje o0 wyborze zawodu podejmowali oni albo pod koniec studiéow — idgc za
przyktadem znajomych z roku, albo po odbyciu praktyk.

Cytat:

»10 byto chyba jako$ na trzecim roku, jak byto trzeba wybierac, wtedy juz tak sie bardziej interesowatem,
gdzie bede mogt bardziej prace znalez¢, w tym kierunku szukatem, no wiadomo Ze ciezko teraz z pracg
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jest, szukatem duzo rzeczy o tym i akurat sobie wybratem, ze szkota mnie interesuje, dzieci lubie, tym
bardziej [...]” Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

Chociaz mezczyzni czesciej niz kobiety trafili do zawodu przez przypadek, deklaruja, ze praca
z dzie¢mi czy miodziezg bardzo ich satysfakcjonuje irozwija. Tylko pojedynczy respondenci nie sg
pewni, czy chcg kontynuowac prace nauczyciela, jednak wszyscy podkreslajg, ze nie zatujg dokona-
nego wyboru.

Czynnikami zniechecajgcymi do pracy w zawodzie w przypadku mezczyzn sg przede wszystkim niskie
ptace i nadmierna biurokracja — nadmiar czynnos$ci administracyjno-sprawozdawczych.

Cytat:

,Jesli chodzi o bycie nauczycielem tutaj wychowania fizycznego, no to ja zawsze jako$ tam pasjonowa-
tem sie sportem. Ja lubie przekazywac tg wiedze, jak widze, jak dzieciaki to samo majg”. Poczatkujgcy
nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

WSsrdd poczatkujgcych nauczycieli sa rowniez tacy mezczyzni, ktérzy podkreslajg, ze bardzo wczesnie
odkryli swoje powofanie do pracy w oswiacie. Co ciekawe, sg to wylgcznie nauczyciele pracujacy
w matych miejscowosciach i na wsi. Wsréd motywow podjecia pracy nauczyciela szczegdlnie wymie-
niano che¢ kontynuowania tradycji rodzinnych. Nie bagatelng role odegrat takze spotkany na wtasnej
drodze edukacyjnej nauczyciel, ktéry stat sie wzorem do nasladowania. Oczywiscie i ta grupa respon-
dentéw wymieniata czynniki zniechecajgce, a wsrdd nich niskie wynagrodzenie, przerost czynnosci
administracyjno-sprawozdawczych, ktoére realizowane sg kosztem podnoszenia kompetencji zawodo-
wych, czy szereg czynnikow stresogennych w pracy zawodowe;j.

Cytaty:

»,Czynnik zniechecajgcy. Trudno mi teraz powiedzie¢, co wtedy myslatem. Teraz mégtbym powiedziec,
Ze jest to stresujgcy zawdd jednak”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, matopolskie

2W gimnazjum postanowitem zosta¢ nauczycielem. Widziatem, jak nauczycielki pracujg w szkole.
| stwierdzitem, Ze chciatbym pracowac z ludzmi. [...] Nienawidze papirologii. Natomiast, gdy widze papi-
rologie, ktérg musze oddac, bo kto$ chce to widzie¢. Gdy widze artykut 42., ktéry w swoich zatozeniach
ma zupetnie co innego i sg to zajecia nieatrakcyjne dla dzieci, tylko odbebnianie..”. Poczgtkujacy na-
uczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

Wséréd poczatkujgcych nauczycieli — mezczyzn znaleZli sie takze ksieza stanowigc odrebng grupe
poczatkujgcych nauczycieli. Dla nich praca w szkole to naturalna konsekwencja petnienia obowigzkow
duszpasterskich. Czes¢ z nich podkresla, ze powofanie do stanu duchownego udato sie potgczyc
wich przypadku z powotaniem do nauczania dzieci i miodziezy. Cho¢ motywy podjecia praca
w zawodzie nauczyciela sg nieco inne w tej grupie poczatkujgcych nauczycieli, to czynniki zniecheca-
jace zbiezne do tych wymiennych przez pozostatych, a wiec przede wszystkim niski prestiz zawodu
i niskie ptace.

Cytaty:

.Bycie ksiedzem {gczy sie z tym, ze musiatem liczy¢ sie z tym, ze bede uczyc¢ w szkole”. Poczatkujacy
nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie
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Wsrdd respondentdw znalazly sie takze takie osoby (zaréwno kobiety jak i mezczyzni, respondenci
pracujgcy w duzych i matych osrodkach miejskich jak i na wsiach), ktére poczgtkowo nie wigzaty swo-
jej sciezki zawodowej z oswiatg i skohczyly inny niz pedagogiczny kierunek studidw. Mozna je podzie-
li¢ zasadniczo na dwie grupy:

osoby majgce wczesniejsze doswiadczenie w pracy z miodziezg — np. z harcerstwa czy
wspolnot o charakterze religijnym,

osoby, ktore planowaty zwigza¢ swojg przyszios¢ z pracg z osobami niepetnosprawnymi —
stad ich wybér kierunkow studiow, takich jak: oligofrenopedagogika, pedagogika specjalna,
resocjalizacja czy psychologia (w tym psychologia sportu).

Dla tej grupy respondentow wazny byt wybér takiego zawodu, ktéry oznaczatby prace z ludzmi
i niesienie im pomocy. Praca nauczyciela nierzadko byta alternatywg wobec braku innych ofert pracy,
kusita takze ,duzg iloscig czasu wolnego” — feriami, wakacjami.

Cytat:

~Jakby nie patrzec, to ja zawsze chciatam wspodtpracowac z osobami niepetnosprawnymi [...] A to, ze od
wielu lat, tak jak wspomniatam wczes$niej, jestem instruktorem harcerskim, to tez chyba wptynetfo na te
chec takiej wspotpracy. Moze chec ksztattowania troche mtodych oséb”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobie-
ta, warminsko-mazurskie

Wsréd badanych znalazty sie takze pojedyncze osoby (mezczyzni), ktoére przyznajg, ze do pracy
w szkole trafity catkowicie przypadkowo, a jednak zdecydowaty sie pozosta¢ w zawodzie w zwigzku ze
specyfikg tej pracy polegajgcej przede wszystkim na ré6znorodnym charakterze zadan nauczyciela —
prowadzenie lekcji, udziat w radach pedagogicznych, spotkaniach z rodzicami i r6znego rodzaju im-
prezach o charakterze edukacyjnym.

Cytat:

,P0 prostu nadarzyta sie okazja pracy w szkole na zastepstwo i podjgtem jg. To nie byfo to, to nie byto,
moze tak, nie bytem nastawiony w ogole na to, ze bede uczyt w szkole. Ale skoro nadarzyta sie taka
okazja, no to warto sprobowac tez. [...] bgdz co badz, jest w takich bardziej korzystnych godzinach pra-
cy. Fakt, Ze to nie jest 8 godzin bite, tak, no jednak czasami trzeba i 12 siedziec, ale najczesciej sg to
wtasnie godziny dydaktyczne plus ewentualnie jakie$ rady czy spotkania, czy imprezy dla dzieci”. Po-
czatkujacy nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

Tym, co przede wszystkim zniechecato badanych do pracy w szkole, to niskie ptace. Interesujace, ze
argument ten przywotywany byt gtéwnie przez mezczyzn. Okazat sie z kolei mato istotny lub wrecz
niewazny dla oséb, ktére przy wyborze kierowaty sie pasjg. Cze$¢ badanych z tej grupy podkresla
nawet, ze nie bylo wich przypadku zadnych czynnikéw, ktére zniechecatyby do podjecia omawianej
Sciezki zawodowej. Co ciekawe, ws$rdd kobiet znalazlty sie itakie, dla ktérych jedynym
i wystarczajgcym powodem pracy w zawodzie nauczyciela byta mozliwo$¢ godzenia pracy zawodowej
z opiekg i wychowaniem dzieci, a to za sprawg ,elastycznego czasu pracy” oraz ,mozliwosci wziecia
urlopu w trakcie ferii i wakac;ji”.
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By¢ moze wskazane réznice miedzy kobietami i mezczyznami wigza sie z wykonywaniem innego
rodzaju obowigzkow, ktdre to wynikaja z petnienia przez kobiety i mezczyzn réznych rél spotecznych
i rodzinnych. W dalszym ciggu gtéwny ciezar zajmowania sie domem, a zwlaszcza wychowywania
dzieci spoczywa na kobietach bez wzgledu na wyksztatcenie, jakim sie legitymujg i zawdd, jaki wyko-
nujg. Tymczasem $rodkow finansowych, szczegdlnie w momencie, gdy dzieci sg mate, dostarcza
przede wszystkim mezczyzna, co wcale nie musi oznacza¢ catkowitej rezygnaciji kobiet z pracy zawo-
dowej. W wigkszosci wypadkow jednak zarobki kobiet sg mniejsze niz mezczyzn i starczajg jedynie na
pokrycie kosztéw zwigzanych z zastepczg opiekg nad dzieckiem.

Warto zauwazy¢, ze respondenci wskazujgc czynniki zniechecajgce do pracy w zawodzie nauczyciela
oprécz niskich zarobkéw, czy niskiego prestizu spotecznego zawodu odwotywali sie do swoich do-
Swiadczen zdobytych podczas praktyk w szkole. Co oznacza, ze tym bardziej warto potozy¢ wiekszy
nacisk na ich przebieg, tak, by byly zrédiem rzetelnej wiedzy na temat korzysci i kosztdow pracy
w zawodzie nauczyciela.

Czesto bywa tak, ze inni ludzie odgrywajg istotng role w ksztaltowaniu czyjej$ kariery zawodowej.
Osoby takie mogg stuzy¢ fachowg radg, dawa¢ swoje poparcie, dlatego tez respondentom zadano
pytanie, czy w ich karierze odegrat role ktos taki.

Role oséb trzecich w procesie podejmowania decyzji o wyborze zawodu nauczyciela wida¢ przede
wszystkim u badanych, ktérych gtéwnym motywatorem byta pasja. W przypadku wiekszosci kobiet
z tej grupy, zgodnie z ich deklaracjami, w procesie ksztattowania etosu pracy i zamitowania do przed-
miotu nauczania (p6zniej takze przedmiotu nauczanego przez respondentki) istotna byta rola ich wia-
snych nauczycieli.

Cytat:

LA tak samo przyczyng byli nauczyciele wczesniej mnie uczgcy, ktérzy byli takimi wzorami, wzorcami
i nauczycieli i 0s6b godnych nadladowania”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, matopolskie

Bardzo czesto osoby, ktore deklarujg prace w zawodzie z powotania, podkreslajg, ze cztonkowie ich
najblizszych rodzin (np. rodzice, rodzenstwo, dalsza rodzina) sg lub byli zwigzani zawodowo
z o$wiatg. Czes¢ z badanych wspomina, ze w codziennych rozmowach z nimi kwestie dotyczace pra-
cy zawodowej byly czestymi tematami rozmow. Niektdrzy respondenci wrecz przyznajg, ze Swiadomie
obserwowali warsztat swoich najblizszych, by méc w przysztoéci wykorzystaé dodwiadczenia swoich
bliskich we wiasnej pracy zawodowe;j.

Trudno jednoznacznie i dla wszystkich badanych okresli¢, jak znaczgcy byt wptyw najblizszych na ich
decyzje zawodowe. Czes¢ respondentéow podkresla, ze czionkowie rodzin wrecz odradzali im prace
nauczyciela. Inni deklarujg, ze byli do niej otwarcie zachecani. Pozostali twierdzg, ze podejmowali
decyzje zupetnie samodzielnie.

Cytat:

»~Slostra byta po prostu takg osobg, ktéra mnie po prostu pokierowata, mysle, ze moze i bym poszta na
studia geograficzne, bo tez mnie to w jakim$ stopniu interesuje, jak méwie, ona sie znalazta w tym kole-
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gium, ja za nig i miatam i$¢ na resocjalizacje, a pézniej jeszcze patrzytam, jak ona przygotowuje sie do
tych zajec wszelkich i to tez mi sie bardzo podobafo.[...] ” Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, toddzkie

Kazdego roku uczelnie opuszcza duza grupa osob posiadajgcych formalne kwalifikacje uprawniajace
do nauczania, znaczgco przewyzszajgca zapotrzebowanie systemu oswiaty na nowych nauczycieli.
Zadne z ministerstw (MEN, ani MNiSW) nie prowadzi monitoringu potrzeb systemu o$wiaty. Nie ma
tez statystyk dotyczgcych oséb posiadajgcych kwalifikacje uprawniajgce do nauczania. W zwigzku
z tym nikt tak naprawde nie wie, ile takich oséb opuszcza mury uczelni. Dla sytemu oswiaty nauczyciel
Jistnieje” wraz z nawigzaniem stosunku pracy, a grupa posiadajgcych formalne kwalifikacje do na-
uczania funkcjonujgca poza systemem oswiaty jest dla niego ,niewidoczna”.

Prébujgc dowiedzie¢ sie, kim sg osoby trafiajgce do zawodu nauczyciela poprosiliSmy respondentéow
0 scharakteryzowanie os6b decydujgcych sie na prace w zawodzie. W wypowiedzi badanych wytania-
ja sie dwa typy oso6b rozpoczynajgcych prace w zawodzie:

Nauczyciele z pasjg — niezwykle zaangazowani i w petni oddani swojej pracy, wktadajgcy
w nig wiele energii, wysitku i silnie zmotywowani do bycia coraz lepszym nauczycielem

Nauczyciele pracujacy w szkolnictwie z koniecznosci, ktérzy albo przez przypadek trafili
na dane studia i z konieczno$ci pracujg w szkole bgdz mimo poszukiwan, nie znalezli innego
zajecia. Brak im zapatu do pracy, motywacji, co w przekonaniu badanych odbija sie przede
wszystkim na uczniach. Zdaniem niektérych badanych, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
takie osoby zmienig prace, jesli sie nie sprawdzg w zawodzie nauczyciela.

Cytat:

,Ci wszyscy nauczyciele, ktérzy przychodzg, sg petni zapatu, nawet poczatkujgca kolezanka, ktéra uczy
pierwszy rok w szkole [...] my$le, ze sg petni zapatu, checi zorganizowania czego$. Jak mamy tutaj teatr
i pani, ktéra sie zajmuje dziecmi irobi teatr w szkole, my$le, ze ona tym zyje po prostu, takze gtéwnie
zaangazowanie, majg checi i jesli gdzies zdobywamy jakie$ sukcesy, to po prostu to jest to, 0 czym ma-
rzylismy”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warmirisko-mazurskie

Badani deklarujag, ze wiekszos$¢ znanych im poczatkujgcych nauczycieli reprezentuje pierwszg grupe.

W zwigzku z tym, Zze rynek pracy dla nauczycieli wyraznie sie kurczy, a podstawowg tego przyczyna
jest niz demograficzny powodujgcy, ze w szkotach maleje liczba uczniéw zapytaliSmy poczatkujgcych
nauczycieli o to, jak radzg sobie na rynku znane im osoby, ktére ukohczyty studia uprawniajgce do
zawodu nauczyciela.

Generalnie badani uwazajg, ze ludzie obecnie pracujgcy w szkole, poradziliby sobie na ,otwartym”
rynku pracy. Czes¢ z nich podkresla, ze sukces zawodowy poza szkolnictwem zalezy od charakteru,
zaradnosci oraz ewentualnego przekwalifikowania sie.

Najczesciej wymieniane branze, w ktérych respondenci umiejscawiali nauczycieli nie pracujgcych

w zawodzie to: biura ttumaczen, szkoty jezykowe (lingwisci), urzedy, ale takze branza handlowo-
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ustugowa czy logistyka. Pojedynczy badani wskazujg takze na przykfady znajomych, ktérzy obok pra-
cy w szkole prowadzg wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Cytat:

~,Na pewno przewage majg jezykowcy, bo, czy wali sie czy pali, oni zawsze gdzie$ sie odnajdg, kazda
firma bedzie chciata mie¢ osobe, ktéra wtada jakims jezykiem sprawnie”. Poczatkujacy nauczyciel, ko-
bieta, todzkie

Wskazujgc powody, dla ktérych ludzie myslg o pracy w szkole, badani w zdecydowanej wiekszosci
powtarzajg te motywatory, ktére miaty wptyw na ich decyzje.

Najczesciej wymienianymi przez respondentéw przyczynami wyboru zawodu sa:
powofanie, pasja,
che¢ pracy z dzieémi, miodzieza,
chec¢ przekazywania wiedzy, wychowywania,

nienormowany czas pracy, stosunkowo duza ilos¢ czasu wolnego (argument najistotniejszy
dla kobiet),

wyidealizowany obraz zawodu:
wizerunek nauczyciela darzonego spotecznym szacunkiem,
wyobrazenie o dobrej, chcacej wspoétpracowac miodziezy,
mata ilos¢ pracy,

tradycja rodzinna,

stabilizacja finansowa (pewna panstwowa posada),

koniecznos¢ — brak innej pracy.

Cytaty:

»99 ludzie, ktérzy naprawde bardzo lubig pracowac z dzie¢mi. | czesto, czesto spotykam takie osoby.
Majg powotanie, nie zostajg dla pieniedzy”. Poczgtkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

»,Czesto sie spotykam z takim czym$, ze sg w tym zawodzie dlatego, ze wczesniej kto$ z rodziny takze

byt. Tez z takiego powodu, ze jest duzo wolnego czasu, tak sie wydaje. Z powodu szacunku, bo kiedy$
to byt zawdd szanowany”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie
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Dodatkowych informacji na temat dzisiejszych poczatkujgcych nauczycieli dostarczajg odpowiedzi
dyrektoréw szkét na nastepujgce pytania:

Czy obecni absolwenci uczelni, ktérzy przychodzg do szkdt, zeby zosta¢ nauczycielami, roz-
nig sie w jakis sposob od tych sprzed 10, 15 lat?

Jacy absolwenci przychodzg obecnie pracowac¢ w szkole?
Jak postrzegana jest rotacja poczatkujgcych nauczycieli pracujgcych w szkole?

Zdaniem dyrektoréw obecni absolwenci znaczgco réznig sie od swoich poprzednikéw sprzed 10 czy
15 lat.

Réznice pozytywne odnoszg sie do zmian w sposobie pojmowania zawodu poprzez szersze spojrze-
nie na rzeczywistos¢ edukacyjng — nauczyciele sg lepiej przygotowani pod katem korzystania z no-
wych narzedzi komunikacji i przekazywania wiedzy. Znajg tez jezyki obce co ma znaczenie dla reali-
zacji projektow miedzynarodowych (wymiany uczniéw). Ogdlnie ich wiedza merytoryczna jest wigksza
niz ich poprzednikow.

Zdarzajg sie tez jednostki Swiadome podejmowanego zawodu — ryzyk, zagrozenh i podchodzgce do
tego jak do wyzwania, bez kompleksow, chetne do uczenia innych i siebie, otwarte na dzieci, dobrze

je rozumiejgce i nawigzujgce z nimi dobry kontakt.

Pozytywnie ocenione zostaty aktualne mozliwosci szybkiego przekwalifikowanie sie — w ten sposéb
z zawodu nauczyciela mogg odejs¢ osoby nie nadajgce sie do tej pracy.

Réznice negatywne dotyczg przede wszystkim innego podejscia do kwestii zawodu i wynagrodzenia.
Dyrektorzy wymieniali miedzy innymi:

selekcje negatywng — zawdd wybierajg osoby mato ambitne; ci najlepsi idg do zawodéw
0 wiekszym prestizu spotecznym i wyzszych zarobkach,

traktowanie zawodu nauczyciela jak kazdej innej pracy — brak indywidualnego powotania,
przekonanie, ze skoro nauczyciele Zle zarabiajg, mogg mato od siebie wymagac,

duzy nacisk na optacalno$¢ pracy (myslenie w kategoriach ‘ile zarobie’ a nie ‘co jest potrzebne
uczniom’) — przeliczanie godzin, liczenie dodatkow etc.,

traktowanie pracy nauczyciela jako jednego z kilku zrédet dochodu — dywersyfikacja zrédet
dochodow (nauczanie w szkole, korepetycije, kursy, szkoty jezykowe).

Dos¢ istotnym zagrozeniem jest, w opinii badanych, mozliwos¢ fatwego ukonczenia studidw, zatem
zdarza sie, ze zawdd nauczyciela wybierajg osoby przypadkowe, pozbawione powofania.
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Dodatkowo poczatkujgcy nauczyciele postrzegani sg jako bardziej mobilni — czesciej niz ich poprzed-
nicy zmieniajg prace, miejsce zamieszkania. Zdaniem dyrektorow odbija sie to na ich dyspozycyjnosci
— czesto majg dodatkowg prace i przez to nie angazujg sie tak bardzo w nauczanie.

Poczatkujgcy nauczyciele sg tez postrzegani jako mniej samodzielni — potrzebujg wiekszej pomocy na
starcie w pracy zawodowej. Z drugiej strony, zdarzajg sie ws$roéd nich indywidualisci, niechetni do
wspotpracy z kolegami, do przyjmowania porad czy uwag.

Zdarza sie tez, ze sg mniej odporni psychicznie w poréwnaniu ze starszymi rocznikami.

Cytaty:

~,R0Znig sie jeszcze jedng zasadniczg rzeczg, ze oni nie podchodzg do tego z misjg, z powotaniem, oni
traktujg to jako zawdd, jak kazdy inny, a ten zawdd trzeba specyficznie traktowac”. Dyrektor, matopolskie

»leraz nawet bardziej, chcgc by¢ dobrym nauczycielem, trzeba by¢ bardziej zdeterminowanym na to,
Zeby pracowac w tym zawodzie. Dawnigj szto sie na pedagogike, bo sg dfugie wakacje”. Dyrektor, mato-
polskie

L08¢ wiedzy, nie umiejetnosci, ktérg kiedy$ ci nauczyciele musieli posigs$c, bedac uczniami, ateraz
przekazywana jest znacznie mniejsza. Gdyby nauczy¢ absolwenta zaraz po maturze, zrobi¢ mu kurs dy-
daktyki, metodyki, to ze swojg wiedzg on by sobie jakos dat rade”. Dyrektor, t6dzkie

,Zdarza sie przez ostatnich kilka lat i dotyczy to mtodych nauczyciel stazem pracy, ze na przyktad, wy-
jezdzajg za granice, albo planujg prace naukowg. Albo stwierdzajg, panéw to dotyczy, ze praca w szkole
jest bardzo fajna, ale oni muszg sie utrzymac. Dlatego miedzy innymi, w szkole jest wiecej pan”. Dyrek-
tor, t6dzkie

~<Mamy tez wymiany migdzynarodowe. Realizujemy Comeniusa. Dzieciaki wyjezdzajg na konkurs Odyse-
ja Umystu do Stanéw Zjednoczonych. Caly czas ten jezyk jest wazny”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

,Moze bardziej materialistyczne jest teraz podejscie obecnych nauczycieli. Oni liczg ile godzin, od tego
zaczynajg w wiekszosci, moze nie wszyscy, to nie generalizujmy, ale w wigkszoSci to tak jest, liczg ile
godzin, za ile, jaki dodatek itak dalej. Kiedy$ nauczyciel, jeszcze sprzed kilku lat, pytat sie o prace
i warunki pracy w takim sensie, z jakg klasg bedzie pracowat, jaki przedmiot i tak dalej”. Dyrektor, war-
minsko-mazurskie

»,No, moze mysmy kiedys$ traktowali (prace) jako takg misje prawda, czy gdzie$ jednak powaznie do tego
podchodzilismy. Oni teraz tylko patrza, zeby uciec gdzies, do jakiej$ firmy, czy co$, moéwie na przyktad
0 zawodowyech, to, potraktujg to, jako zto konieczne ci mfodsi”. Dyrektor, matopolskie

~Przerézni, przychodzg najczesciej dumni strasznie z tego, ze majg magistra. Stajg i méwig: jestem ma-
gistrem oligofrenopedagogiki. Nie majg $wiadomo$ci, co to znaczy praca w szkole, ile przed nimi jeszcze
nauki. Sg zadziwieni, ze ja méwie, ze przedmiot, to nie jest wszystko, co jest tutaj wymagane. Ze jeszcze
muszg zrobi¢ studia z pedagogiki leczniczej, terapeutycznej, ze moi nauczyciele, tutaj u mnie pracujgcy,
majg po 3 — 4 kierunki zrobione”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

Zdaniem dyrektoréw szkét rotacja poczatkujgcych nauczycieli jest dos¢ powszechnym zjawiskiem.
Wynika ona z praktyki podpisywania umow o prace na czas okreslony i nie przedtuzania ich po za-
konczeniu danego okresu.

Taka praktyke dyrektorzy ttumacza:

checig sprawdzenia nowego nauczyciela (na ile nadaje sie do pracy, czy zaaklimatyzuje sie
w szkole),
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brakiem etatéow i godzin, zwtaszcza wobec zmniejszajacej sie liczby ucznidéw, przy jednocze-
snym braku mozliwosci zwolnienia nauczycieli zatrudnionych na czas nieokreslony,

checig zatrudniania nauczycieli miodych stazem pracy, ktorzy sg lepiej merytorycznie
i dydaktycznie przygotowani do pracy z uczniami.

Kwestia rotacji uzalezniona jest tez od wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota. Mniejsze
miejscowosci majg bardziej lojalnych nauczycieli — wynika to z mocniejszego osadzenia nauczyciela
w $rodowisku lokalnym (rodzina, brak innych mozliwosci, umowy lojalnosciowe w zamian za dofinan-
sowanie dalszej edukacji). Z kolei w duzych miejscowosciach nauczyciele, zwtaszcza anglisci, majg
duze mozliwosci zmiany pracy.

Czes¢ dyrektorow zwrdcita tez uwage na fakt popularyzacji urlopéw zdrowotnych, ktére tworzg luke
konieczng do zapetnienia — stwarza to szanse zatrudnienia na zastepstwo nauczycieli mtodych sta-
zem pracy.

Na rotacje wpltywa tez zjawisko odchodzenia od zawodu os6b wypalonych zawodowo lub tych, ktére
chcg zmieni¢ zawdd, bo sie w nim nie odnalazty.

Tymczasem czynnikami blokujacymi rotacje nauczycieli, w opinii dyrektoréw, sa:
podniesienie wieku emerytalnego,

nadchodzacy niz demograficzny (sprawiajacy, ze nauczyciele ‘kurczowo’ trzymajg sie stano-
wisk, w zwigzku z obawg, ze gdzie indziej nie znajdg zatrudnienia),

ograniczone budzety gmin na nowe etaty,
duze trudnosci w zwalnianiu nauczycieli o dtugim stazu pracy.

W zwigzku z powyzszym wielu dyrektorow zatowato, ze nie mogli zatrudni¢ na state wartosciowych
nauczycieli, przychodzgcych na zastepstwo. Niektérzy, osobom najbardziej wartoSciowym, sami szu-
kali pracy, polecajgc ich innym dyrektorom.

Cytaty:

sJest duza [rotacja]. Czasami otwieramy wiecej klas, wiec sg godziny, a pozniej ilo$¢ klas sie zmniejsza
i mtody nauczyciel musi odejs¢. Zostaje ten, ktory pracowat diuzej. Potem niekoniecznie ten sam na-
uczyciel wraca, bo sobie znalazf juz cos innego albo wyjechat i przychodzi kto$ inny, ale generalnie jest
problem i duzo absolwentéw szuka pracy poza zawodem.(...) Zrezygnowali na przyktad ze wzgledow fi-
nansowych, byly takie sytuacje, dwoje anglistow dostato lepsze propozycje pracy w banku. Nie z tego
wzgledu, ze kto$ sobie nie poradzit. Natomiast wiem, Zze sg takie przypadki”. Dyrektor, matopolskie

»,Miedzy innymi z tego zablokowania wymiany pokolen. Druga sprawa, ma tez wptyw niz demograficzny.
No i jest tez wazki problem, je$li chodzi 0 oszczedno$ci gmin — zmniejszanie etatéw, bardziej liczebne
klasy, likwidacja oddziatéw”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

W tej chwili jest pewna stabilizacja, bo klas raczej ubywa i stazystéw nie przyjmujemy, ale byt taki czas,
Ze przyjmowatem i po pot roku wiedziatem, Zze z tego nauczyciela pozytku nie bedzie, chociaz zaliczy
staz. Potem sie dowiaduje, Zze pracuje gdzie indziej, nie w zawodzie”. Dyrektor, matopolskie

L,Zdarzajg sie tacy nauczyciele, ze niestety czasami, chociazby sie chciato, trudno ich zatrzymac, ze
wzgledu na kadrowe tutaj sprawy, ze to zazwyczaj, jak w zastepstwie przychodzi taki nauczyciel, rze-
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czywiscie pokazuje sie z jak najtadniejszej strony, no, ale niestety, nie da sie go zatrzymac¢ w tym zawo-
dzie, poniewaz taka jest polityka kadrowa’. Dyrektor, matopolskie

Respondenci byli zgodni co do tego, iz wspoétczesni absolwenci réznig sie od swoich poprzednikow
sprzed 10 lat. Réznice, ich zdaniem, wynikajg ze zmiany sposobu wychowania mtodziezy oraz sytuacji
na rynku pracy. Wspotczesni absolwenci wychowywani byli, zdaniem badanych, w warunkach gospo-
darki wolnorynkowej, metodg bezstresowg — mniejszy nacisk w wychowaniu ktadziono na szacunek
do pracy i drugiego cztowieka.

Wspoétczesnych absolwentéw cechuje:
wieksza pewno$¢ siebie — nie zawsze uzasadniona,
roszczeniowosé,

podejscie ,od — do” — brak sktonnos$ci do poswiecania czasu, uznawanego za wolny od pracy,
dzieciom,

mniejsze ambicje,
wigksza determinacja — wynikajgca z niepewnosci na rynku pracy.

Negatywny wymiar wspomnianych cech niweluje nastawienie oséb posiadajacych powotanie
do wykonywania zawodu nauczyciela, charakteryzujacych sie ponadprzecietnym:

zaangazowaniem,
kreatywnoscia,
otwarto$cig (na uczniéw, kolegéw, nowe metody nauczania, itp.).

Druga, charakterystyczng grupg absolwentéw sg nauczyciele z przypadku — osoby, ktére nie dostaty
sie ha wymarzone studia, bgdz przekwalifikowaty, w nadziei na znalezienie pracy.

Ich cechg charakterystyczng jest czesto:
brak zaangazowania wykraczajgcego ponad koniecznosg¢,
trudnos¢ w nawigzywaniu pozytywnych relacji z dzie¢mi,
wypracowaniu sobie autorytetu,

przekazywaniu wiedzy w sposob atrakcyjny i zrozumiaty.
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Czes¢ respondentdéw oceniata wspotczesnych absolwentéw jako gorzej przygotowanych merytorycz-
nie do wykonywania zawodu, wszyscy — jako nieprzygotowanych pedagogicznie i psychologicznie do
petnienia funkcji wychowawcy.

Przyczyn tego zjawiska badani upatrywali w:

zle skonstruowanych programach ksztatcenia (zbyt maty nacisk na przygotowanie praktyczne,
psychologiczne, pedagogiczne, niewielki wymiar i zakres praktyk),

niskim poziomie nauczania — wiele uczelni o zré6znicowanym standardzie, rézny tryb naucza-
nia (mato efektywne studia zaoczne),

zbyt krotkim cyklu nauczania (licencjat, studia podyplomowe jako jedyne wyksztatcenie zwia-
zane z nauczaniem — inny kierunek studiow magisterskich),

braku selekcji kandydatéw (osoby pozbawione predyspozycji do pracy w zawodzie).

Problemy, jakie respondenci najczesciej obserwowali u swoich mlodszych kolegoéw dotyczyty:
organizacji stanowiska pracy i czasu pracy,

braku umiejetnosci budowania autorytetu u miodziezy — przyjmowanie postaw skrajnych
(nadmiernej surowosci lub pobtazliwosci, wchodzenia w role ,katow” lub ,kumpli”),

nieumiejetnosci przeprowadzania rozméw z rodzicami (zwlaszcza precyzyjne nazywanie pro-
blemoéw, argumentowanie),

trudnosci w radzeniu sobie z dokumentacjg — nieumiejetno$¢ sporzgdzania dokumentow, wy-
petniania dziennika, brak systematycznosci,

wyboru podrecznikdw,

nadmiernych oczekiwah w stosunku do uczniéw — nieumiejetnosci przekazywania tresci pro-
gramowych w sposob zrozumiaty, zainteresowania przedmiotem,

radzenia sobie ze stresem i rozczarowaniem w poczatkowym okresie pracy.

Poczatkujgcy nauczyciele radzili sobie z wiekszoscig problemoéw poszukujgc wiedzy u starszych kole-
gow, specjalistow (psycholog szkolny, pedagog), na szkoleniach, w Internecie i literaturze specjali-
stycznej.

Mogli takze liczy¢ na wsparcie — wiekszos¢ badanych deklarowata, iz podchodzi do mtodszych kole-
gow przyjaznie, stara sie urealnia¢ ich wyobrazenie o pracy w zawodzie, nie zniechecajgc do jego
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wykonywania. Pomocy udzielano nie tylko na prosbe badanych, ale takze z inicjatywy wiasnej, po-
przez prace zespotéw zadaniowych, nadzor opiekuna i dyrekciji.

Badani oceniali sytuacje mtodszych kolegéw, w poréwnaniu do swoich poczatkéw, jako trud-
niejsza, ze wzgledu na:

tatwos¢ zdobycia zawodu nauczyciela — przestat by¢ elitarny,

zmiane nastawienia spotecznego do zawodu nauczyciela — koniecznos¢ zapracowania sobie

na szacunek, ktéry kiedys byt automatyczny, roszczeniowosg,

negatywng role medidw w ksztattowaniu wizerunku nauczyciela i szkoty — jednostronne nagta-
$nianie sytuacji problematycznych, falszowanie realiow pracy (wynagrodzenie, zakres obo-

wigzkdw, rola szkoty, problem bezpieczenstwa, relacji miedzy uczniami a nauczycielami, itp.),

zmiane relacji miedzy szkotg a uczniami — uczen, jako ,towar deficytowy” zaczyna by¢ w cen-
trum zainteresowania — nalezy o niego dba¢, zachecac do nauki, na rézne sposoby, by otrzy-

macé satysfakcjonujacy efekt, z ktérego coraz czesciej rozliczany jest nauczyciel,

powszechny dostep do wiedzy — rozwoj technologii utatwia samoksztatcenie, uczniowie zain-
teresowani korzystajg z tego, sg w stanie sprawdzac¢ poziom wiedzy nauczyciela, wytykac

btedy, miewajg wygérowane oczekiwania,

nowe, powazniejsze i bardziej powszechne problemy miodziezy — coraz istotniejsza staje sie
rola kompetentnego wychowawcy, wyposazonego w specjalistyczng wiedze psychologiczng,
do czego uczelnia nie przygotowuje,

zmiana systemu ksztatcenia — w dawnych WSP (wyzsze szkoty pedagogiczne) lepiej przygo-
towywano studentéw: nauka trwata duzej, wiekszy nacisk ktadziono na praktyczne przygoto-
wanie do zawodu, cze$¢ teoretyczna byta mniej rozbudowana, bardziej restrykcyjnie egze-

kwowano wiedze,

wprowadzenie systemu awansu zawodowego — konieczno$¢ sprostania podwyzszonym ocze-

kiwaniom,

zmiana sytuacji demograficznej — spadek liczby uczniéw w poszczegdinych rocznikach powo-
duje ograniczenie naboru do zawodu, wymusza poczucie niepewnosci zatrudnienia, a przez to
rywalizacje, brak zaufania, nieche¢ do dzielenia sie wiedzg, odczuwalng w niektérych placow-

kach (brak adekwatnego wynagradzania nauczycieli — opiekunéw nie polepsza sytuaciji),

szybsze dojrzewanie mtodziezy — sprawia, ze réznice mentalne i rozwojowe miedzy uczniami
a mtodymi nauczycielami si¢ zmniejszajg, zmienia si¢ takze rola nauczyciela — czeSciej

uczestniczy w procesie rozwoju niz naucza, czy poucza.
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Obecna sytuacja rozpoczecia pracy w zawodzie nauczyciela okreslana byta jednoczesnie jako
tatwiejsza, w zwigzku z:

tatwoscig ukonczenia studiéw — wieksza dostepnos¢, nizsze wymagania,

rozwojem techniki — dostep do komputera, drukarki, ksero przyspiesza przygotowywanie ma-

teriatdw, nowoczesne pomoce dydaktyczne umozliwiajg atrakcyjne prowadzenie lekcji,

duzg konkurencjg na rynku wydawniczym - wydawnictwa oswiatowe przescigajg sie
w organizowaniu szkolen, uatrakcyjnianiu podrecznikéw, rozbudowywaniu oferty gotowych
pomocy dydaktycznych,

podwyzszeniem zarobkdw,

szerokg ofertg szkolen, studidw podyplomowych, itp., umozliwiajgcych state podnoszenie
kwalifikaciji.

Wiegkszos¢ badanych rozpoczynata poszukiwanie pracy w zawodzie bezposrednio po ukonczeniu
studidw lub jeszcze na etapie ksztatcenia (zazwyczaj ostatnie lata studidéw magisterskich/uzyskanie
tytutu licencjata). Niektére nauczycielki przystepowaty do poszukiwan po krétkiej przerwie (od roku do
trzech lat), spowodowanej narodzinami dziecka.

Proces ten w wiekszosci przypadkéw polegat na roznoszeniu/rozwozeniu CV (nieliczne osoby rozsyta-
ty je droga elektroniczng) po szkotach w obrebie powiatu lub wojewddztwa (kandydaci gotowi byli do-
jezdza¢ do pracy, niektérzy takze zmieni¢ miejsce zamieszkania). Czes$¢ badanych dodatkowo zosta-
wiata podania w wydziale edukacji, kuratorium oraz odpowiadata na ogtoszenia umieszczane na inter-
netowych stronach branzowych. Pojedyncze osoby bezskutecznie prébowaty zdoby¢ etat za posred-
nictwem urzedéw pracy.

Niezaleznie od wybranego modelu poszukiwan, proces ten kojarzyt sie wiekszosci badanych nega-
tywnie.

Deklarowane uczucia i emocje, jakie towarzyszyly im w tamtym okresie, to:

obawy — brak wolnych etatéw/redukcje zwigzane z nizem demograficznym i likwidacjg liczby
oddziatéow klasowych w poszczegélnych rocznikach, hermetyczno$¢ srodowiska (wewnatrz-
Ssrodowiskowa wymiana informacji blokujgca mozliwos¢ podjecia pracy ludziom z zewnatrz,
takze wiekszosci absolwentéw), duza konkurencja (wielu absolwentéw), wptyw okresu pozo-
stawania bez pracy na przygotowanie do wykonywania zawodu (zapominanie wyuczonych
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tresci, nieche¢ potencjalnych pracodawcéw do oséb z przerwami w do$wiadczeniu zawodo-
wym),

niepewnos¢ — odnosnie swoich umiejetnosci i braku doswiadczenia (staba konkurencyjnosé
w stosunku do starszych kolegow),

zniechecenie, zto$¢ — zwigzana z politykg wielu szkdt, polegajaca na zbywaniu, braku mozli-
wosci kontaktu z osobami decyzyjnymi, zte doswiadczenia zwigzane z kontaktami z urzedem
pracy (pogardliwe traktowanie, brak propozycji pracy w zawodzie, zniechecanie, propozycje
pracy ponizej posiadanych kompetenciji),

zagubienie — brak innych, satysfakcjonujgcych pomystéw na zycie,

poczucie porazki — duza konkurencja na rynku pracy (niepewnos¢ i zniechecenie zwigzane
Z jej poszukiwaniem), zmniejszanie liczby godzin nauczania niektérych przedmiotéw, np. po-
taczenie muzyki i plastyki w sztuke powoduje zmniejszenie liczby etatow i mniejsze zapotrze-
bowanie na nauczycieli tych przedmiotéw (studenci nie majg zazwyczaj tej Swiadomosci), brak
informacji zwrotnej ze strony szkdt (kolejna przyczyna niepewnosci i zniechecenia poczatkuja-
cych nauczycieli),

rozczarowanie — uswiadomienie przez respondentdéw, ze dobre wyniki na studiach, specjalne
osiggniecia i che¢ pracy nie gwarantujg zatrudnienia,

ostabienie pewnosci siebie, motywacji do dziatania — pomocne w tej sytuacji bywaty jednost-
kowe przypadki zainteresowania, zyczliwej rozmowy, nawet bez zobowigzan ze strony dyrek-
torow szkét,

determinacja — konsekwentnie ponawiane préby podjecia pracy w zawodzie, czasem po dtuz-
szej przerwie w poszukiwaniach, zwigzanej z podjeciem innej pracy.

Mniej negatywnych odczué towarzyszyto osobom, poszukujgcym pracy podczas studidow, najmniej zas
tym, ktore fgczyly je z pracg zarobkowg. Decydujgcy byt brak presji czasowej i finansowej. Osoby,
ktérym nie udato sie znalez¢ etatu w zawodzie przez diuzszy okres, podejmowaty prace w innej bran-
zy (czasami lepiej ptatng) lub wykorzystywaty go na podnoszenie/poszerzanie kwalifikacji (studia po-
dyplomowe, kursy). Kilka oséb (nauczyciele z matych miast) rozpoczynato kariere w szkole od stazu
finansowanego przez urzedy pracy lub od wolontariatu (nabywanie doswiadczenia, nawigzywanie
znajomosci, mozliwo$¢ wykazania sie, z nadziejg na etat).

Badani nauczyciele otrzymywali stanowisko w ré6znych okolicznosciach i réznym okresie (zazwyczaj
od kilku tygodni do ok. trzech lat) od momentu rozpoczecia poszukiwan. Najczesciej kontakt nawigzy-
wany byt z inicjatywy szkoty, w ktdrej pozostawiali CV/podanie o prace. Czasami kandydatom udawato
sie samodzielnie nawigza¢ relacje z dyrekcjg placéwki poprzez kilkukrotnie ponawiane wizyty (ocze-
kiwanie pod drzwiami) i telefony (,przypominanie sig”).

Jako czynniki pomocne w otrzymaniu pracy respondenci wymieniali:

zindywidualizowanie swojej kandydatury (nawigzanie osobistego kontaktu z dyrekcjg),

polecenie przez osoby znane dyrekcji (grono pedagogiczne danej szkoty, nauczycie-
le/dyrektorzy szkdt, z ktérymi zetkneli sie jako uczniowie, praktykanci)
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zabieganie o prace w placéwkach, w ktérych sami sie uczyli lub odbywali praktyki,
wychodzenie z inicjatywg do szkot, w ktorych przewidywane jest odej$cie nauczyciela po-
krewnego przedmiotu na emeryture, urlop zdrowotny, macierzynski, zwolnienie lekarskie (in-

formacja od znajomych),

aktywnos$¢ spoteczna, szczegodlnie widoczna w matych srodowiskach gwarantujgca rozpo-
znawalnosé.

Aspekt ,znajomosci” byt istotny niezaleznie od wielkosci miejscowosci (dyrektorzy preferujg osoby
.Znane”, ,sprawdzone”, ,godne zaufania”). Jego wptyw byt bardziej istotny na wsiach i w matych mia-
stach (wieksze znaczenie wiezi nieformalnych, mozliwo$¢ weryfikacji poszczegdlnych oséb poprzez
kontakt w niezobowigzujgcych okolicznosciach — praca w kosciele, trenowanie druzyny pozaszkolnej).
Tylko nielicznym badanym udato sie znalez¢ prace w wybranej przez siebie szkole.
Zazwyczaj miarg atrakcyjnosci placéwek byty:

specyfika danej szkoty (grupa docelowa, sposéb nauczania, renoma),

klimat szkoty,

typ (etap edukacyjny),

znajomosc¢ srodowiska (szkofa, w ktérej nauczyciele sie uczyli badz odbywali praktyki),

nieduza odlegtos¢ od miejsca zamieszkania.
Wiekszo$¢ badanych nie miata preferencji co do okreslonej placéowki. Prawdopodobnie zdecydowato
o tym przekonanie o trudnosci znalezienia pracy (sam akt otrzymania etatu wielu respondentéw okre-
Slalo jako sukces) oraz dominujgca che¢ nabycia doswiadczenia zawodowego, pomocnego
w dalszych poszukiwaniach.
Pierwsza praca respondentéw rzadko oznaczata peten etat. Ponadto pierwsza umowa zazwyczaj byta
podpisywana na czas okreslony (czesto w ramach zastepstwa, projektu unijnego itp.). Niestety taka
forma zatrudnienia pociggata za sobg liczne negatywne strony, wérdd ktérych wymieniane przez re-

spondentdw byty przede wszystkim:

ciggta obawa przed zwolnieniem/nieprzedtuzeniem umowy, koniecznoscig poszukiwania ko-
lejnej pracy i powtarzaniem procesu adaptacyjnego w nowym miejscu,

niepewnos¢ (nadzieja na przedtuzenie umowy),

koniecznosc¢ tgczenia etatow (wzgledy finansowe), co skutkowato brakiem czasu wolnego dla
siebie i rodziny.

W innej sytuacji znajdujg sie nauczyciele religii (katecheci i ksieza) — tu o zatrudnieniu decydujg lokalni
decydenci koscielni.
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Cytaty:

»,Szczescie polegato na tym, ze w zasadzie nie rozsytatem CV, tylko po prostu zgtositem sie tam w dziale
edukacji czy kuratorium o$wiaty. Juz nie pamigtam. Zostawitem swoje dane i zadzwoniono do mnie na
tydzien przed rozpoczeciem roku szkolnego”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

,Kiedy wykorzystywatam w firmie, niewykorzystany urlop zalegly, biegatam po catej todzi i roznositam
dokumenty po szkotach, z wielkg nadziejg, choc¢ nie do konca z wiarg, i prawde moéwigc, lepiej to wspo-
minam (niz pierwsze poszukiwanie pracy, 11 lat wcze$niej), bo byta jedna szkofa, ktéra sie zgtosita, ale
od razu wszystko, caty etat i bez zastrzezen oferta, tak, ze od razu jg przyjetam, od razu bytam na tak”.
Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, tddzkie

,Obawy byly, bo wiem, co sie na rynku dzieje w kazdym fachu, nie tylko nauczycielskim. W kazdej firmie
sg redukcje, bo sg koszta, byt kryzys, teraz przychodzi drugi, dzieciakow mniej, bo niz demograficzny,
a wiem, ze zycie w szkole toczy sie od naboru do naboru i ten etat nauczycieli jest hustawkg”. Poczatku-
jacy nauczyciel, kobieta, todzkie

~Bytam pod koniec studiéw magisterskich i sgdzitam, Zze mam wigksze szanse niz po licencjacie. Po pro-
stu wystatam mailem aplikacje do wszystkich szkot w Tarnowie. Zawsze w wakacje co$ tam sie wydarza-
kto$ albo sie decyduje na urlop, albo co$ ze zdrowiem. Czesto jakie$ miejsca sie zwalnia i tak sie zda-
rzyto. Dowiedziatam sie w pigtek, ze jest potrzebny informatyk, a w wtorek byto rozpoczecie roku szkol-
nego. Takze na wariackich papierach. Oczywiscie zdecydowatam sie bez namystu. To byt petny etat”.
Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

~,Byto mi to obojetne, nie zastanawiatam sie nad tym, w jakiej placéwce chciatabym pracowac, ale teraz
pracuje w szkole Sredniej i mySle, ze dobrze sie stato, ze znalaztam wtasnie w tego typu miejscu prace”.
Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

,leraz jest niz demograficzny, naprawde teraz dostac miejsce pracy w szkole, to albo jest jakis przypa-
dek, albo inne jakie$ cudowne pomoce, no protekcja, albo kto$ rezygnuje w ostatniej chwili i wtedy na
zastepstwo. Teraz migjsce pracy w szkole, to sg naprawde bardzo mate szanse, zeby dostac”. Poczat-
kujacy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

»,O matko, pierwsze moje poszukiwanie pracy? To byto, jak skonczytam wiasnie najpierw licencjat, to
rozwioztam ze sto podan, wszedzie w okolicy, okolice Etku, okolice Grajewa, okolice Prostek, wszedzie,
w kazdym przedszkolu, kazdej szkole. rozwozitam podania przez dwa lata i nikt do mnie nie zadzwonit.
| tak przez dwa lata, codziennie, w kwietniu i marcu rozwozitam wszedzie podania, az w koricu tutaj, ze
Szkoty pan dyrektor, dat znac, bo moim zdaniem ciezko jest znalez¢ prace w szkole. To jest wszystko
bardziej po znajomosci, tak my$le”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warmihsko-mazurskie

»Chciatabym pracowac koniecznie w szkole, bo nie wiem, co bedzie ze mng w przysztym roku, bo tutaj
ma jeszcze inny nauczyciel przyj$¢ do pracy, bo nie byto, a teraz ma wréci¢. Boje sie 0 swdj los, ale po-
dobno w nastepnym roku majg przyjs¢ szesciolatki, to bedzie moze jedna klasa wiecej w nauczaniu zin-
tegrowanym, no to wtedy pan dyrektor chce mnie wzigc, zebym nie byta w tej Swietlicy”. Poczatkujgcy
nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie

Z wypowiedzi dyrektoréw wynika, ze obecny rynek pracy nauczycieli sprawia, ze znalezienie pracow-
nika nie jest problemem. Do szkét wptywa duza liczba podanh o prace (niemal codziennie kilka, nawet
w okresie wakacyjnym) i dyrektor moze wybiera¢ sposréd kilku kandydatéw.

Podania przychodzg najczesciej pocztg tradycyjng, badz elektroniczng. Wielu kandydatéw przynosi je
tez osobiscie, co zdaniem dyrektoréw, jest bardzo pozytywnym zjawiskiem i Swiadczy o rzeczywistym
zaangazowaniu kandydata. Dodatkowym sposobem poszukiwania pracownika jest strona kuratorium
z zaktadka: ‘Bank ofert pracy’. Zdarza sie tez, ze dyrektorzy zgtaszajg sie do lokalnych urzedéw pracy
lub korzystajg z bazy Urzedéw Miasta. Szukajgc nowego pracownika dyrektorzy czesto zwracajg sie
do bytych studentéw, ktérzy odbywali w ich szkole praktyke. Wreszcie, dyrektorzy robig wywiad wsréd
nauczycieli lub dyrektoréw innych placéwek czy ci nie znajg kogos, kto szuka pracy i bytby odpowied-
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Cytat:

,Nie musze poszukiwac, bo oni szukajg. Kiedys byt tylko problem z anglistami, natomiast w ostatnich la-
tach problemdéw nie ma zadnych, je$li chodzi o nauczycieli. Gdyby to miat by¢ nauczyciel-wychowawca,
to by byto trudniej”. Dyrektor, matopolskie

Proces rekrutacji w wiekszosci badanych przypadkéw przebiegat podobnie. Rozpoczynat sie rozmowg
(od jednego do kilku spotkan), podczas ktorej dyrekcja sprawdzata kompetencje badanych (analiza
dokumentaciji). W trakcie rozmowy poruszano tematy takie jak:

dotychczasowe doswiadczenia w pracy z dzieémi/mtodzieza,

plany prywatne i zawodowe,

pomysty na warsztat pracy,

oczekiwania i wyobrazenia zwigzane z praca,

korzysci, jakie odniesie szkota ze wspotpracy z kandydatem (innowacje, zajecia dodatkowe),
rzadziej:

preferowane zachowania w konkretnych sytuacjach problematycznych,

zadania zwigzane z nauczanym przedmiotem,

zamierzone sposoby motywowania uczniow.

W przypadku niektérych szkét niepublicznych (w tym specjalnych), dodatkowo kandydaci proszeni byli
0 przeprowadzenie obserwowanej lekcji probne;.

Jako domniemane czynniki decydujace o zatrudnieniu respondenci wymieniali:
doswiadczenia w pracy z dzie¢mi (harcerstwo, zajecia sportowe, prowadzenie choéru),

posiadanie dodatkowych kwalifikacji (uprawnienia do nauczania kilku przedmiotéw, prowa-
dzenia zaje¢ dodatkowych, znajomos¢ jezykdw obcych, przydatne kontakty),

rozpoznawalnos¢ (znajomos¢ z okresu edukacji wtasnej, praktyk, zawodow sportowych, tre-
ningdéw, wolontariatu, innych zaje¢ pozaszkolnych prowadzonych z dzieémi),

entuzjazm i wyczuwalna che¢ do pracy.

Prawie wszyscy badani wspominali proces rekrutacji pozytywnie. Wiekszos¢é dyrektoréw stwarzata
przyjazny Kklimat. Zniechecajgca byta swiadomos¢ liczby konkurentéw oraz ich obecnos¢ -
w nielicznych przypadkach osoby starajgce sie o prace mialy ze sobg kontakt. Zdarzaty sie sytuacje
opisywane przez respondentéw jako dramatyczne, utozsamiane z ,wyborami losu”, kiedy o fakcie
otrzymania pracy, w ostatniej chwili decydowata czyjas rezygnacja. Niektérzy badani (obojga ptci)
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wspominali o uprzywilejowanej pozycji mezczyzn — wedtug nich, sg oni chetniej zatrudniani z uwagi na
feminizacje zawodu nauczyciela.

Wydaje sie zatem, ze warunkiem absolutnie koniecznym na poziomie rekrutacji do pracy w szkole jest
posiadanie silnej motywacji do pracy w zawodzie nauczyciela i pasji, polegajgcej na bardzo intensyw-
nym, emocjonalnym zaangazowaniu w prace.

Cytaty:

~ZtoZzytem podanie, CV z udokumentowaniem, czekatem na odzew, byt telefon, przyszedtem”. Poczatku-
jacy nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

~W rozmowie byty pytania, jak ja wyobrazam sobie moje lekcje matematyki, w jaki sposob bede chciata
motywowac¢ mtodziez, jakie innowacje bede chciata wprowadzac¢, nowoczesne metody pracy”. Nauczy-
ciel, todzkie

»lutaj zapytali sie mnie po prostu o powody, dla ktorych zostatam nauczycielem, gdzie studiowatam,
gdzie miatam praktyki. Co po praktykach mi sie podobato, a co nie podobato. | takie kwestie bardziej or-
ganizacyjne, czy mieszkam w Tarnowie, czy dojezdzam, czy mam prawo jazdy. No byt tez problem, ze ja
dojezdzam prawie 40 km do szkoly codziennie. No idyrektor o tym wiedziat i pytat sie, czy jestem
w stanie przyjezdzac¢ czasem na 7.00 do szkoty, i czy to nie bedzie dla mnie problem”. Poczatkujacy na-
uczyciel, kobieta, matopolskie

~Pani jedna odeszta wia$nie z nauczania poczatkowego na emeryture i zwolnito sie miejsce, i tak pan dy-
rektor od razu mnie nie wybrat, no, ale podanie ode mnie miat, bo tutaj duzo ludzi skiada tez podania, ale
jako$ tak wyszto, ze zadzwonit do mnie, bo ja przychodzitam, upominatam sie non stop”. Poczatkujacy
nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

LPrzyszedtem wesoty, usmiechniety. Patrzytem na budynek szkolny, wydawat mi sie mity. Kolega mnie
przyprowadzit, bo miat tu praktyki. Zostawitem CV. Poznatem dyrekcje. Powiedziatem <<dzieri dobry>>.
Nastepnie powiedzieli, ze sie odezwg, ze muszg najpierw zobaczyc, jakie CV przyszty. Jesli bedzie za-
potrzebowanie na pracownikéw, to jak najbardziej bedg dzwoni¢ i przyjmowac na rozmowy kwalifikacyj-
ne. Telefon ze szkofy dostatem 4 dni po przyniesieniu tutaj CV. Na rozmowie kwalifikacyjnej byto pare
podan. Po prostu, jak to zwykle sie robi w szkolnictwie, sg okre$lone normy, sg brani pod lupe ludzie,
ktérzy majg podania i najlepsze podania zostajg wybrane do rozmowy kwalifikacyjnej. Nie oszukujmy
sie. Jesli kto§ moze przyjg¢ dobrego pracownika, ktéry ma duzo kwalifikacji, chetniej go przyjmie niz ko-
gos$, kto jedynie tylko te studia skoriczyt i tak naprawde nic nie robit dodatkowo”. Poczatkujgcy nauczy-
ciel, mezczyzna, warminsko — mazurskie

Wszyscy dyrektorzy przeprowadzajg rozmowe kwalifikacyjng z kandydatem na nauczyciela. W ten
sposob weryfikujg informacje zawarte w podaniu, sprawdzajg kompetencje i umiejetnosci komunika-
cyjne kandydata, wyrabiajgc sobie poglad czy konkretna osoba nadaje sie do pracy.

Dyrektorzy zgodnie twierdzili, ze same dokumenty o niczym nie swiadczg. Dlatego nie ufajg informa-
cjom zawartym w cv kandydata, uwazajgc, ze sg one przesadzone, zbyt ‘upiekszone’. Zdarza sie, ze
kandydat musi przejs¢ rozmowy dwuetapowe — najpierw z kadrg zarzgdzajgcg, a nastepnie z innymi
nauczycielami. W ich ramach nastepuje autoprezentacja kandydata. Bywajg rowniez przeprowadzane
lekcje prébne z kandydatami (przy udziale dzieci, rady rodzicéw, innych nauczycieli). Dyrektorzy jez-
dzg tez do szkdt, w ktérych aktualnie pracujg kandydaci i tam oglgdajg ich lekcje. Niekiedy respon-
denci zasiegajg rady u zarzgdzajgcych innymi placéwkami i proszg o opinie na temat kandydata (jesli
wiedzg, ze z dang szkotg wspotpracowat).

Wielu badanych dyrektoréw méwito, ze jest zobligowanych do zatrudniania oséb zameldowanych

w danej miejscowosci lub na terenie gminy czy powiatu — takie wytyczne dostajg od wtadz samorzg-
dowych.
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Poza umiejetnosciami i kwalifikacjami dyrektorzy biorg pod uwage np. dodatkowe zainteresowania
kandydatow, szczegodlnie wartosciowe jest uczestnictwo w wolontariacie, zwtaszcza praca z dzie¢mi.
Sytuacja zmienia sie, kiedy chodzi o nagte zastepstwo — wéwczas dyrektorzy z powodu braku czasu
decydujg sie na osoby najbardziej dyspozycyjne (mogace zaczgé¢ prace natychmiast).

Cytaty:

»10 znaczy, z jednej strony jest to dokument, aczkolwiek dokument moze byc¢ pieknie przygotowany, ale
ten kontakt indywidualny jest dla mnie istotny. | tak naprawde kilka pytan kluczowych, ktére zadaje, ktére
juz mi dajg takg podstawe do weryfikacji. To spotkanie prowadze w obecno$ci pani wicedyrektor takze
wspolnie mamy mozliwo$¢ zadawania pytari i rozmowy z nauczycielem”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»--Jednym z elementéw wywiadu, ktory prowadze w czasie rekrutacji: czy zna te grupe mtodziezy. Patrze
na praktyki — gdzie byty odbywane, patrze na to do$wiadczenie, czyli gdzie juz, w jakich szkotach praco-
wat, jaki okres ewentualnie, robie sobie wywiad, jaki nauczyciel jest, sprawdzam w tych szkofach, takze
to jest bardzo wazny element, podejscie odpowiednie do mtodziezy”. Dyrektor, matopolskie

~Szkofa nie prowadzi systemu rekrutacji jakiego$ przemys$lanego, nie zawsze jest taki wybér, zebySmy
mogli wybra¢ osoby najlepsze, czasem bierzemy kogo$, bo potrzebujemy teraz, a jest tylko ta osoba”.
Dyrektor, matopolskie

.- Na co pani patrzy na tej lekcji [probnej]?

- Na wszystko. Przede wszystkim kontakt z dzie¢mi. Czy potrafi sobie organizacyjnie jako$ poradzi¢, po
drugie sposob przekazywania wiedzy, czyli, w jaki sposéb mowi, jak informuje, jak reaguje. No, na
wszystko wtasciwie. Najmniej patrze na, jak to sie mowi, na urode, tak i na jakie$ inne predyspozycje, bo
to nie jest istotne. Dla mnie najwazniejszy jest gfos. Jezeli ma dobry gfos, dobrze mowi, wyraznie, no to
naprawde jest to bardzo wazne.(...) Je$li mnie przekona, ja jestem zainteresowana tg lekcjg, to znaczy,
Ze bedzie dobrym nauczycielem”. Dyrektor, todzkie

Poszukiwany dzis przez dyrektoréw szkot nauczyciel, to z catg pewnoscig osoba wewnatrzsterowna —
polegajgca na wiasnych sadach i samodzielna w podejmowaniu decyzji.

Oczekiwania dyrektorow zwigzane z kompetencjami, jakie powinien posiada¢ nauczyciel wydajg sie
by¢ duze. Dyrektorzy zdobywanie tych kompetencji widzg jednak jako nieustajgcy proces, polegajgcy
na ciggtym uzupetnianiu wtasnej wiedzy, umiejetnosci oraz wyznaczaniu nowych kierunkéw rozwoju.
Co istotne, motorem tego procesu ma by¢ nie tylko sama jednostka, ale jednostka wsparta przez ze-
spot nauczycieli i dyrekcje.

Dyrektorzy uwazali, ze duza czes¢ pracujgcych w ich w szkotach nauczycieli, to dobrzy nauczyciele —
bliscy opisanemu ideatowi, zaangazowani, z powotaniem. Pozostali, to nauczyciele bez powotania,
ktérzy pomylili sie z wyborem zawodu.

Zdaniem respondentéw, dobrze dobrana kadra nauczycielska to zastuga dyrektora ijego wybordw,
dokonywanych przy zatrudnieniu nowych pracownikow, atakze efekt rozwoju samych nauczycieli.
W tym kontekscie poczatkujgcy nauczyciele traktowani sg jak materiat, nad ktérym trzeba pracowac
(stara¢ sie musi zarbwno sam zainteresowany, jak ijego wspotpracownicy) i w rezultacie szkota
i uczniowie maja z tego korzysci.

Cytaty:

,No moze to nie sg chodzgce ideaty, ale udato mi sie dobra¢ grono naprawde bardzo, bardzo dobre, na-
prawde bardzo, bardzo dobre”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

.Niektorzy — tak mi sie wydaje — ten wybor byt nietrafny jezeli chodzi o zawdd, i taki nauczyciel powinien
jak najszybciej jakby zmieni¢ swoj zakres zainteresowan, jezeli chodzi o prace. Dlatego, ze skrzywdzi
dzieci i krzywdzi sam siebie. Bo nie ma tych cech i nie potrafi ich w sobie wypracowac”. Dyrektor, war-
minsko-mazurskie

67



Okres zawodowego startu oraz profesjonalna adaptacja sg szczegdlnie wazne — rozstrzygajg bowiem,
czy nauczyciel dostosuje sie do warunkéw pracy w szkole i czy w niej pozostanie. Pragngc dowiedzie¢
sie jak przebiegat proces aklimatyzacji w nowej pracy respondentom zadaliSmy szereg pytan,
w ktérych poprosiliSmy o przypomnienie sobie pierwszych dni pracy w szkole

Pierwsze dni pracy badani okreslali jako trudne. Deklarowane uczucia i emocje towarzyszace
im w tamtym okresie to:

stres, zdenerwowanie — nowe wyzwania,

niepewnos¢ — brak wiedzy z zakresu wychowania, psychologii, sposobu funkcjonowania szko-
ty (zwlaszcza ustalen nieformalnych, zwyczajow),

poczucie zagubienia — nieznajomos$¢ terenu, brak wtasnego miejsca,
dezorientacja, poczucie chaosu — nadmiar bodzcow i nieznane srodowisko,

strach/obawy — nieznana sytuacja, reakcje srodowiska (uczniow, nauczycieli, rodzicéw), nie-
adekwatnos¢ posiadanej wiedzy idoswiadczen do realnych sytuacji, samodzielnos¢
i odpowiedzialnosc¢ (brak obecnosci opiekuna praktyk)

zwatpienie w swoje umiejetnosci, bezradnos¢ — porownywanie sie z kolegami starszymi sta-
zem w wielu sytuacjach wypadato na niekorzys¢ badanych (gtéwnie zwigzanych z organizacjg
pracy, rozplanowaniem przekazywanego materiatu w czasie i problemami wychowawczymi).

Nasilenie wymienianych odczu¢ i czas ich utrzymywania sie miaty zwigzek z wielkoscig szkoty, sposo-
bem wprowadzenia nauczyciela w nowe $rodowisko przez dyrekcje, reakcjg grona pedagogicznego,
liczbg nauczycieli rozpoczynajgcych prace wtym samym okresie, atmosferg panujgcg w danej pla-
céwce oraz cechami badanych (charakter, osobowosc).

Najwiecej obaw respondentéw zwigzanych byto z przyjeciem ich przez srodowisko — kwestia odnale-
zienia wlkasnego miejsca w spotecznosci szkolnej (gtéwnie nawigzanie pozytywnych relacji z gronem
pedagogicznym, uczniami), ale takze w pokoju nauczycielskim (miejsce do siedzenia, problem wita-
snosci kubkéw, diugopiséw). Dodatkowym utrudnieniem byta cheé zrobienia dobrego wrazenia, pote-
gujagca obawy przed popetnianiem btedéw. Znacznie mniej niepokoju wywotywaty kwestie merytorycz-
ne — badani czuli si¢ w miare dobrze przygotowani do prowadzenia lekcji, gtéwnie dzigki praktykom.
Niektorzy okreslali towarzyszgcy im stres jako mobilizujacy.

Po uplywie kilku miesiecy badani czuli si¢ znacznie pewniej. Najbardziej odczuwalne zmiany,
na jakie wskazywali podczas badania, to:

wieksza samoswiadomos¢ — uzmystowienie sobie poczatkowych bteddw i sukcesdw, spraw-
dzenie siebie w okreslonych sytuacjach w procesie wychowawczym i dydaktycznym: przete-
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stowanie podrecznikdw, weryfikacja przydatnosci poszczegdlnych zagadnien, metod, ustale-
nie priorytetéw, umiejetnosé improwizacji (zamiast wczesniejszej sztywnosci — czesto wszyst-
ko spisane na kartce),

wieksza pewnos¢ siebie — znajomos¢ otoczenia, zasad, wkasnego miejsca, w wielu przypad-
kach przejscie zroli obserwatora do uczestnika, okreslenie zasad igranic w kontaktach
Z uczniami: przejscie od postaw skrajnych (zbytnia powaga, surowos$é — pobtazanie, brak dy-
stansu) w strone tzw. ,zlotego $rodka”,

poczucie przynaleznosci — odnalezienie zyczliwych osob, wspolnych tematéw, w wielu przy-
padkach identyfikowanie sie z misjg szkoty, jej celami (o ile byly okreslone i realizowane).

Cytaty:

»,Bytam totalnie zakrecona. To wszystko byfo dla mnie nowe — mfodziez, ktérej nie znatam z imienia
i nazwiska, inni nauczyciele juz ich znali, wiec tutaj wszyscy sig znali, a ja nikogo nie znatam. Mysle, ze
pierwszy tydzien, to byta praca na bardzo wysokich obrotach, gdyz chciatam wszystko szybko ogarngc,
a wiadomo, ze to byto wszystko i ciezkie, i nierealne, ale miatam duze wsparcie nauczycieli, bo szkota
jest nieduza, mato liczebna, je$li chodzi o dzieci w klasie, i bardzo zgrany jest zespét nauczycielski, wiec
ogromna pomoc byta w nich. Wytyczne dziatania byty, tysigce pytan, poprzez dziennik lekcyjny, poprzez
wszystkie inne procedury, wiec bytam ciggle zadajgca pytania, pogubiona, ale to sg uroki kazdego no-
wego”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

»(na obecnym etapie pracy) Na pewno czuje sie komfortowo, znajgc uczniéw po imieniu, oni tez mnie juz
zZnajg, czuje sie komfortowo, bo przezylismy caty ten rok z wigkszymi czy mniejszymi sukcesami, ale
czuje sie juz sprawdzona jako nauczyciel. Czuje sie tez komfortowo, jesli chodzi o dokumentacje, bo juz
wiem, o co chodzi, jak sie wypetnia to czy tamto, jak dziata organizacja szkoty, czego moge sie spodzie-
wac”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie

»Poczatek wiadomo — nowy nauczyciel, nie wiadomo, czego sie spodziewac, a pdzniej, jak popracowa-
tam, chyba nie bez powodu mi przedtuzyli umowe na drugi rok... Chyba to zaufanie ich jest wieksze, a ja
nie wiem, niczego sie juz nie boje. Ja wiem, ze co musze robi¢, to musze. Nie ma innej mozliwo$ci i nie
bedzie tak, ze sie wymiguje czy z pracy rezygnuje”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

LPamietam, ze juz w domu myslatam: <<Boze, na co ty sie zdecydowata$?>>. Pamietam, ze pierwsza
lekcja organizacyjna, to musiatam sobie wymysli¢ catg organizacje, co bede wymagac, jakie bedg oceny,
Jak bedzie wygladata wspotpraca i wszystko miatam na kartce napisane, co mam po kolei tym dzieciom
mowic, i z tg kartkg na tej pierwszej lekcji patrzytam, czy zostato wszystko powiedziane. Tak byto przez
tydzien. Potem cztowiek juz wchodzi w to i juz nie trzeba tych pomocy, takze pierwszy dzien byt dosc
stresujgcy. Na pewno zauwazyli to uczniowie, Ze sig stresuje, ale nie byto najgorzej, nie ptakatam po tym
dniu”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, matopolskie

»Nie wiem, czy co$ na minus sie zmienito, mysle, ze cztowiek czuje sie pewniej w tym, bo jednak korzy-
stam caly czas z tych samych podrecznikbéw, pewne rzeczy tez metodg prob i btedow wyeliminowatam,
jesli chodzi o tematy, ktére przerabiamy, o przydatno$c¢ ich. Mysle, Ze tylko na plus, bo jednak cztowiek
uczy sie z czasem, jak ma postepowac. Tez oczywiscie, jesli chodzi o zachowanie uczniéw, bo pewnych
rzeczy sie nie przewidzi. Ja patrzgc ze swojej perspektywy, jak ja bytam nastolatkg, to duzo rzeczy sie
zmienito, duzo wartosci i ta mtodziez sie zachowuje, i dopiero z czasem ich poznatam, poznatam ich sys-
tem wartosci, co dla nich sie liczy, co ich interesuje”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko-
mazurskie

,Batam sie tych nauczycieli, bo ja tutaj sama sie uczytam, w tej szkole. Juz z tych nauczycieli nie ma ni-
kogo, kto mnie uczyt, ale taki byt stres, bo duza szkotfa, duzo dzieci i batam sie nawet tych dzieci, na-
prawde”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

LHorror. Prawdziwy horror. Gdyby nie moéj opiekun stazu, gdyby nie dyrekcja, gdyby nie moi rodzice, do
ktorych dzwonitem, to mysle, ze po pierwszym tygodniu miatbym naprawde Swiety spokdj i dosc. | wolat-
bym odej$¢, i p6js¢ na zasitek. Albo kopac. Okazafto sie, ze wszystko, co mi mowili, jak funkcjonuje szko-
fa w teorii, na studiach, poszto w teb. Dostatem dzieciaka, ktéry miat problemy. | probowatem ksigzkowo.
Na niego to nie dziata, wiec szybko podpytywatem opiekuna stazu, jak rozwigzywac problemy. Zaczatem
wykorzystywac rzeczy z dziatan praktycznych, z harcerstwa, m.in. | po tym tygodniu zaskoczyto”. Po-
czatkujacy nauczyciel, mezczyzna, warminsko — mazurskie
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Zdaniem wiekszosci dyrektorow obowigzki poczatkujgcych nauczycieli nie r6znig sie mocno od obo-
wigzkdéw pozostatych nauczycieli.

Poczatki pracy w szkole stuzg nabywaniu doswiadczenia metodycznego i dydaktycznego oraz aklima-
tyzacji w nowym miejscu pracy. Poczatkujgcy nauczyciele majg poznac ucznidw.

Stazysci majg realizowac swdj plan rozwoju zawodowego. Dlatego sg oni zachecani do brania udziatu
w zajeciach pozalekcyjnych i grupach zajeciowych. Do obowigzkow stazystéw nalezy rowniez wspot-
praca z opiekunem stazu. Uczestniczg tez wradach pedagogicznych, muszg pozna¢ srodowisko
szkolne od strony przepisdw wewnatrzszkolnych — regulaminu szkoty, regulaminu rady pedagogiczne;j,
statutu i przepiséw bezpieczenstwa. Biorg udziat w zyciu szkoty — sg im przydzielane proste prace (np.
zrobienie dekoracji). Ze swej strony zas muszg przestawi¢ wszystkie wymagane dokumenty: potwier-
dzajgce wyksztatcenie, zaswiadczajgce o niekaralnosci oraz odby¢ szkolenie BHP i przej$¢ badania
lekarskie.

Zdarza sie, ze kontakty zawodowe nauczyciela w pierwszym miesigcu pracy sg ograniczane do mini-
mum: dyrektor, opiekun stazu, kadry, sekretariat — tak, aby mogt on powoli wdrozy¢ sie w prace. Jed-
noczesnie dos¢ czesto stosowang praktyka jest, ze stazysci nie dostajg wychowawstwa.

Cytaty:

»,Obowigzki ma takie same, jak kazdy inny nauczyciel, z tym, ze ma troche wiecej obowigzkow zwigza-
nych z przygotowaniem do lekcji, bo brak mu do$wiadczenia. Wypracowanie pewnych metod, form pracy
wymaga od niego takiego dtuzszego, dtuzej sie musi przygotowywac”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

,Doktadnie to samo, co kazdego nauczyciela. Staram sie mtodym nauczycielom nie dawa¢ wychowaw-
stwa, ale oczywiscie musi by¢ na dyzurach, musi naleze¢ do zespotu przedmiotowego, nie ma jakichs
specjalnych obowigzkéw dla mfodych nauczyciel stazem pracy, raczej majg tych obowigzkéw mniej, bo
wiem, ze wiecej czasu poswiecajg na przygotowanie sie do pracy”. Dyrektor, t6dzkie

»Nie jestem zwolennikiem zrzucania na niego wielu obowigzkéw, bo jest mtody, niech sie wykaze. Nato-
miast staramy sie mu przydzieli¢ takie obowigzki, ktorym sprosta, Zzeby mégt wzbogacic warsztat pracy.
Précz zaje¢ dydaktycznych i wychowawczych, pracuje w zespole przedmiotowym, przygotowujg wspol-
nie dokumenty, uczestniczy w zyciu pozalekcyjnym, zebraniach z rodzicami, jesli jest wychowawcs,
oczywiscie uczestnictwo w radzie pedagogicznej, uczestniczy w zajeciach nauczycieli bardziej doswiad-
czonych. Najwazniejszg rzeczg jest to, ze zawsze moze liczy¢ na wsparcie bardziej do$wiadczonych na-
uczycieli”. Dyrektor, matopolskie

~Przede wszystkim nauczyciel musi zapoznac sie z zyciem szkoty, musi doskonali¢ swéj warsztat pracy,
obserwuje lekcje. Kazdy nauczyciel w naszej szkole ma mozliwo$¢ podjecia czynno$ci dodatkowych,
sami okre$lajg sie, w jakiej dziedzinie chcg pracowac, w czym sie czujg dobrze. Czasem przydzielam ta-
kiemu nauczycielowi konkretne zadanie, bo chce zobaczyc¢, jak on sie spetni. To jest dobry sposob, bo
mobilizuje do tego, aby wykazac sie. Daje duzg swobode nauczycielom, sg samodzielni, ale nacisk na
prace zespotowg”. Dyrektor, matopolskie

~Przydzielam rézne takie obowigzki, typu na przyktad przygotowanie jakichs tam dekoracji, czy zrobienie
na przyktad jakiejs tam uroczystosci, czy planuje réznego rodzaju konkursy, czyli tak po prostu, zeby go
wciggngc¢ w to zZycie szkolne”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

Z reguly kazdy z nas ma pewne wyobrazenia, oczekiwania zwigzane z nowym miejscem pracy. Oka-
zato sie, ze nasi respondenci tez je mieli na etapie rozpoczynania pracy w szkole. Oczekiwania po-
czatkujgcych nauczycieli mozna podzieli¢ na dwie grupy:
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negatywne — zwigzane z obawami dotyczacymi gtéwnie przyszltego Srodowiska pracy, np.
obawa przed:

hermetycznym Srodowiskiem,
sfeminizowanym srodowiskiem (plotkarstwo, ktotliwosé),
byciem postrzeganym jako konkurencja/intruz,
wykorzystywaniem (zarzucaniem obowigzkami innych),
wytykaniem stabosci poczatkujgcym nauczycielom,
pozytywne — dotyczgce uzyskania pomocy w odnalezieniu sie w nowej sytuacji, np.:

otwartos¢, akceptacja, zyczliwo$¢ otoczenia — pomoc w nawigzaniu relacji (prefero-
wana inicjatywa srodowiska),

pomoc w trudnosciach — gtéwnie mozliwos¢ otrzymania odpowiedzi na pojawiajgce
sie pytania (preferowana inicjatywa badanych).

W kilku przypadkach obawy okazaty sie uzasadnione — nauczyciele nie zostali zaakceptowani przez
Srodowisko (grupa przedmiotowa uznata, ze zabrali nalezne jej godziny, a dziatania wykraczajgce
ponad niepisane normy obowigzujgce wsrdd grona pedagogicznego odbierane byly jako zagrazajace,
naruszajgce przyjety poziom zaangazowania), byli postrzegani jako konkurencja oraz ignorowani,
mimo wsparcia dyrekcji i pozostatych nauczycieli (nie wptyneto to na ich che¢ zmiany zawodu, choé
poszukiwali etatu w innej placéwce).

Nieliczna grupa badanych deklarowata, iz nie miata oczekiwan wobec pracy wspotpracownikow. Byty
to zazwyczaj osoby pewne siebie, lubigce dziata¢ samodzielnie, dgzace do perfekcji. Takze wich
przypadku swiadomos¢ mozliwosci uzyskania pomocy byta postrzegana pozytywnie — zwiekszata
poczucie bezpieczenstwa i komfortu.

Elementem negatywnie zaskakujgcym wiekszos¢ respondentéw byt zakres wymaganej dokumentacji i
poziom sformalizowania funkcjonowania szkoty. Niektérzy dodatkowo czuli sie zaskoczeni niskim po-
ziomem wiedzy mtodziezy, jej matg samodzielno$cig w poszukiwaniu informaciji i koniecznoscig do-
stosowywania poziomu nauczania do jej mozliwosci (,produkowanie gotowcow” polegajgce na prze-
kazywaniu wiedzy w formie skrotowej, na zasadzie opracowywania gotowych materiatéw zawieraja-
cych niezbedng podstawe programows).

Cytaty:

»Nie, oczekiwan nie miatam, bo uwazatam, Zze nikt nie ma obowigzku mng sie opiekowac i sprawowac ja-
ka$ tam piecze. Ja wiedziatam, ze musze sobie sama poradzic, ale bardzo mile mnie zaskoczyli, bo mé-
wie, juz pierwszego dnia do mnie przyszli i powiedzieli: <<jak nie bedziesz czego$ wiedziata, to tu sie
zgtos$. To tu telefon mam, to Ci dam>>. To mnie oprowadzali po budynku, to mi pokazywali i to wyszfo
tak, ze nie ja musiatam prosic, tylko rzeczywiscie oni sami”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopol-
skie

~Jakos tak nie zastanawiatam sie nad tym. Bardziej przejmowatam sie tym, w jaki sposob ja bede tutaj

funkcjonowac. Ja musiatam sie dostosowac, to byt moj problem, wiedziatam, ze nikt nie bedzie koto mnie
Skakat”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminisko-mazurskie
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W wiekszosci przypadkéw atmosfera panujgca w badanych szkotach w ocenie respondentéw byta
akceptowalna. Na uwage zastuguije fakt, iz czesto poréwnywana byla z atmosferg w ,innych placéw-
kach”, znanych respondentom, gdzie sytuacje definiowali jako duzo gorszg. Moze to wskazywac, ze
wyniki badania nie obejmujg catoksztattu zjawiska — na udziat w projekcie zgodzity sie gtdwnie szkoty,
ktére nie miaty obaw co do oceny jakosci procesu adaptacji zawodowej nauczycieli (zatozenia badania
nie obejmowaty préby dotarcia do nauczycieli, ktérzy zrezygnowali z zawodu lub prawdopodobnie
mieli zte doswiadczenia zwigzane z procesem adaptaciji).

Na atmosfere w szkole w duzej mierze, zadaniem respondentéw, wplywaly:
sytuacja szkoty, warunkujgca bezpieczenstwo zatrudnienia (koniecznosé redukcji pracowni-
kéw miata wptyw destrukcyjny nawet w miejscach, gdzie wczesniej atmosfera okreslana byta
jako dobra),
poziom akceptacji osoby dyrektora przez grono pedagogiczne,
osobowos$¢ dyrektora — niektore cenione cechy, przekifadajagce sie czesto na atmosfere (byé
moze brane pod uwage w polityce zatrudniania nauczycieli bgdz ,premiowane™): otwartosé,
ciepto, zyczliwo$¢, optymizm, rzeczowosé, wyrozumiatos¢, stanowczos¢, uwaznosc,

sposoOb zarzgdzania:

budowanie relacji — dobrze postrzegany byt ,zdrowy dystans™, obecnos¢, otwartosé,
szacunek, sprawiedliwos¢,

komunikacja, przeptyw informacji — ceniono przejrzystos¢, klarownos¢, podawanie in-
formacji z wyprzedzeniem, jasny sposob formutowania oczekiwan,

podziat obowigzkéw — wazne, by nauczyciele nie musieli ze sobg rywalizowac
W znaczeniu negatywnym; dobrze, jezeli ich obowigzki uzupetniajg sie,

stawianie i egzekwowanie wymagan,

zakres przestrzeni na rozwdj i realizowanie wkasnych pomystéw,
wielkos¢ szkoty — lepsza atmosfera panowata zazwyczaj w mniejszych szkotach® — blizsze re-
lacje, wieksza mozliwos¢ poznania sie, koniecznos¢ wspdtpracy; w duzych szkotach wyste-
powata wieksza rotacja nauczycieli, czesto nie wszyscy mieli okazje sie spotkaé, brakowato

wspolnych celow,

obecno$¢ stronnictw politycznych, presja na opowiedzenie sie,

° ,Szkota mata” to (na podstawie opinii badanych) szkota, w ktérej ze wzgledu na niewielkg liczebno$é¢ grona pedagogicznego
i charakter pracy (godziny nauczania nauczycieli pokrywajg sie — ze wzgledu na matg liczbe etatéw pracujg w wiekszym wymia-

rze godzin), mozliwe jest nawigzanie blizszych kontaktéw ze wszystkimi nauczycielami.
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wzajemne nastawienie nauczycieli — poziom zgrania zespotu, niezaleznie od istniejgcych nie-
formalnie grup sympatyzujgcych ze sobg oséb.

Zta atmosfera kojarzona byta z:

brakiem poczucia bezpieczenstwa — niepewnos¢ zatrudnienia, mozliwosci uzyskania wsparcia
ze strony wspétpracownikéw, brak przeptywu informacii,

brakiem spoéjnosci grona pedagogicznego — brak integraciji, relacje czysto formalne, konflikt in-
teresOw — postrzeganie sie w kategoriach konkurenciji, rywalizacja, rados¢ z niepowodzen in-
nych, ztosliwos¢, zawisé, izolowanie jednostek niepozgdanych,

brakiem zaufania — rozpowszechnianie informacji poufnych,
wyczuwalnym napigciem, nerwowoscig (zwigzane gtéwnie z niepewnoscig zatrudnienia),

sztywng hierarchia — okazywaniem poczucia wyzszosci, akcentowaniem dystansu starszych
pracownikow wobec nowych,

poczuciem braku nadzoru, organizacji, chaosu.

Na uwage zastuguje fakt, ze wiekszos¢ nauczycieli deklarowata, ze jest w stanie wiele ,znies¢”, byle
tylko utrzymac prace.

Cytaty:

~Jest wsparcie dyrekcji, sg koledzy nauczyciele. No mowie, wszystko jest tak, jak powinno by¢, moim
zdaniem, w szkole. A rozmawiam czasami z innymi nauczycielami i jest inaczej, w innych szkotach. Ze
dyrekcja nie widzi, ze sg jakby granice mozliwosci niektorych i jak jest kto$ stabszy, to daje mu nawet
wigcej tych obowigzkéw, bo mozna mu wcisngc, a drugi tam, silniejszy no powie, Ze nie, ja mam gdzies.
A dyrekcja jest od tego, zeby to wszystko porozdzielac i jak silniejszy powie, Zze nie, to dyrekcja uderzy
piescig w stéf i powie, a wtasnie, ze tak”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tddzkie

,Mysle, ze jest taka typowo szkolna, czyli raz dobrze, raz zle. Jest mito, ale mysle, ze to czesto jest tez
zawodowo mite, a nie jakie$ ludzkie. Takie poprawne. Musimy jako$ ze sobg wspofpracowac, ale jesli
chodzi o jakie$ zawierane przyjaznie, to nie ma na to czasu, bo kazdy ma jakie$ swoje sprawy, a ta prze-
rwa nie wystarcza na to, wiec to sg takie typowo zawodowe relacje, z elementami czasami jakiej$ tam
zawi$ci”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

s(atmosfera) Dla mnie bardzo dobra. Tutaj kazdy ze sobg wspodtpracuje, no, tam na pewno sg miedzy
tam kims a kim$ zatarcia, ale ja tego nie widze. Jestem w tej $wietlicy, ja tutaj nie uczestnicze, nie siedze
w tym pokoju nauczycielskim. Tak po prostu jestem troche na boku, jakby”. Poczatkujacy nauczyciel, ko-
bieta, warminsko-mazurskie

~Ja mysle, ze duze grono nauczycieli jest czyms, co bardzo stresuje. Bo im wigcej osob, tym trudniej
z kazdym jakas$ relacje, w miare szybko, nawigzac. Jest duza rotacja, kto$ pracuje rano, kto$ popotudniu,
wigc to jest takie dosy¢ diugie poznawanie sie, aczkolwiek ja dosy¢ szybko sie zaaklimatyzowatam, po-
wiem szczerze, tak, ze na swoim przyktadzie, moge powiedzie¢, ze mimo wszystko, jako$ tam w miare
dobrze zostatam przyjeta i nie ma wiekszych probleméw z zaczynaniem pracy tutaj”. Poczatkujacy na-
uczyciel, kobieta, warmihsko — mazurskie

~Wydaje mi sie, ze atmosfera w szkole jest na bazie kolezenstwa, kumplostwa, partnerstwa. Momentami
wydaje mi sie, ze az za bardzo, ze troche powinien by¢ stonowany ten uktad, bo to nie zawsze pomaga.
Tutaj my bardzo wychodzimy do tego ucznia, momentami, az za bardzo. Ale moze nie mnie to oceniac,
Szkota funkcjonuje wiele lat i ci nauczyciele wypracowali swoje korzenie, ze tak tu powinno by¢. Ale mi
sie wydaje, ze gdzie$ w pewnych momentach ta dyscyplina powinna by¢ gdzie$ zaostrzona”. Mtody na-
uczyciel, kobieta, t6dzkie
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~Nie ma tej jednosci, akurat tutaj w tej szkole jest ogromny podziat. Wtasnie ze wzgledu na to, jakie$ po-
glady polityczne, natomiast mnie, osobie, ktéra jest neutralna, dla ktorej najwazniejsze sq rzeczywiscie
te dzieci, no jest trudno, bo rzeczywiscie miotam sie od jednych do drugich”. Poczatkujgcy nauczyciel,
kobieta, todzkie

,Gdy wchodze do gabinetu dyrektora, widze usmiechnietego goscia, ktory mowi: -<<Co stychac panie
M.?>> Jest wesoty, mity i widac, ze dba o wszystkich swoich pracownikéw. Gdy widze problem, dzwonie
0 22. do opiekuna stazu. << Co tam M.? Czego potrzebujesz? Dobrze. To sie da rozwigza¢>>. Gdy mam
problem, to zawsze kto$ mi tutaj pomoze i naturalnie nie wszystkich jeszcze dobrze znam. Staram sig
by¢ neutralny albo na plus. Nie staram sie by¢ nikomu na minus, bo nie o to chodzi, zeby sie w pracy
meczyc, tylko zeby to byta mita praca. | wyglgda to w ten sposob, zZe lubie te prace, i potrafie przyj$¢ na-
wet dwie godziny wczesniej, by pomoc kolezankom zrobi¢ pewne rzeczy. | to dodatkowo, nikt mi za to
nie ptaci. Po prostu lubie te atmosfere. Lubie”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko — ma-
zurskie

»laka dziwna sytuacja byta niedawno, Ze jedna z nauczycielek poczatkujgcych powiedziata, Zze ucznio-
wie majg dla niej wiekszy szacunek, niz koledzy z pracy, co$ takiego. Utkwito mi to wtadnie, tak mnie
zdziwito, ze kto$ musiat sie do nowego nauczyciela odnie$¢ w nieodpowiedni sposéb”. Poczatkujacy na-
uczyciel, mezczyzna, tédzkie

Zdaniem dyrektorow atmosfera wich placéwkach wobec poczagtkujgcych nauczycieli oraz ogdlnie
miedzy wszystkimi pracownikami jest zyczliwa, kolezenska. Konflikty i trudnosci majg charakter przej-
Sciowy. Zdaniem wielu badanych, wazniejszy od sympatii jest wzajemny szacunek dla pracy, osig-
gnie¢ oraz wizji wykonywania zawodu — zwtaszcza jezeli nauczyciele réznig sie poglagdami.

Zdarza sie, ze nauczyciele dzielg sie na grupy: np. wedlug wieku, nauczanego przedmiotu — wuefisci
majg przewaznie oddzielne pokoje, humanisci trzymajg sie razem, podobnie nauczyciele nauk Sci-
stych; mozna zaobserwowaé podziaty wedtug ptci, rodzaju poczucia humoru, stosunku do natogow
(palacze integrujg sie w palarni) Réwniez poczatkujgcy nauczyciele majg tendencje do trzymania sie
razem. tgczy ich, poza wiekiem, nowa sytuacja zawodowa. Dyrektorzy podkre$lali, ze takie podziaty
to sytuacja zupetnie naturalna, kiedy jednak stajg sie zbyt silne (np. nauczyciele klas 1-3 oraz 4-6 nie
wspotpracujg ze soba), starajg sie integrowaé nauczycieli ze sobg nawzajem.

Powszechng praktykg jest przedstawianie nowego nauczyciela na radzie pedagogicznej.

O dobrej atmosferze w szkole $wiadczy takze zadowolenie uczniéw i ich rodzicow.

Cytaty:

,0Ogdblnie atmosfera jest dobra, nie ma jakich$ spie¢, konfliktéw, raczej starajg sie wszyscy nawzajem
pomagac. Na pewno sg jakie$ problemy, nie ma takiej placowki, gdzie by nie byto probleméw zwigza-
nych z patrzeniem na pewne sprawy, kazdy ma troche inne podej$cie do niektérych spraw i na co innego
zwraca uwage, ale generalnie atmosfera jest zyczliwa i mysle, ze ludziom dobrze sie pracuje”. Dyrektor,
warminsko-mazurskie

,Dobra. Nie powiem, ze bardzo dobra, bo jak jest takie skupisko nauczycieli, tym bardziej kobiet, no to
bywa réznie, jeszcze jak sie przynosi swoje problemy do pracy, dziecko moze mie¢ gorszy dzien i my
mozemy”. Dyrektor, matopolskie

~Mam bardzo zdyscyplinowang rade. W takich sytuacjach prawie kryzysowych, czyli jak jest egzamin
maturalny, to nie ma mozliwos$ci, zeby kto$ sie rozchorowat, wiadomo, ze bytby to duzy problem, wiec
taki chory bedzie. Jezeli potrzebuje kogo$ na zastepstwo, zaraz sie znajdg dwie osoby. Plotkujemy
wszyscy, oczywiscie, ale nie ma zawisci ani jakiego$ obgadywania”. Dyrektor, t6dzkie
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~Mam 50 nauczycieli i nie ma takiej opcji, zeby sie jako$ nie dzielili. Nie ma takich grup antagonistycz-
nych, ale na przyktad nauczyciele z klas 1-3, oprécz tego, ze tworzg zespot przedmiotowy, to tworzg taki
zwarty zespot, chociaz i tam sg jakie$ podzespoty. Nie jest idealnie, bo nie moze by¢ w takiej duzej gru-
pie, ale nie ma takich zwalczajgcych sie obozow.”Dyrektor, matopolskie

»,Nauczyciele poczatkujgcy stazem, z reguty przebywajg w pokoju nauczycielskim w swoim gronie, nieco
starsi razem. Moze to jest tez kwestia taka, ze jeSli ja wstaje i jestem przedstawiony na radzie pedago-
gicznej, ze przychodze do tej szkoty, a obok wstaje kolezanka, ktéra witasnie w takiej sytuacji jest, jako$
tak by¢ moze razniej jest we dwoje, we troje przechodzi¢ przez kolejne lata”. Dyrektor, matopolskie

.Przewaznie zapraszamy juz na rade pedagogiczng w sierpniu, przedstawiamy nowego hauczyciela.
Trudno mi powiedziec, jak reagujg, wydaje mi sie, ze pozytywnie, nie jest to jaka$ niechciana osoba, kto-
ra sie nagle pojawita. Taka oczywista sprawa, po prostu przyszedt nowy pracownik. Dyrektor, t6dzkie

Pierwsze kontakty poczatkujgcych nauczycieli ze szkotg zazwyczaj odbywaty sie za posrednictwem
dyrekcji. Na tej podstawie wiekszos¢ z nich wyrabiata sobie opinie na temat przysziej pracy
i formutowata oczekiwania. Prawie wszyscy dyrektorzy szkét postrzegani byli jako osoby bardzo zaje-
te, majgce mnostwo réznorodnych obowigzkéw, zaangazowane w funkcjonowanie szkoty na wielu
poziomach. Stosunek badanych do przetozonych byt w przewazajgcej wiekszosci przypadkéw pozy-
tywny lub neutralny, a kontakty okreslano jako prawidtowe. W duzej mierze bytlo to uzaleznione od
stylu zarzadzania szkotg i budowania relacji z podwladnymi. Dominujgcg cechg wszystkich kontaktow
byt dystans, uznawany za element pozytywny, naturalny dla charakteru relacji (podlegtos¢, zalez-
nosc¢). Czesé dyrektorow pomimo dystansu opisywana byta jako: zainteresowana, otwarta, wspieraja-
ca, wychodzaca z inicjatywg, przyjazna, konstruktywna, godna zaufania, wspierajgca, ludzka, mita,
serdeczna, ciepta. Niewielkg czes¢ dyrektoréw, poczatkujgcy nauczyciele okreslali jako: budzacych
respekt, oceniajgcych, formalnych, ganigcych okazujgcych wyzszos$e.

Poza tym opisywanych dyrektoréow zré6znicowa¢ mozna, miedzy innymi, ze wzgledu na:

czestotliwosé przebywania w pokoju nauczycielskim — niektdrzy spedzajg tam wiekszosé cza-
su, omawiajg podejmowane decyzje, inni pojawiajg sie na chwile, zeby porozmawia¢ albo za-
gladajg w konkretnym celu, wszelkie mozliwe sprawy zatatwiajgc na osobnoéci,

polityke informacyjng — najlepiej postrzegani byli dyrektorzy udzielajacy jasnych informacji na
temat: funkcjonowania szkoty (zwtaszcza na etapie wprowadzania poczatkujgcych nauczycie-
li), dokumentac;ji, obowigzujgcych przepiséw (statutéw, regulaminéw), oczekiwan wzgledem
nauczycieli, opinii na temat sposobu wykonywania przez nich obowigzkéw, omawiajgcy spra-
wy na biezgco,

stopieh wykazywanej inicjatywy w kontaktach z poczgtkujgcymi nauczycielami — rozmowy na
tematy zwigzane z procesem adaptacji, uczestniczenie w hospitacjach, wskazéwki, wsparcie
w kazdej sytuacji (zwtaszcza w kontaktach z rodzicami w sprawach drazliwych, w przypadku
probleméw wychowawczych), pomoc w nawigzywaniu relacji, rozwigzywaniu konfliktow,

zakres odpowiedzialno$ci przyznawanej poczatkujgcym nauczycielom — klasy maturalne, wy-
chowawstwo, zadania w ramach zespotéw, zajecia pozalekcyjne, organizacja imprez, przygo-
towywanie uczniéw do olimpiad,

wyrazisty podziatu zadan — na podstawie relacji badanych mozna odnies¢ wrazenie, ze im

bardziej wyrazny byt podziat zadah i wyzszy stopien ich egzekwowania, tym lepsza byta at-
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mosfera oraz wspotpraca pomiedzy nauczycielami (nie czuli sie dla siebie konkurencjg, za-
grozeniem, nie obarczali nadmiarem pracy innych ani nie zaniedbywali swoich obowigzkéw —
motywowali sie¢ nawzajem),

poziom udzielanego wsparcia — otwarto$¢ na inicjatywe nauczyciela/inicjatywa dyrekcji, po-
moc na poziomie zadowalajgcym/wyzszym niz oczekiwany,

poziom wymagan w stosunku do nauczycieli — wysokie wymagania mobilizowaty do duzego
zaangazowania, pod warunkiem iz efekt staran byt doceniany (choéby werbalnie), a ich ocena
sprawiedliwa,

nastawienie na wspotprace/samodzielnosé,

stosunek do obecnosci polityki w szkole — upolitycznienie relacji w pojedynczych przypadkach
skutkowato naciskami na opowiedzenie sie po ktorej$ ze stron (proba zachowania neutralno-
Sci skutkowata poczuciem wyobcowania),

zakres przestrzeni dla inicjatyw poczatkujgcych nauczycieli — przyzwolenie na innowacje, pro-
jekty.

Poczatkujacy nauczyciele oczekujg od dyrektoréw:
udzielenie informacji na temat obowigzujgcych przepiséw, wymaganych dokumentow,
poinformowanie o oczekiwaniach i zakresie obowigzkow,
przedstawienie nauczyciela radzie pedagogicznej, pomoc w nawigzaniu relacji,

wskazanie miejsca w pokoju nauczycielskim, oprowadzenie po szkole, przydzielenie pracow-
ni, pomoc w zaopatrzeniu w pomoce dydaktyczne,

wsparcie metodologiczne, wychowawcze, adaptacyjne (przydzielenie opiekuna, rozmowy na
temat uczniéw, weryfikacja pomystow inicjatyw pod kagtem formalnym, wprowadzajgca pomoc
w tworzeniu dokumentacji, konstruktywna krytyka ),

przedstawienie nauczyciela uczniom, ewentualnie rodzicom podczas uroczystosci rozpocze-
cia roku szkolnego,

monitorowanie pracy poczatkujgcego nauczyciela (hospitacje, informacje od nauczycieli,
ucznidw, rodzicoéw, samego nauczyciela — o trudnosciach, potrzebach),

umozliwienie rozwoju (nadzorowanie procesu awansu, dofinansowywanie szkolen, umozliwie-
nie obserwowania pracy innych nauczycieli, zapewnienie wystarczajgcej liczby godzin lekcyj-
nych/pozalekcyjnych, mozliwosci wykazania sie/sprawdzenia w réznych sytuacjach).

W rzeczywistosci badani nauczyciele byli swiadomi, iz dyrekcja nie dysponuje wystarczajgcg iloscig
czasu na realizowanie wszystkich wyzej wymienionych oczekiwah. Najczesciej kontakty miedzy na-
uczycielem a dyrektorem mozna opisaé jako realizowane ,na miare potrzeb i mozliwosci”’. Respon-
denci starali sie kontaktowa¢ z dyrekcja tylko w sprawach trudnych, wymagajgcych decyzyjnosci. Po-
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zostate watpliwosci rozstrzygali samodzielnie badz prosili o pomoc starszych kolegéw. Wyjgtkiem byty
sytuacje, w ktérych dyrekcja wychodzita z inicjatywa czestszych kontaktow.

Cytaty:

»,Moge, o w trudnych sytuacjach, jak, jak jest jaki$ problem z rodzicami i moge liczy¢, ze dyrektor za mng
stanie wtedy, a nie bedzie robit wszystko, zeby tylko dogodzi¢ rodzicom. Bo wtedy sg jakie$ problemy,
sg konsekwencje i jezeli wtedy dyrektor za mng stanie i ja to czuje, ja wiem, Ze jest to, no, jakis tam
zwierzchnik moj, to mnie sie to podoba u dyrekcji. | tak jest w tej szkole tez”. Poczatkujgcy nauczyciel,
mezczyzna, todzkie

,Oprocz stazu, ktéry musi nadzorowac, to dyrekcja szkoty daje mi moje pole pracy, udostepnia mi
wszystko, materiaty, sale, wszystkie potrzeby, ktére ja zgtaszam”. Poczagtkujacy nauczyciel, kobieta,
todzkie

~Ja na poczgtku bardzo sie stresowatam, oczywiscie. Wiadomo, dyrektor jest od tego, aby wszystko
trzymac w ryzach, te dyscypling miec, od pracownika wyciggnac to, czego wymaga, ale cztowiek bardzo
sympatyczny, bardzo mity. Z mojej strony, ja zarzutéw nie mam ani ze strony pani dyrektor, ani ze strony
panow dyrektorow. Naprawde, mozna pojs¢ pogadac, mowie, tak po ludzku”. Poczatkujgcy nauczyciel,
matopolskie

»,NO, bardzo dobrze, powiem szczerze, w miare potrzeb oczywiscie, tak, tyle ze zdaje sobie sprawe, ze
pani dyrektor jest raczej osobg zajeta, ma pod sobg dwie szkoty, gimnazjum iliceum, ale i w pokoju,
u pani dyrektor, jako$ tam po prostu normailnie, takie prawidiowe, catkiem prawidtowe relacje. Nie ma
skrajnie pozytywnych ani skrajnie negatywnych”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warmirisko — mazur-
skie

Zdaniem dyrektoréw, utrzymuijag oni staty kontakt z poczatkujgcymi nauczycielami. Przybiera on forme
obserwacji nauczyciela (tego, jak funkcjonuje w szkole, jakie ma relacje zinnymi nauczycielami
i pracownikami szkoty oraz uczniami), wizytacji jego lekcji, mniej lub bardziej formalnych rozméw pod-
sumowujgcych dotychczasowg prace.

Czesc¢ dyrektorow zacheca nauczycieli mtodych stazem pracy do otwartej i szczerej postawy, dziele-
nia sie watpliwosciami. Wszystko to ma na celu wyrobienie sobie pogladu na temat wartosci pracow-
nika, jego umiejetnosci i potencjatu, atakze zdiagnozowania ewentualnych trudnosci i udzielenia
wsparcia poczatkujgcym nauczycielom.

Cytaty:

,Drzwi sg zawsze otwarte. Jesli majg jakis problem, to majg prawo sie zwroécic¢ albo do przewodniczgce-
go zespotu, albo do opiekuna stazu, albo do dyrektora. | ta otwarto$¢ jest istotna, i wazna. Czesto zada-
jemy pytania, czy sobie radzi albo ewentualnie prosi o jakg$ korekte swojego postepowania. Wiec to tak
sie odbywa. | oprécz tego, sg wyznaczone w systemie roku szkolnego 3 obserwacje zajec, ktérych nigdy
nie robie z zaskoczenia, tylko wskazuje miesigc — piekny maj, np. i nauczyciel mi méwi, do ktérej klasy,
czy ewentualnie o ktérej godzinie by chciat mnie zaprosi¢ na spotkanie z klasg”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

»1ak, poczatkujgcy nauczyciel jest objety szczegdlnym nadzorem pedagogicznym. Chcemy zobaczyc,
jak pracuje i ewentualnie skorygowac te prace, jest objety opiekg opiekuna stazu, a oprocz tego wizytu-
jemy lekcje, obserwujemy, jak wywigzuje sie z powierzonych zaje¢ dodatkowych, z pracy z rodzicami”.
Dyrektor, matopolskie
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Wedtug poczatkujgcych nauczycieli, nauczycieli pracujgcych w szkotach mozna podzieli¢ wedtug réz-
nych kryteriéw ze wzgledu na:

poziom zaangazowania:
nauczyciele ,0d — do, przerwa jest dla mnie”/skupieni na pracy i dzieciach,
zdystansowani/przezywajacy,
sposo6b oceniania uczniow:
nauczyciele czesto podnoszgcy gtos i niesprawiedliwi/sprawiedliwi i wyrozumiali,
wiedze i kompetencje
nauczyciele niedouczeni/o szerokiej wiedzy,
umiejgcy/nie umiejgcy przekazywac wiedze,
wiek/staz pracy:
poczatkujgcy/starsi — zréznicowani czesto poziomem zaangazowania i podejsciem do
pracy, poczatkujgcy,trzymaja” sie zazwyczaj blizej siebie, podobnie starsi, gtownie ze
wzgledu na podobienstwo doswiadczen,
taczace ich relacje nieformalne:
grupy sympatii i antypatii,
przyjazni/zdystansowani,
pogardliwi/wspierajacy,
nauczane przedmioty: ,przedmiotowcy” tworzg grupy (np. nauczyciele klas 1-3/4-
6/wuefisci’lhumanisci/nauczyciele nauk scistych) gtéwnie ze wzgledu na podobienstwo zainte-
resowan (wspélne tematy do rozméw) i doswiadczen (wymiana pogladéw, pomocy, metod),
podejscie do pracy:
dazacy do sukcesow/pracowici i obowigzkowi,
liderzy/sredniaki/maruderzy.
Niezaleznie od mozliwych podziatéw tam, gdzie atmosfera byta okreslana przez respondentéw jako
dobra (a takich placéwek byto najwiecej), spotkali sie oni ze wsparciem i wzgledng otwartoscig ze

strony grona pedagogicznego. Réznice dotyczyty dtugosci procesu adaptaciji (obserwowania sie, zbli-
zania) i wykazywanej inicjatywy (czesciej pochodzita od poczatkujgcych nauczycieli niz grona peda-
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gogicznego). Proces aklimatyzacji sprawniej nastepowat w matych szkotach, gdzie relacje byty nawia-
zywane szybhciej i czesciej wykraczaty poza charakter czysto stuzbowy.

W czesci szkét 0 atmosferze okreslanej jako neutralna badz poprawna, niektérzy nauczyciele mieli
problem z forsowaniem nowatorskich rozwigzan i ujawnianiem checi ,nadmiernego™ zaangazowania —
byli traktowani jako konkurencja, ,zawyzacze” poziomu, przez nauczycieli mniej zaangazowanych
Z obawy przed poréwnaniami wypadajgcymi na niekorzysc¢ tych drugich iich niecheé¢ do zmiany przy-
zwyczajen/standardow.

W sporej czesci szkét panowata atmosfera ,rodzinna” — tam stosunki miedzy gronem nauczycielskim
opieraty sie na wzajemnym szacunku, akceptacji, sympatii. Poziom zaangazowania nauczycieli byt
poréwnywalny, podobnie, jak podejscie do zawodu, a dyrekcja wymagajgca, premiujgca inicjatywe
i otwarta w kontaktach.

Sytuacje trudne do zaakceptowania wystepowaty sporadycznie i polegaty na ignorowaniu nauczyciela
przez grupe przedmiotowg — w skrajnym przypadku respondent zostat wykluczony z procesu podej-
mowania decyzji, a co gorsza zaniechano z nim wszelkich form kontaktu, tgcznie z kontaktem wzro-
kowym. Wspierajgca postawa dyrekcji i nauczycieli innych przedmiotow pozwolita mu przetrwac
w szkole do momentu wygasniecia umowy. Nie planowat odejscia z zawodu, w przeciwienstwie do
jego poprzednika.

Cytaty:

»,Mozna ich podzielic na 3 grupy: sg to moi nauczyciele liderzy, sg osoby, ktére ogdlnie sobie radzg i sq
w czymsS lepsi ode mnie, w czym$ ja ich przerostam, jest mata garstka 0osob, ktéra jest juz niechetna albo
wypalona, albo z takich oséb maruderskich — co by sie nie dziato, zawsze sg wypalone. Jest taka garst-
ka w tej trzeciej grupie, ktéra jest wypalonym nauczycielem i powinna co$ z tym zrobi¢”. Poczatkujacy
nauczyciel, kobieta, t6dzkie

,Bardzo przychyini. Czutam sie bardzo dobrze. Ja tu przyjechatam z koricem sierpnia, byly te wszystkie
rady, spotkania zespotow przedmiotowych i pdzniej poczatek roku, z wychowawcami rozmowy, i musze
powiedzie¢, ze przyjeli bardzo dobrze, i od tamtej pory, ten uktad miedzy nami jest dosyc pozytywny. | to
dzieki nim, tak naprawde, sie tutaj zadomowitam. No, bo jakby ta atmosfera od poczatku byta taka, ze
niechetnie na mnie popatrzyli, nie bardzo lubig nowych, no to pewnie gorzej by mi sie pracowafto. A tak,
ogodlnie przyjeli mnie z otwartymi ramionami, zaopiekowali sie, zatroszczyli, zebym sie nie pogubita”. Po-
czatkujacy nauczyciel, kobieta, matopolskie

.58 nauczyciele tacy, ktérzy mysla tylko o tym, aby i$¢ na lekcje i wrécic. A sg nauczyciele, ktérzy oprécz
tego, zZe fajnie prowadzg lekcje, to jeszcze starajg sie, aby zycie poza lekcjg byto w miare ciekawe ito
widac”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

»,Nie mam tutaj w szkole przyjaciot, z ktérymi bym sie spotykata po lekcjach, ze spotyka sie zupetnie pry-
watnie w domu. Moze dlatego, ze ciezko, np. ja jestem osobag niezamezng, nie mam dzieci, a wiekszos$¢
ma rodzine. To jest inne zycie. Kazdy ma swoje upodobania i relacje, sg w szkole paczki wéréd nauczy-
cieli. Gdybys poprosita: <<Stuchajcie moge iS¢ z wami?>>, to by ci nie odmowili, ale to tez zalezy, czy
wolisz sie wpychac, czy by¢ zaproszonym”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

~MySle, Zze ogdlnie, poczatkujgcy nauczyciele mogg liczy¢ na wsparcie tych starszych, ale na wsparcie
nauczycieli innych przedmiotéw. Nauczyciele innych przedmiotéw bardzo duzo mi opowiadali, jak oni
postepujg, bo juz rézne rzeczy majg wyprobowane i sprawdzone, natomiast nauczyciele tego samego
przedmiotu, to réznie”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie
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Zdaniem dyrektoréow poczatkujgcy nauczyciel moze liczy¢ na wsparcie i pomoc bardziej doswiadczo-
nych kolegéw. Dyrektorzy podkreslali, ze przewaznie kontakty uktadajg sie pomysinie.

Swoje relacje z innymi nauczycielami poczatkujgcy nauczyciel buduje, wedtug respondentéw, podczas
codziennych kontaktéw, ale tez w sytuacjach mniej formalnych, np. podczas wyjazdéw na wycieczki.

Dyrektorzy wspominali réwniez o poczatkujgcych nauczycielach, ktérzy mieli problemy
Z nawigzywaniem kontaktéw z innymi nauczycielami — niekiedy wina lezata po stronie poczgtkujgcego
nauczyciela, a niekiedy po stronie innych nauczycieli.

Respondenci wspominali takze o napieciach wynikajgcych z rézni¢ pokoleniowych, stosowania od-
miennych metod pracy z uczniem, poczucia zagrozenia, kiedy mtodszy kolega mogtby okazac sie
lepszym nauczycielem.

Cytaty:

~Jezeli ja jestem historykiem i przychodzi drugi historyk, to mnie zabierze godziny i moze sie pojawic¢ za-
wis¢, stopniowo ona sie potem jako$ roztapia, ale na poczatek moze byc¢”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

»---na pewno sg osoby z dtuzszym stazem, ktére widzg w mtodych potencjalnych konkurentéw. Nieraz
przychodzg ze $wiezymi pomystami, po jakich$ kursach i mogg byc ich zajecia bardziej atrakcyjne. Moze
tak sie zdarzy¢, ale osobiscie tego nie styszatam, zresztg nikt sie chyba nie przyzna”. Dyrektor, matopol-
skie

~Zawsze bardzo sympatyczne, zawsze kto$ sie wykaze inicjatywg i zapyta tego miodego, czy wie co
zrobi¢, czy mu pokaze, niekoniecznie ten nowy musi zadawac pytania”. Dyrektor, tddzkie

Niewatpliwie w pracy nauczyciela, a zwtaszcza na etapie adaptacji szczegdlnie wazng role odgrywaja
uczniowie i sposob przyjecia przez nich nowego nauczyciela.

Wiekszos¢ badanych oceniata swoje relacje z uczniami pozytywnie. Wielu z nich kontakt z miodziezg
wynagradzat wszelkie trudnosci zwigzane zpracg. Pierwsze kontakty wigzaly sie zazwyczaj
Z niepewno$cig nauczyciela, probujgcego za wszelkg cene dobrze wypasé. Badani przyjmowali za-
zwyczaj jedng z dwdch strategii:

zbytnie spoufalanie sie/pobtazliwos¢,

nadmierny dystans/surowosc¢.
Obydwa sposoby, z perspektywy czasu, byly przez nich oceniane jako nieadekwatne (nie przynosza-
ce oczekiwanych efektow). Wszyscy respondenci z czasem wypracowali w sobie przekonanie, ze
ideatem jest umiejetnos¢ zachowania zdrowego dystansu, potgczonego z zyczliwoscig i dgzyli do jego

osiggniecia. Ciezszg sytuacje mieli nauczyciele, ktérzy rozpoczeli od postawy pobtazliwej — duzo trud-
niej byto im utrzymac dyscypline i egzekwowac oczekiwania.
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Uczniowie poczgtkowo podchodzili do nowych nauczycieli z rezerwg. Trudniejszg sytuacje mieli bada-
ni przejmujgcy klasy po swoich poprzednikach — musieli sprosta¢ poczatkowej niecheci
i poréwnaniom. Prawie wszyscy nauczyciele czuli sie wyprébowywani przez uczniéw — podopieczni
sprawdzali, na ile mogg sobie pozwoli¢, gdzie nauczyciel stawia granice, jak bardzo podatny jest na
manipulacje i na rézne formy wyprowadzania z réwnowagi. Cechami przydatnymi w tych sytuacjach
okazywaly sie: pewnos$¢ siebie, stanowczosé, otwartos¢ i poczucie humoru.

Badani byli zgodni co do faktu, ze dobra wspdtpraca z uczniami jest mozliwa, gdy obydwie strony
(uczniowie i nauczyciel) kooperuja, przestrzegajgc wspdlnie ustalonych zasad, ufajg sobie i darzg sie
szacunkiem. Wazne w nawigzaniu pozytywnych relacji, byto w ich odczuciu, indywidualne traktowanie
podopiecznych (znajomo$¢ ich imion, probleméw, zwyczajow) i prawdziwa cheé przekazania wiedzy,
najlepiej niestandardowymi metodami.

Cytaty:

» 1ak, tak sprawdzali mnie. Co robili na przyktad ciekawego?

Rézne rzeczy, no wygtupiajg sie, ganiajg tam czy jakie$ tam zaczepki stowne do nauczyciela. Ale juz
konkretnych, to moze nie podam, ale no, to chodzi wtasnie o jakie$ zaczepki stowne. Do jakiego pozio-
mu, putapu mogg sie posung¢ sprawdzali. Na poczatku zwifaszcza dziewczyny, one najbardziej mnie
sprawdzaty”. Nauczyciel todzkie

»,Miatam od razu klase wychowawczg, przyznang od wrze$nia. To jest klasa licealna, wiec im sie datam
wkrecac w rézne rzeczy. W wypuszczanie na przerwie do sklepu raz sie datam wkrecic, jakie$ biedy po-
petniatam, wigc wykorzystywali to. Raz im sie udato, raz nie, wiec tutaj trzeba by¢ bardzo czujnym”. Na-
uczyciel, tédzkie

~Jak miatam pierwsze klasy, to wiedziatam, ze oni sg nowi i ja jestem nowa, to jako$ sie odnajdziemy. To
nie bedzie tak, ze ja przychodze do klasy, ktora jest juz zadomowiona i moze mi wej$¢ na gfowe. Ale na
samym poczgtku dostatam zastepstwo, chyba w 3 albo 4 klasie. Juz u chiopakéw dorostych, no to wie-
dziatam, ze to bedzie stres rzeczywiscie. Nie do$¢, ze zastepstwo, nie moja klasa, wchodze nie na swojg
lekcje, nie wiem, co robig, tylko jeszcze musze wyjgc ksigzke i cos z nimi robi¢. Jeszcze im powiedziec,
Ze oni majg to zrobic, a nie, ze oni sobie siedzg i nic nie robig”. Nauczyciel, matopolskie

»Nie wiem. Ukrywali to. Na poczatku na pewno sobie i mysleli, ze przyszta nowa i bedzie spoko. Jak sie
okazafo, to spoko nie byfo. Na pierwszych lekcjach trzeba byto byc taka ostrg osobg, bo inaczej sie nie
dafo. Potem sig rozluznito. Moje relacje z uczniami sg bardzo dobre”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta,
matopolskie

»Na poczatku sie na mnie krzywo patrzyty, no bo taka nowa przyszta, nie wiadomo, czego bedzie wyma-
gafta i tak dziwnie mnie obserwowaty, ale teraz to juz widze, jak nawet gfosowaty, ostatnio byto gtosowa-
nie na nauczyciela, ktéry bedzie w przysztym roku opiekunem samorzgdu uczniowskiego, podobno zdo-
bytam najwiecej gtoséw. Teraz, jak dzieci przychodzg na $wietlice <<O, Pani M.I>>, sg takie szcze$liwe,
bo jak jest kto$ inny, to juz jest zatamka”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

»,0J, ze wzgledu na méj wyglad, to poczatkowo probowali jakie$ dziwne teksty kierowac, gwizdy na prze-
rwach. Mfoda, w miare wygladajgca ija po prostu bytam zdziwiona, ze tak mozna sie zachowac, aczkol-
wiek po prostu, po pierwsze, momentami nie reagowatam, bo czasami niektore rzeczy trzeba zostawic,
a niektore rzeczy jako$ tam utemperowac, mowigc, ze sobie po prostu tego nie zycze, ze nie jest to dla
mnie w Zaden sposéb mite, i Zzeby tego nie robili, i jako$ sie rozwiato, aczkolwiek dalej postrzegajg mnie
Jjako kogo$ bardzo miodego, i bywa Ze mnie probujg czasem”. Poczatkujgcy nauczyciel, warminsko-
mazurskie

Kontakty poczagtkujgcych nauczycieli z uczniami z perspektywy dyrektoréw uktadajg sie réznie.
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Zdaniem dyrektoréw postawy uczniéw réznicuje przewaznie ich wiek. Badani zauwazaja, ze uczniowie
szkot podstawowych preferujg miodych nauczycieli, ktérych mtody wiek iwyglad idzie w parze
z bardziej partnerskim podejsciem do ucznia (np. wspdlna z uczniami gra w pitke).

Z kolei starsi uczniowie (gimnazjum i liceum), jak zauwazajg dyrektorzy, majg tendencje do testowania
nowego nauczyciela. Sprawdzaja, na jaki margines swobody bedg sobie mogli u pozwoli¢, jakg posia-
da wiedze merytoryczng. Zwracajg takze uwage na wyglad nauczyciela, jego atrakcyjnosc¢ fizyczng
i styl ubierania.

Dyrektorzy twierdza, ze szczegodlnie istotne w relacjach z uczniami jest pierwsze spotkania i pierwsze
wrazenie jakie nauczyciel robi na uczniach.

Dyrektorzy zgodnie podkreslali, ze dzisiejsi uczniowie rdznig sie od swoich poprzednikdw sprzed kilku,
kilkkunastu lat. Sg bardziej otwarci, skfonni do polemizowania, czesto tez majg wiekszg wiedze — ogél-
nie sg bardziej wymagajgcy merytorycznie, metodycznie i wychowawczo.

Zdarza sie, ze dyrektorzy weryfikujg prace stazystéw proszac uczniéow o wypowiedz na temat nowoza-
trudnionych nauczycieli. Do$¢ powszechng praktykg jest, ze nowym nauczycielom przydzielane sg
nowe (pierwsze) klasy, aby mogli sobie wypracowac¢ wiasne relacje z grupa.

Cytaty:

,Badawcze spojrzenia, na poczatek to wiadomo, proby podejmujg, na ile mozna i co mozna z tym na-
uczycielem”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»Dzieci lubig mfodych nauczyciel stazem pracy, mtodg krew, a jak jeszcze co$ poznali, z jakiej$ innej
strony nauczyciela, ze na przyktad nauczyciel matematyki lubi w pitke grac, o, to jest tak: nasz fajny
pan!” Dyrektor, warminsko-mazurskie

,Kazdy z nas pamieta, jak pojawiat sie nowy nauczyciel, kwestia wyczucia, na co sobie mozemy pozwo-
lic. U maluchow to zadowolenie, rado$¢ i otwarto$¢, natomiast w starszych klasach jest troszke inaczej,
sprawdzanie, probowanie. Probujg, ale jezeli widzg, ze kto$ jest otwarty, lubig. Dzieci lubig, jak sg na-
uczyciele kreatywni i wymagajgcy”. Dyrektor, matopolskie

Badani uczniowie widzg podejmowane przez poczagtkujgcych nauczycieli préby okreslenia granic
i aktywnie uczestniczg w tym procesie.

Doceniajg osoby pewne siebie, czujg sie bezpieczniej, widzgc, ze nauczyciel jest silniejszy od nich,
nie wypada z roli, wzbudza szacunek poprzez wigkszg wiedze i dodwiadczenie, nie okazywanie wyz-
szosci czy sztuczne zwigkszanie dystansu. Pozytywnie odbierajg che¢ przekazania wiedzy w sposob
niestandardowy, przy uzyciu nowoczesnych technologii, metod aktywizujgcych, przyktadéw nawigzu-
jacych do znanej im rzeczywistosci, zamiast ksigzkowej teorii.

Badani uczniowie dostrzegali istotne réznice pomiedzy studentami odbywajgcymi praktyki w szkole,
a nauczycielami rozpoczynajgcymi prace w zawodzie (znacznie lepiej oceniali poczatkujgcych na-
uczycieli niz praktykantéw), co wzmacnia teze o decydujgcej roli praktyk w jakosci przygotowania na-
uczycieli do zawodu.
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Wiek poczatkujgcych nauczycieli (zazwyczaj sg miodsi niz nauczyciele z dluzszym stazem pracy)
moze byC¢ zaletg — budzi pozytywne skojarzenia, zwigzane z brakiem réznicy miedzypokoleniowe;,
nawigzaniem do wieku starszego rodzehstwa, nie zas$ rodzicow. Jest to szczegdlnie wyrazne
u uczniéw starszych (gimnazjum, liceum). Nieco inne oczekiwania majg uczniowie szkét podstawo-
wych.

Uczniowie szkét podstawowych poszukujg u swoich nauczycieli oparcia, tagodnosci, wiekszego dy-
stansu zapewniajgcego poczucie bezpieczenstwa, kojarzone z osobami rodzicéw (gtéwnie matki —
zenskie koncéwki przymiotnikow).

Cechy pozadane i niepozadane, jakie dzieci w tym przedziale wiekowym przypisujg nauczycie-
lowi idealnemu, wymienione sg ponizej, z zachowaniem czes$ci oryginalnych sformutowan:

lubi dzieci

przyjazny

uczuciowy

sprawiedliwy

tworczy — ciekawie prowadzi zajecia

umie ttumaczy¢

umie dogadac¢ sie z dziemi

troche powazny, ale nie za bardzo

zadowolony z pracy — nie wykonuje jej z przymusu

posiada wlasne zainteresowania — zwigzane z nauczanym podmiotem, ale nie tylko takie
dostrzega zdolnosci ucznia, pomaga mu je rozwijac, dostrzega starania
wymagajgcy

nie krzyczy wiecej niz to konieczne

nie obraza

nie wpisuje zbyt wielu uwag

niezbyt rozluzniony — nie olewajgcy

nie rozpuszcza — wychowuje

nie jest naiwny — odréznia klamstwo od prawdy
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Wazne, z punktu widzenia tej grupy wiekowej ucznidow byto, by nauczyciel nie zniknat z ich zycia, by
nie stracili dla niego na znaczeniu wraz z pojawieniem sie wtasnego dziecka.

Dzieci dostrzegaty, ze starsi nauczyciele majg mniej sit fizycznych i psychicznych niz poczatkujgcy, sg
jednak czesto bardziej doswiadczeni, cierpliwi — przyzwyczajeni do atmosfery panujgcej w klasach
i w korytarzach i wyrozumiali, lepiej znajg mozliwosci dzieci, ich jezyk. Zaletg miodych bylo wieksze
zaangazowanie, tworcze prowadzenie zajeé. Problemem — sposéb zwracania sie do nich — podobien-
stwo do starszego rodzenstwa ispoufalanie sie¢ nauczycieli, kojarzone (jednostkowo)
z ,niedojrzatoscig psychiczng”.

Uczniowie gimnazjow i licedw oczekiwali od nauczycieli bardziej dorostego traktowania, partnerstwa,
mozliwosci wyrazania wtasnych sgdéw, szacunku dla podejmowanych decyzji, nawet kosztem pono-
szenia negatywnych konsekwencji. W ich ocenie takie relacje dajg im mozliwo$¢ nauki podejmowania

decyzji i brania za nie odpowiedzialnosci.

Zdaniem uczniéw gimnazjoéw i liceow idealny nauczyciel to osoba, ktora:

lubi mtodziez,

posiada umiejetno$¢ zainteresowania przedmiotem — pomaga zbudowac¢ autorytet i atmosfere
pracy podczas lekcji w sposéb naturalny,

potrafi rozbudza¢ w uczniach checi do pracy wtasnej, rozwoju,
prowadzi zajecia w odniesieniu do rzeczywistych przyktadow,

stosuje rézne formy pracy grupowej, dyskusji, posiada umiejetnos¢ improwizacji, wykorzysuje
réznorodne pomoce naukowe (multimedia, gry, itp.),

charakteryzuje sie samodyscypling, umiejetnoscig dobrej organizacji czasu pracy (pozosta-
wianie przerw do dyspozycji uczniow),

ma pozytywne nastawienie, poczucie humoru,
ma wiele zainteresowan, pasje zwigzane z wyktadanym przedmiotem,
ma dobre podejscie do ucznia:

komunikatywnosg¢,

indywidualne traktowanie, nieokazywanie niecheci,

che¢ zrozumienia,

nawigzywanie kontaktu,

zainteresowanie problemami,

sprawiedliwos¢,

84



nastawienie na rozwigzywanie i wyjasnianie probleméw, nie poszukiwanie winnych
i dawanie Kar,

docieranie do przyczyn zachowan problematycznych, zamiast oceniania,
jest energiczna,
ma dystans do siebie samego — umiejetnos¢ przyznawania sie do btedéw i niewiedzy,
charakteryzuje sie kulturg osobistg,
jest odwazna i chce podejmowac wyzwania,

czuje mito$¢ i powotanie do wykonywanego zawodu — nie wykonuje go z braku innych mozli-
WOSCI.

Mtodziez potrafita zaobserwowaé réznice charakterystyczne dla wieku nauczycieli iich stazu pracy,
cho¢ podkreslata, iz czynnikiem decydujacym jest indywidualne podejscie nauczyciela do swojej pracy
oraz jego predyspozycje osobowosciowe.

Nauczyciele poczagtkujgcy stazem postrzegani byli przewaznie jako mniej doswiadczeni, czesciej po-
petniajacy btedy, ale bardziej elastyczni, otwarci, zaangazowani, blizsi $wiatopogladowo. Starsi — cze-
sciej jako oceniajacy, szufladkujgcy, podejrzliwi, protekcjonalni, zywigcy przekonania z innej epoki,
demotywujgcy miodych, gaszacy ich zapat.

Niezaleznie od wieku nauczycieli oraz wzajemnej proporcji nauczycieli mtodych i starszych, uczniowie
dobrze postrzegali wspotprace pomiedzy nimi, przektadajgcg sie na dobrg atmosfere w szkole.

Oczekiwania uczniéw dotyczyly wiekszego uczestnictwa nauczycieli w ich zyciu, takze niezwigzanego
Z nauczaniem. Mozliwym sposobem realizacji tego pragnienia bytoby zwiekszenie ich zaangazowania
W organizacje zaje¢ pozaszkolnych, nie tylko zwigzanych z poszerzaniem zainteresowania poszcze-
golnymi przedmiotami, ale takze imprez o charakterze nieformalnym, wycieczek, wyjsé, itp.

Nie tylko kontakt z uczniami utatwia, bgdz utrudnia przebieg adaptacji do pracy w szkole, ale takze
relacje z rodzicami ucznidw.

Niewielu badanych nauczycieli miato czeste, bezposrednie kontakty z rodzicami. Wynika to z faktu, ze
tylko cze$¢ z nich petnita funkcje wychowawcdéw. W ogdlnej ocenie respondentéw dzisiejsi rodzice
czesto sg roszczeniowi, nieobiektywni, mato zaangazowani w proces nauczania (nie interesujg sie na
co dzieh postepami w nauce swoich dzieci, nie wspdtpracujg z nauczycielem). Zdaniem badanych,
oskarzajg nauczycieli o skutki wlasnych btedéw wychowawczych. Na r6zne sposoby prdbujg wyegze-
kwowac¢ niezastuzone dobre oceny dla dzieci, reagujg nieadekwatnie do sytuacji, dajg sprzeczne ko-
munikaty dzieciom. Tak negatywny obraz rodzica, nie oznacza, ze poczatkujgcy nauczyciele nie po-
trafig wskazac na przyktady rodzicow wspotpracujgcych i zainteresowanych.

Niezaleznie od rodzaju kontaktu (pozytywny, negatywny) budzit on poczatkowo w respondentach duze
emocje. Respondenci podkres$lali brak kompetencji wspierajgcych kontakt z rodzicami uczniéw. Co

85



wiecej, zgodnie twierdzili, Ze ten aspekt pracy jest absolutnie pomijany w procesie ksztatcenia na-
uczycieli.

Zdaniem duzej czesci badanych, wiekszos¢ rodzicow nie traktuje mtodych stazem nauczycieli inaczej
niz pozostatych. Zdarzato sie jednak, ze poczatkujgcy dydaktycy spotykali sie z watpliwosciami rodzi-
céw dotyczgcymi ich braku doswiadczenia (zwtaszcza w przypadku obejmowania wychowawstwa lub
przygotowywania klas maturalnych). Co istotne, wiekszosci badanych dosy¢ szybko udawato sie po-
zyskac¢ zaufanie rodzicow uczniéw, a to za sprawg pozytywnych wynikdw w nauce oraz zadowolenie
ich dzieci z nauczyciela.

Cytaty:

~Emocje byty niesamowite. Bytam strasznie zagubiona, to byto 15. wrze$nia. O tyle byto dobrze, Zze dwie
pierwsze klasy licealne sie pojawity, wiec réwnolegle ja i kolezanka miaty$my po klasie licealnej. Kole-
zanka metodyczka z doswiadczeniem, ktéra tutaj czuje sie bardzo dobrze, wiec to pierwsze spotkanie
dwoch pierwszych klas licealnych odbyto sie wspélnie. P6zniej (ona) miata rozmowe z rodzicami, ale nie
wiedziatam, jak to bedzie. (jako rodzic) Zawsze miatam poczucie, ze my rodzice jestesmy gorsi od
uczniéw. Po przedszkolu czy po szkole wiem, ze jak sie trafi ciezki uczen, to mozna sie dogadac, ale jak
sie trafi ciezki rodzic, to jest ktopot”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie

»,<<O jaka pani mtoda! Co pani pomoze? Pani nie wie nic.>> — to byt pierwszy odbiér. Nie no, dobrze, ja
wiedziatam, ale co poradze? Przeciez nie bede czekac kolejnych 25 lat, jak sie postarzeje i zmienie wy-
glad. Posztam do szkoty, mySle sobie, Zze z chfopakami sobie radze, to z rodzicami nie powinno byc¢ pro-
blemu”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

»Z tego, co méwit wychowawca, ze rodzic byt u mnie na rozmowie i jakie$ swoje spostrzezenia wymie-
niat, to raczej wszystko byto pozytywne. Nigdy Zaden rodzic nie poszedt egzekwowac, ze méj syn jest
czy corka lepszy, a pani go ukarata, ze niesprawiedliwie ocenita”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, ma-
topolskie

L2Wiadomo, zZe jak sie przekazuje rodzicom dobre informacje, to jest bardziej zadowolony, jesli zte, stara
sige najpierw dochodzi¢ prawdy, jesli sie okazuje, ze prawda jest bolesna, to mina juz jest inna. Jest gru-
pa rodzicéw, ktéra zdaje sobie sprawe, ze inaczej sie dziecko zachowuje przy nich, inaczej w szkole, in-
aczej na przerwie, inaczej na boisku. A sg rodzice, ktérym sie wydaje, ze ich dziecko zachowuje sie
wszedzie tak, jak w domu”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, todzkie

»Ja sie stresowatem, stresuje sie caly czas, z rodzicami rozmawiajgc. Jak sie rozmawia z rodzicem, to
nalezy rozmawiaC z nim krétko i zwigZle, nie dawa¢ mu dodatkowych powoddéw do kombinowania, my-
Slenia, bo wtedy bedzie podwazat twojg prace, bo rodzice bardzo czesto uwazajg, ze za dobrze zara-
biamy i za krétko pracujemy. Wsadziliby nas na 8 godzin, a tak naprawde, jak ja to méwie, dziecko to nie
karton i nie przestawisz dziecka, w tg i w tg, powiesz stéj. Kartony mozna przestawia¢ 8 godzin. Dzieci
wychowac nie mozna w ten sposéb, przez 8, 9 godzin, kiedy jest ich az tylu, ilu ja mam”. Poczatkujgcy
nauczyciel, mezczyzna, warminsko — mazurskie

W opinii wiekszoéci dyrektoréw wiek nauczyciela nie ma wiekszego wptywu na jego kontakty
z rodzicami uczniéw, cho¢ jednoczesnie jest to sytuacja dos¢ stresujgca. To, jak bedag uktadaé sie
wzajemne relacje jest raczej uzaleznione od rodzicoéw i tego jaka jest ich postawa wobec szkoty — od
roszczeniowej i petnej pretensji po zaangazowang i chetng do wspodtpracy. Zdarza sie, ze rodzice
pomijaja kontakty z nauczycielami (jako niewiele znaczgcymi osobami) irozmawiajg od razu
z dyrektorami. Pojawity sie gtosy, ze obecnie rodzicow bojg sie wszyscy pracownicy szkoty.

Rola dyrektora moze polega¢ na przedstawieniu nauczyciela rodzicom i dobrej argumentacji, dlaczego

zostat zatrudniony. Zdarzajg sie glosy ograniczonego zaufania rodzicéw wobec nauczyciel mtodych
stazem pracy odnosnie ich braku doswiadczenia (w dwoch kontekstach: brak doswiadczenia
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w nauczaniu, brak do$wiadczenia w kontaktach z dzieCmi — poczatkujgcy nauczyciele przewaznie nie
majg wtasnych dzieci w wieku szkolnym).

Bywa tez, ze poczatkujgcy nauczyciele lepiej porozumiewajg sie z rodzicami niz ich starsi koledzy —
mowig podobnym jezykiem, majg bardziej nowoczesne spojrzenie na rzeczywistos¢, stosujg nowe
metody nauczania, a to podoba sie rodzicom.

Rada Rodzicow ocenia stazystow — jest to jednak czesto wylgcznie formalnosé, poniewaz oceniajg
nauczycieli, ktdérzy nie zawsze uczg ich dzieci.

Cytaty:

~Najczesciej nauczyciele poczatkujgcy majg troche probleméw z rodzicami, bo bywa tak, ze rodzic jest
starszy i ma utrudniony kontakt, bo rodzicie sie czujg bardziej kompetentni”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

LKiedy sie okazuje, Ze w pierwszych dniach pracy nie daje sie szansy nauczycielowi, Zzeby sie rozwinat
i pokazat co potrafi, tylko od razu jest telefon albo jaka$ informacja, albo sie przychodzi, prawda, na
skarge, ze ten pan, albo ta pani to zrobita. Rodzice tego po prostu, nie wiem, nie rozumiejg i nie czujg,
ze kazdy sie musi nauczyé. Zeby sie nauczyd, to trzeba popetnic kilka btedéw. Zeby z tych bfedéw po-
tem wyj$¢. To chyba ogdlnie chodzi o ocenianie. Bo albo za staba, albo za ostra, albo nie ta, albo zta
punktacja, ale oni tego nie umiejg. Muszg sie tego nauczyc”. Dyrektor, t6dzkie

»1ez pozytywnie, bo wychodzg z zatozenia, ze to $wieze umysty, jakie$ lepsze relacje i tez nie byto sytu-
acji, Zzeby byty skargi na mtodego nauczyciela”. Dyrektor, matopolskie

,Wazne jest, zeby rodzice dobrze przyjeli nauczyciela na pierwszym spotkaniu. Jest taka zasada, ze no-
wy nauczyciel jest wprowadzany do rodzicow. Wchodze i krotkg informacje podaje, prosze rodzicow
0 ciepte przyjecie, o0 zrozumienie”. Dyrektor, matopolskie

L,Dotychczas nie miatem probleméw. Mam tu teraz catg klase, trzydzie$ci podpiséw, zeby im nie zmie-
nia¢ nauczyciela, ktéry miat by¢ na zastepstwo, wiec akceptacja jest petna. Uczy dwa lata, za rok jest
matura, wiec bedziemy mieli tez sprawdzian, czego nauczyt, czy potrafi nauczyc i wyegzekwowac”. Dy-
rektor, matopolskie

,Udaje sie na przyktad mtodym nauczycielom nawigzac¢ catkiem dobrg wspétporace z rodzicami. Niekiedy
lepsza, niz tym starym nauczycielom. Trzeba sig od nich tego uczy¢. Bo oni wchodzg i nie mowia, ex ca-
thedra, nie sg tacy ,my tu jesteSmy najmadrzejsi”, prawda, jak to robig starzy nauczyciele”. Dyrektor,
todzkie

Zespoty zadaniowe istniaty w wiekszo$ci badanych szkdét. Wiekszos¢ respondentéw byta zaangazo-
wana w ich prace i oceniata ten rodzaj dziatalnosci pozytywnie. Zalety tej formy wspotpracy wymienia-
ne przez respondentow to:

wymiana informacji, mysli i doswiadczen — pomoc w rozwigzywaniu problemow, wynajdywaniu
nowych rozwigzan,

mozliwo$¢ budowania i zaciesniania kontaktéw — integracja przez realizowanie wspdlnych ce-
16w,

87



mozliwosé podziatu obowigzkéw — odcigzenie, poczucie sprawiedliwosci, wzajemnego uzu-
petniania sie, lepsze efekty pracy.

Dla poczatkujgcych nauczycieli w okresie adaptacji, zespoty bywajg punktem zaczepienia w nieznanej
rzeczywistosci, zrodtem wspélnych tematéw, pomostem miedzy nimi a pozostatymi nauczycielami —
tam nawigzujg blizsze kontakty, majg okazje do zadawania pytan, zdobywania doswiadczen, realizo-
wania ambicji i zdobycia zaufania kolegéw. To przestrzen do wykazania sie wiasng inicjatywa
i zaangazowaniem.

Przyktady zespotoéw zadaniowych:

wychowawczy — omawianie probleméw wychowawczych, poszukiwanie rozwigzan, mozliwosé
lepszego poznania indywidualnych historii uczniow,

rekrutacyjny — pozyskiwanie nowych uczniow,

promocji szkoty — dbatos¢ o atrakcyjny wizerunek szkoty (wewnetrzny i zewnetrzny), strone in-
ternetowa,

ewaluacyjny — ustalanie harmonogramow, planéw dziatania, sporzadzanie sprawozdan,

bezpieczenstwa — dbanie o poziom bezpieczenstwa szkoty, udzielanie pierwszej pomocy,
przestrzeganie zasad BHP,

1i 2 etapu ksztalcenia,
zespoly przedmiotowe/miedzyprzedmiotowe — wybdr podrecznikéw, ustalanie zasad ocenia-

nia, egzaminéw prébnych, ujednolicanie sposobu realizacji programu, przygotowywanie kon-
kursoéw, akademii.

Tylko nieliczni respondenci uwazali zespoty za sztuczne twory, kolejne utrudnienie w pracy i traktowali
spotkania jako formalnosc¢.

Cytaty:

~<Mamy zespoty. Mamy matematyczne na pewno, bo tam dziewczyny jako$, co$ tam, sam dokfadnie nie
wiem, jak to sie nazywa, ale no, wspétdziatajg catkiem niezle i tutaj tez duzo konkurséw matematycznych
jest. Tutaj swéj zespot mamy, wuefistow, ktorzy tez, co jakis czas, czy organizujg jakie$ zawody, czy tam
te sks-y, czy koétka jakie$ tam”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, t6dzkie

38 zespoly przedmiotowcdow, jak méwimy w skrécie, kazdy z nauczycieli przedmiotu jest przydzielony
do zespotu itak, jak unas jest to blok Scisty, czyli blok o przedmiotach: matematyka, fizyka, chemia
i informatyka. Spotykamy sie raz w miesigcu, kazdy ma swoj harmonogram spotkan, swoje plany dziata-
nia, swoje sprawozdania”. Poczgtkujacy nauczyciel, kobieta, 16dzkie

,Dobrze sie pracuje w zespole. Zespoty? Jest praca w zespotach i podejmujemy pewne dziatania dodat-
kowo, chociaz nie uwazam, ze trzeba by to byto nazywac zespotami, dlatego, ze nauczyciele sami, do-
brzy nauczyciele sie sami organizujg. Sami sie organizujg i w naszym zespole sg osoby, ktoére dziatajg
dodatkowo, a wcale w tym zespole nie sg”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko — mazur-
skie

»,5g organizowane spotkania takich zespotéw wychowawczych, no i wtedy wymieniamy sie informacjami,
doswiadczeniami. Mysle, ze to jest fajne. Pracuje i jestem za tym, zeby takie zespoty byty. Ta reforma
programowa, ktéra teraz nam to tak odgérnie narzuca, mysle, ze niepotrzebnie wtasnie to ulega takiej
formalizacji”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko- mazurskie
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~Nie ma az takich zespotéw, z tego co dowiedziatam sie na radzie pedagogicznej, dopiero majg powstac
w styczniu, no i wiasnie majg byc tutaj takie zespoty powotane. Nie mam za bardzo, co na ten temat po-
wiedziec, bo dla mnie to jest nowa rzecz i nie mam na ten temat jeszcze zdania”. Poczatkujgcy nauczy-
ciel, kobieta, todzkie

Dyrektorzy dzielili zespoty na: przedmiotowe, problemowo-zadaniowe i samoksztatceniowe. W ramach
tych zespotdw poczatkujgcy nauczyciele majg przydzielane wiasne zadania. Przewaznie poczatkowo
proste obowigzki, z biegiem czasu zostajg zamienione na bardziej wymagajace.

Dzieki pracy w zespole, dyrektor szkoty uwaza, ze moze lepiej oceni¢ prace nauczyciela, nauczycie-
lom zas tatwiej jest sie wdrozy¢ i zintegrowaé z pozostatymi pracownikami zespotu.

Cytaty:

~Ja widze te wspotprace miedzy nimi, ze z uczniem nie pracuje tylko fizyk pod olimpiade fizyczng, ale
wspofpracuje z matematykiem, czy z chemikiem. Sukces ucznia jest naszym sukcesem. Porazka, no
wiadomo, ze trudno wtedy zlokalizowac, kto byt winny temu, a tutaj mam fatwiej, wiec chetnie ludzie
wspotpracujg ze sobg”. Dyrektor, todzkie

»| tam dostaje jakie$ zadania, on sie z nich wywigzuje, najpierw mate zadania, najpierw z kim$ to robi,
poZniej czasami widzimy, czy ten nauczyciel to czuje, czy nie. Bo to widaé, prawda? Po jego pét roku
pracy, to juz wiadomo, czy on czuje prace tego belfra, czy nie”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

LJest wciggany do zespotow przedmiotowych. Taki nauczyciel jak Pan S. — idzie w takim zespole przed-
miotowym jak matematyczno — przyrodniczy, w przedmiotach Scistych. Anglisci, ktérzy tutaj sg, sg
w zespole jezykow obcych. | teraz te zespoty w ramach swoich dziatalno$ci majg rézne zadania, i sg ci
nauczyciele angazowani do tych zadan. Np. Pan C. bardzo pracowat, zaangazowat sie w tworzenie we-
wnetrznego systemu oceniania. Juz dla wszystkich, nie tylko w swoim zespole, wigc to poznawanie do-
kumentéw wewnatrzszkolnych i praw wedtug ktérych dziata szkota, wiec ci nowi nauczyciele sg refero-
wani w ten sposéb miedzy innymi. OczywiScie nie kazdy jest chetny nauczyciel, ale angazujemy ich”.
Dyrektor, matopolskie

Wsréd  swoich  stabosci  poczatkujacy nauczyciele wymieniali przede wszystkim problemy
z utrzymaniem dyscypliny w klasie, trudnosci w relacjach z uczniami, w tym z jednej strony duzg nie-
ufnos¢ wobec ucznidw, a jednoczesnie zbytnig pobtazliwosé, brak cierpliwosci, dystansu, opanowania,
a takze kierowanie sie stereotypami w ocenie uczniow. Respondenci przyznawali sie do bezradnosci
w zetknieciu z problemami uczniéw — miedzy innymi problemami rodzinnymi, osobistymi, w relacjach
z rébwiesnikami. Brakowato tez kompetencji wspierajgcych kontakt z rodzicami uczniéw. Ktopotliwe
okazaty sie by¢ réwniez czynnosci administracyjno-sprawozdawcze: brak precyzji i systematycznosci
w prowadzeniu dokumentacji. Powaznym ograniczeniem byta nieznajomo$¢ obowigzujgcego prawa
oswiatowego. W koncu, wymieniano trudnosci z organizacjg czasu pracy, co w rezultacie oznaczato
po pierwsze powstawanie sporych zalegtosci w postaci narastajgcych partii niezrealizowanego mate-
riatu, a w zwigzku z tym koniecznos¢ jego nadrabiania i ryzyko niezrealizowania. Po drugie, niezwykig
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czasochtonnosé procesu przygotowywania sie do lekcji, ktéra niekoniecznie przektadata sie na jakosc
zajec.

W pierwszych miesigcach pracy trudnosci deklarowane przez badanych dotyczyty:
nieprzygotowania pod wzgledem:
psychologicznym/pedagogicznym/wychowawczym:

nieumiejetno$¢ utrzymania dyscypliny, ustalania granic, wprowadzania
zasad,

formutowania i egzekwowania oczekiwan,

motywowania,

aktywizowania,

dostosowywania jezyka do poziomu percepcji uczniéw,

utrzymania zainteresowania lekcja,

bezradnos¢ w zetknieciu z szeroko rozumianymi problemami dzieci — pro-
blemy rodzinne, psychologiczne, w przypadku nastolatkow dodatkowo
skoordynowanie procesu dojrzewania z procesem nauczania (okres bun-

tu, testowania uzywek),

chybione proby budowania zaufania (w kontaktach z mtodziezg
i rodzicami),

organizacyjnym:

czasochtonnos$é przygotowan — tworzenie materiatéw, pomocy, konspek-
téw, kart pacy,

nieumiejetno$¢ planowania pracy/realizowania materiatu w przewidzianym
czasie,

formalnym:
nieznajomos¢ obowigzujgcych dokumentow, przepiséw(np. powstawanie
brakéw, konieczno$¢ ich nadrabiania, niewywigzywanie si¢ z terminow,

nieswiadomos¢ zakresu odpowiedzialnoci),

koniecznos¢ sprostania nieoczekiwanym wyzwaniom, tj. raportowanie,
ewaluacja, dokonywanie analiz, tworzenie narzedzi (np. ankiet),

przejrzystosci relacji w srodowisku pracy — brak jasno sprecyzowanych oczekiwarn wobec re-
spondentow,
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sprostania oczekiwaniom miodziezy — duza wiedza uczniow na wiele tematow,
braku wystarczajgcego wsparcia w rozwigzywaniu biezgcych problemadw,
logistyki — umiejetnosci poruszania sie w nieznanym srodowisku,

koniecznosci zapamietywania imion inazwisk ucznidow, kojarzenia ich Zz osobami
i problemami,

poczucia wyizolowania w mniej lub bardziej skonsolidowanym $rodowisku, funkcjonujgcym
wedtug nieznanych zasad,

niemozliwosci sprostania wlasnym ambicjom — brak wewnetrznego przyzwolenia na popetnia-
nie btedéw, nadgorliwos¢ (zawyzanie wymagan w stosunku do uczniéw i samych siebie),

koniecznosci pogodzenia réznych form pracy z dzie€mi zroznicowanymi wiekowo — podziel-
nosci uwagi, zwielokrotnionej obecnosci, réznorodnosci oczekiwan i reakcji (Swietlica),

formutowania ocen w przypadku dzieci z trudno$ciami w nauce, wykazujgcych zaangazowa-
nie.

Cytaty:

»Na przyktad, co zrobi¢ w sytuacji, gdy ja widze, ze on sie nie nadaje, ze rzeczywiscie jest kiepsciutki, ze
ma problemy. W ogdle na lekcjach sie stara, ale przychodzi, zalicza po pare razy, co zrobi¢ z takg oso-
ba, na przyktad z ocenianiem, zeby takiej osoby rzeczywiscie nie skrzywdzi¢?” Nauczyciel, matopolskie

»,Miatam 2 i 3 klasy, w kazdej klasie oni byli na innym etapie z tg naukg. Tu byto co$ zapomniane, dlatego
nie mozna byto i$¢ réwnolegle z klasa, tylko trzeba byto sie dostosowac, czego oni nie zrobili a co zrobi-
li”. Nauczyciel, matopolskie

,Nie zniecheca mnie to, ze kto$ sobie w jaki$ sposob nie radzi i wymaga pomocy, natomiast gdy widze
papierologie, ktorg musze oddac, bo kto$ chce to widziec, gdy widze artykut 42., ktéry w swoich zatoze-
niach ma zupetnie co innego i sg to zajecia nieatrakcyjne dla dzieci, tylko odbebnianie... Jest wielu ludzi,
ktorzy sie starajg, zeby tym dzieciom byto fatwiej. A tak naprawde papiery sprawiajg, ze zabijacie tego
dobrego nauczyciela. Tego, ktéry ma pasje. Przyttaczacie go papierami”. Poczatkujacy nauczyciel, mez-
czyzna, warminsko-mazurskie

»,Nie chodzi o to, Ze ja narzekam, bo wypetniam swoje obowigzki, ale zawsze mi sie jako$ tak kojarzyto,
jestem nauczycielem, nauczam. A teraz raptem, kto$ mnie prosi, o jakie$ wtasnie, ze mam analizowac¢
prace szkoty, gdzie nie mam o tym zielonego pojecia! Ja rozumiem, ze ja sktadam sie na te prace szko-
ty, zdaje sobie sprawe, ze bardzo znaczgco na nig wptywam, ale te wszystkie EWD, tak? To jest troche
dla mnie, gdzie ja zadnego szkolenia nie przesztam, taka czarna magia, powiem szczerze. Teraz to wej-
Scie tych poradni pomocy psychologiczno-pedagogicznej — tak naprawde, to kolejny obowigzek, gdzie
ten nauczyciel ma byc¢ juz teraz pedagogiem. Ja rozumiem, Ze jeste$my pedagogami, ale z drugiej stro-
ny, jeszcze psychologiem i tak naprawde uwazam, ze przydatyby sie osoby dodatkowe, tak? Nie wszyst-
ko na barki nauczyciela”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

»lrzeba tez uwazac¢ na to, co sie mowi. Rodzice sprawiali trudno$c, dyrekcja raczej byta mojg tarcza.
Nauczyciele i dyrekcja dla miodego nauczyciela, ktéry dopiero przyszedt, sg tarczg. To jest jedyna
ochrona, jedyna tarcza, jakg mamy, ktéra rozwigzuje wszystko i przystosowuje tego nauczyciela szybko,

zeby stat sie on nauczycielem szkolnym, a nie nauczycielem teoretycznym”. Poczatkujgcy nauczyciel,
mezczyzna, warminsko — mazurskie

Za swoje sukcesy na tym etapie pracy badani uznali:

przetrwanie pierwszego roku pracy,

nawigzanie kontaktu z uczniami:
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wzajemna akceptacja,

przyjazne relacje,

pozyskanie zaufania uczniow,

wspoitpraca,
zadowolenie dzieci,
zainteresowanie uczniéw przedmiotem, zmotywowanie do rozwoju w tym kierunku,
umiejetnos¢ weryfikacji przekazywanych tresci pod katem ich przydatnosci,

sukcesy uczniow/wspolne sukcesy uczniéw i nauczycieli (postepy w nauce, udana akademia,
udziat w konkursach),

utrzymanie dyscypliny podczas lekcji,
poprawe frekwencji,
przetamanie niecheci do ,papieréw”, opanowanie wymogdéw w tym zakresie,

pozyskanie zaufania i szacunku rodzicow.

Cytaty:

»,Moim najwiekszym sukcesem jest to, ze potrafie sie z nimi dogadac, ze to nie jest na zasadzie, ze sie mnie
bojg, tylko sie dogadujemy jak ludzie. Moim sukcesem jest tez to, jak teraz spotykam moich uczniéw, ktérzy
opuscili gimnazjum i sg w szkole Sredniej, to mowig: <<Ale bysmy sie zwrdcili, zeby pani nam pottumaczy-
ta>>,. Poczgtkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

,Widze poprawe frekwencji. Wczesniej dziewczeta praktycznie nie cwiczyly, teraz chetnie, nie tylko te szczu-
pte. Nawet staram sie robi¢ w ten sposob, Ze jesli majg czeSciowe zwolnienia, to daje jakie$ inne cwiczenia,
Zeby jaki$ ruch miaty”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warmifisko-mazurskie

~Pochwale sie, nigdy nie angazowatam sie w sprawy przygotowania réznych apeli. Nie lubitam tego, to byto
mnostwo pracy. Po pierwszym razie, kiedy udato mi sie przygotowac jasetka w szkole, bytam z siebie tak
dumna, ze teraz robie to co roku”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurski

,Na przyktad przeprowadzanie innych zajeé, Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Umiejetnosé zmobilizo-
wania dzieci i rodzicéw do gry w styczniu, w roku, ktéry byt bardzo zimny, na $niegu. Czy chociazby w tym
roku, wygrana w zawodach dzieci klas 1-3, gdzie nie wygrano ich bardzo, bardzo dawno, chyba w ogdle nie
wygrata ta szkota. Sg jakie$ tam drobne sukcesy, z ktérych na pewno jestem bardzo zadowolony, jeszcze
bardziej przypuszczam dzieci”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, té6dzkie

,CO uwazam za sukces? To, co styszymy w tle: <<Prosze pana, moze pan juz grac?>>. Te dzieciaki chcg ze
mng przebywac, chcg ze mng gra¢ w noge, chcg ze mng robi¢ zajecia dodatkowe, cieszg sie, gdy przycho-
dzg na $wietlice, sg wesofe, poniewaz ja jestem, i gdy wchodze na $wietlice, to wszyscy krzyczg, pan M.
z radodcig. To jest moj sukces, ze te dzieciaki mnie lubig”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko
— mazurskie

»,Mi sie wydaje, ze jednak takim sukcesem byto odnalezienie sie w pracy, odnalezienie sie w nowym miejscu.
To byto jakby zorganizowanie sobie miejsca pracy”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, t6dzkie

,Do sukceséw? Na pewno to, ze uczniowie chcg, abym ich dalej uczyt, Zze sg zadowoleni ze mnie. Jeszcze
co? To, ze udato mi sie wytrzymac ten pierwszy rok, ze dalej chce pracowa¢ w zawodzie, to bedzie najwiek-
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Szy sukces, zZe sie nie zniechecitem po pierwszym roku. Duzo oséb méwi, ze po pierwszym roku sie znieche-
cajg”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

Do porazek zaliczono:

niesprawiedliwos¢ wystawionych uczniom ocen,

nieumiejetnos¢ poradzenia sobie z dokumentacja,

niemoznos$¢ udzielenia pomocy pedagogiczno-metodycznej uczniom,

utrate kontaktu — kiedy uczniowi przestaje zaleze¢ i nie ma mozliwosci dotarcia do niego,

nadmierng ulegtos¢, stabos¢, naiwnosé wobec ucznidéw — poczucie utraty kontroli, bycia wyko-
rzystywanym, niekompetentnym.

Cytaty:

W kazdym przypadku, gdzie staratam sie pomdc, poratowac, wydaje mi sie, ze prawie w kazdym miatam
sukces. Prawie, bo jedna osoba jest dla mnie porazkg pedagogiczno-metodyczng. Nie tylko mojg, ale catej
szkoty. Nie udato nam sie poméc. Ta osoba sie poddafa i jest w trudnej sytuacji, i ja nie bytam w stanie po-
moc, i widze, ze inni tez nie”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, f6dzkie

~,MySle, ze porazki to stawianie ocen, sprawiedliwosc, wtasnie uczenie sie tego na co dzien, te dokumenty, to,

Ze po jakim$ czasie stwierdzitam, ze mogtam wiecej, lepiej albo wiecej wymagac, albo mniej wymagac, albo
sama od siebie”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, to6dzkie

To, co wyréznia czes¢ poczatkujgcych nauczycieli i jednoczesnie stanowi o ich nieocenionym kapitale,
to posiadana juz na wejsciu do zawodu swiadomosé ryzyk, trudnosci zwigzanych pracg w szkole
i traktowanie ich nie jako ograniczen, lecz wyzwan.

Wszyscy biorgcy udziat w badaniu dyrektorzy podkreslali, ze poczatki pracy w szkole sg dla poczatku-
jacych nauczycieli trudne i stresujgce. Wiekszo$¢ dyrektoréw podczas pierwszych rozméw z nowo-
przyjetym nauczycielem omawia z nim mogace wystgpi¢ problemy podkreslajgc, ze zawsze moze
liczy¢ na jego pomoc w ich rozwigzywaniu. Zdarzajg sie jednak itacy dyrektorzy, ktérzy nie widzg
potrzeby rozmawiania na ten temat uwazajgc, ze by¢ moze spodziewane trudnosci wcale nie nasta-
pig, wiec nie ma potrzeby ,straszenia”.

Wskazane przez dyrektorow trudnosci, z jakimi moga sie spotkaé poczatkujacy nauczyciele to:
brak znajomosci szkoty od strony formalnej,
biurokracja — koniecznos¢ wypetniania duzej ilosci dokumentéw,
koniecznos¢ przygotowywania planu pracy na pét roku lub rok do przodu,

idealizm poczatkujgcych nauczycieli — przekonanie, ze na pewno wszystkich nauczg na bar-
dzo dobre stopnie lub pomogg dzieciom i pdzniejsze zderzenie z rzeczywistoscia,

trudne sytuacje wychowawcze,
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problemy z uczniami nie majgcymi motywacji do nauki,
utrzymanie dyscypliny na zajeciach,

problem z okresleniem rdl (dotyczy zwtaszcza mtodych nauczyciel stazem pracy w liceach) —
chca by¢ kolegami uczniéw, nie potrafig trzymacé dystansu,

dobdr metod i form nauczania do specyfiki ucznidow i danej klasy,

indywidualizacja procesu nauczania — dostosowanie programu i metod nauczania do dzieci
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych,

sytuacje stresujgce, zwigzane z uczniami: poznanie uczniow, wszelkie sytuacje nietypowe,
pierwsze kontakty z rodzicami,

trudnosci zwigzane z nowym miejscem pracy: nowym otoczeniem, wspotpracownikami, zasa-
dami obowigzujgcymi w szkole, w tym takze okreslenie relacji ze starszymi nauczycielami,
poniewaz stazysci (zwlaszcza, jesli przychodzg pracowac do szkoty, w ktdrej sami sie uczyli)

wcigz czujg sie troche jak uczniowie i trudno im traktowac innych nauczycieli/swoich dawnych
nauczycieli jak kolegow.

Jako sukcesy poczatkujgcych nauczycieli dyrektorzy wymienili:

przetrwanie poczatkowego okresu (,nie dali si¢ zjeS¢ stresowi”),

zainteresowanie ucznidéw przedmiotem — chcg uczestniczy¢ w lekcjach mtodego nauczyciela,
chodzi¢ na zajecia dodatkowe, nie chca sie z nim rozstawaé (np. po okresie zastepstwa),

sukcesy ucznidw — np. poprawiajg oceny, biorg udziat w konkursach,

osiggniecie porozumienia z uczniami — umie do nich dotrzeé, wypracuje sobie wtasne, sku-
teczne metody,

umiejetnos¢ utrzymywania dyscypliny,

poczucie zadowolenia z wasnej pracy,

dobre, wynikajgce z prawidtowej aklimatyzacji, samopoczucie w szkole, aktywnosg¢,
umiejetno$¢ wypetnienia dokumentaciji,

umiejetnos¢ poprowadzenia lekcji,

gotowos¢ do wspotpracy w grupach organizacyjnych (np. organizacja swieta szkoty), umiejet-
nos¢ zastosowania sie do uwag bardziej doswiadczonych oséb,

brak skarg (w tym réwniez od rodzicéw),
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Tymczasem wsréd porazek poczatkujacych nauczycieli dyrektorzy wymienili:
brak umiejetnosci panowania nad nerwami,
nieumiejetnos¢ przetozenia teorii na praktyke (dobrze przygotowana lekcja sie nie udaje),
brak autorytetu,
nieumiejetnos¢ zdefiniowania swojej roli — che¢ bycia na réwni z uczniami,
nieumiejetnos¢ wtasciwego rozplanowania czasu lekcji,
nieumiejetno$¢ wyréwnywania znaczacych réznic poziomu wiedzy miedzy uczniami w klasie,

wchodzenie w konflikty — np. ze starszym nauczycielem-wychowawca nalegajgcym na zmiane
oceny — jezeli mtodszy ustgpi, jest to jego porazka.

Glosy dyrektorow wskazywaty na ich bardzo duzg tolerancje i wyrozumiato$¢ wobec nowych nauczy-
cieli. Z wypowiedzi dyrektoréw wynika, ze dajg poczatkujgcym nauczycielom prawo do popetniania
btedow, cho¢ jednoczesnie obligujg do wyciggania wnioskéw w dalszej pracy.

Zauwazy¢ mozna dos¢ silne osobiste zaangazowanie dyrektoréw w prace poczatkujacego nauczycie-
la. Przyjecie kogos, kto sie nie sprawdzit traktowane jest jako osobista porazka. Dyrektorzy bardzo
cenig sobie sytuacje, w ktérych nauczyciel sam zgtasza problemy, aktywnie poszukuje sposobdw ich
rozwigzania, w tym konsultuje sie z dyrektorem. Zdarza sie, ze dyrektorzy swiadomi trudnych poczat-
kéw w pracy w zawodzie nauczyciela nie przydzielajg poczgtkujgcemu nauczycielowi klas, o ktérych
wiadomo, ze sg trudne.

Cytaty:

~Przetozenie teoretycznej metodycznej wiedzy na praktyke — nieraz kto$ przygotuje sobie piekny plan za-
je¢ i mysli sobie, ze to wyjdzie, a dzieci sg nieprzewidywalne i potem ‘chciatem dobrze, i nie wyszto’. To
nawet nieraz do$wiadczonemu nauczycielowi nie wyjdzie wszystko, a mtody jest na tym punkcie prze-
czulony, ze swojej strony dat wszystko — tam piszg odpowiedzi dzieci przewidywane, a to sie nie spraw-
dza zawsze”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

sIch wyobrazenie o szkole jest wyobrazeniem ucznia, a nie wyobrazeniem nauczyciela. Oni majg taki wi-
zerunek szkoty, jak sami chodzili do podstawowki, czy do liceum”. Dyrektor, 16dzkie

»,Czasem mowia, ze problemem jest to, ze chcieliby pomoc jakiemu$ dziecku, wktadajg w to duzo pracy,
ale nieraz trafiajg na mur — dziecko nie chce, zdarzajg sie takie przypadki itutaj jest dyskomfort psy-
chiczny, i poczucie kleski. Nie mogg sie pogodzi¢ z tym, Zze sobie jaki$ uczen nie poradzit, Zze nie umieli
mu pomdc, chociaz to nie ich wina, tylko dziecka, czy jego $rodowiska”. Dyrektor, matopolskie

,MySle, ze przestawienie sie z bycia uczniem, studentem do bycia nauczycielem, osobg, ktéra ma kiero-
wac zespotem i pracg na lekcji, a nie by¢ odbiorcg”. Dyrektor, matopolskie

,NoO na przyktad, ze nie ucieknie z tej szkoty. Mielismy takiego tez mtodego nauczyciela, teraz mi sie
wtasnie przypomniato, anglistke, ktéra po 2 tygodniach uciekta od nas, po prostu byta przerazona mfo-
dziezg, chociaz nic sie takiego specjalnie nie dziafo, to byta taka norma powiedzmy, ale nie potrafita za-
panowac nad zespotem, chodzili dostownie na rzesach, po prostu nie byta w stanie zapanowac i po
dwéch tygodniach uciekta”. Dyrektor, matopolskie

LUtrzymanie tej dyscypliny, bo uczniowie probujg bardzo kazdego nowego nauczyciela itym bardziej
miodego, czy mozna go potraktowac kolezensko, czy bedzie naprawde konsekwentny, i bedzie sie sta-
rat, ze konsekwentnie bedzie realizowat wszystko. Dyscyplina to podstawa”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie
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~,Duzo rzeczy takich biurokratycznych w szkole, nie? Duzo 0séb sie spala, nie tylko mfodych, ale i my,
starzy nauczyciele sie na tym spalamy. No niestety, takie jest to zycie zbiurokratyzowane”. Dyrektor, ma-
topolskie

» 10 zalezy, jesli idgc w ogdle sie nie zna szkoty, na pewno sie boi. Boi sie nauczyciel, Ze co$ tu bedzie
nie tak, Zze nie poradzi sobie, ze nie trafi do klasy. Gtupio bedzie zapytac, nie wiedzgc, ze dyrektor mu
przydzieli jakiego$ opiekuna, to sige boi. Przychodzi na pierwszg rade pedagogiczng, jest strasznie ze-
stresowany i nie wie”. Dyrektor, warmifnsko-mazurskie

~Najwiekszg radoscig dla nauczyciela jest to, ze uczniowie osiggajg dobre wyniki w nauce, jezeli potrafi
utrzymac dyscypline, swoimi lekcjami jest w stanie zainteresowac. Na pewno sukcesem jest brak inter-
wencji ze strony rodzicow. Ale mysle, Ze najwiekszym sukcesem jest znalezienie pracy”. Dyrektor, mato-
polskie

Poczatkujgcy nauczyciele nie mieli trudnosci ze wskazaniem swoich atutéw, jak istabych stron
w momencie wejscia do zawodu. Jako atut wymieniona zostata wiedza merytoryczna z zakresu pro-
wadzonego przedmiotu, jak i metodyki prowadzenia zaje¢, a takze szereg postaw objawiajgcych sie
gotowoscig i potrzebg ciggtego doskonalenia zawodowego, poszukiwania coraz to ciekawszych form
prowadzenia zaje¢, nawigzywania lepszego kontaktu z uczniem i motywowania go do nauki.

Mocne strony poczatkujacych nauczycieli w opinii ich samych:
wiedza merytoryczna z zakresu prowadzonego przedmiotu,
wiedza metodyczna,
gotowos¢ i potrzeba ciggtego:

doskonalenia zawodowego,

poszukiwania ciekawych form prowadzenia zaje¢,
nawigzywania lepszego kontaktu z uczniem,
motywowania ucznia do nauki.

Stabe strony poczatkujacych nauczycieli w opinii ich samych:
problemy z utrzymaniem dyscypliny w klasie,
trudnosci w relacjach z uczniami,
bezradnosé w zetknieciu z problemami ucznidéw,
brak kompetencji wspierajgcych kontakt z rodzicami uczniéw,
problemy z czynnosciami administracyjno-sprawozdawczymi,
nieznajomos¢ obowigzujgcego prawa oswiatowego,

trudnosci z zarzgdzaniem procesem ksztatcenia uczniow,
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trudnosci w zarzadzaniu wlasnym budzetem czasu.

Stabe strony poczatkujacych nauczycieli w opinii dyrektoréw szkét:

brak praktycznego przygotowania do wykonywania zadan opiekunczych, wychowawczych
i dydaktycznych,

brak kompetencji niezbednych do realizacji zadah opiekunczych iwychowawczych, w tym
wiedzy psychologicznej,

problemy z dopasowaniem uzywanego przez siebie jezyka do poziomu uczniéw,
problemy ze sprostaniem roli wychowawcy klasy,
trudnosci ze wspoétpraca z innymi nauczycielami,
trudnosci z czynnosciami administracyjno — sprawozdawczymi,
problemy z projektowaniem procesu ksztatcenia,
brak znajomosci prawa oswiatowego.
Mocne strony poczatkujgcych nauczycieli w opinii dyrektoréow szkoét:
umiejetnosé wykorzystania w toku prowadzenia nowoczesnych technologii informacyjnych,
znajomosc¢ jezykdw obcych,
wysoki poziom wiedzy merytorycznej,

posiadana swiadomos$¢ trudnosci zwigzanych pracg w szkole i traktowanie ich jako wyzwan.

Zaleta miodych nauczycieli jest, w opinii badanych, brak negatywnych doswiadczen

i zmeczenia praca. Dzigki temu zazwyczaj:
sg pozytywnie nastawieni do obowigzkow i uczniow,

starajg sie realizowa¢ swoje talenty i pasje, aich entuzjazm czesto udziela sie miodziezy
i starszym nauczycielom,

chetnie sie uczg i korzystajg ze wskazéwek kolegdw,

korzystajg z dostepnych mozliwosci technicznych — chetnie wykorzystujg tablice interaktywne,
komputery, itp.,
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czesciej pracujg metodami aktywizujgcymi — praca w grupach, projekty, burze mozgow, itp.

Obecnos¢ miodych nauczycieli (o ile sa nauczycielami z powotania) czesto wplywa pozytywnie

na atmosfere w szkole:

miodziez sie do nich garnie — zazwyczaj sg atrakcyjni wizualnie, pracujg nowoczes$niej, dys-
ponujg aktualng wiedza, sg otwarci, chetni do nawigzywania kontaktow, takze na ptaszczyznie
pozalekcyjnej, lepiej zorientowani we wspétczesnych problemach i modach,

starsi nauczyciele czujg sie potrzebni idowartoSciowani — moga dzieli¢ sie wiedzg
i doswiadczeniem, przestajg narzekac i koncentrowac sie na swoich bolgczkach, mogg posze-
rzy¢ swojg wiedze o wiedze mtodszych kolegéw i ich metody pracy,

w szkole wyczuwalny jest ,powiew Swiezosci” — poczatkujacy prébujg wcielaé w zycie swoje —
czasem niemozliwe do zrealizowania — pomysty.

Szczegolng motywacjg miodych nauczycieli, jest w opinii badanych, che¢ wykazania sie, celem
utrzymania pracy — zazwyczaj pracujg ,na zastepstwie”.

Smutng konsekwencjg ograniczania etatow w szkotach jest trudno$é w zatrudnianiu miodych nauczy-
cieli — etaty sg blokowane przez starszych, czasem mniej efektywnych kolegéw, co budzi mieszane
uczucia w obydwu grupach wiekowych.

Czasami udaje sie wygospodarowa¢ godziny umozliwiajgce pozostawienie wartosciowych oséb
w szkole, z korzyscig dla wszystkich zainteresowanych — dodatkowg zaletg mtodych jest ich aktywne
uczestnictwo w pozalekcyjnym Zzyciu szkoty (happeningi, imprezy, itp.), umiejetno$¢ pozyskiwania
Srodkéw na jej funkcjonowanie (sponsoring, itp.), cheé otaczania opiekg uczniéw stabszych.

Tym, co prawdopodobnie sprawia, iz po pewnym czasie poczatkujacy nauczyciele traca pier-

wotny zapat, jest:
przeciggajgca sie niepewnosc¢ zatrudnienia,
brak docenienia ich wktadu w zycie szkoty i postepy uczniow,
zniechecajgce srodowisko pracy, negatywnie nastawione do zmian,

wysokos¢ zarobkow — istotna zwlaszcza w momencie powiekszania rodziny.
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Z uwagi na szereg trudnosci, ktérym musiaty sprosta¢ osoby rozpoczynajgce prace w zawodzie na-
uczyciela respondentéw zapytaliSmy o formy wsparcie, ktére utatwitby proces adaptacji do pracy
w szkole. Do mozliwych lub rzeczywistych form wsparcia, utatwiajgcych prace nowym nauczycielom,
respondenci zaliczyli:

mozliwos¢ zapoznania sie ze srodowiskiem szkolnym przed poczatkiem roku szkolnego — po-
znania kadry, przydzielenia miejsca w pokoju nauczycielskim i/lub pracowni, mozliwo$¢ udzia-
tu w radzie czy zebraniu,

dobre przygotowanie zawodowe — wyposazenie we wszechstronng wiedze, umozliwiajgcg
wieloaspektowg pomoc dzieciom, a nie tylko przekazywanie wiedzy,

wspotprace z psychologiem/pedagogiem szkolnym — stanowi cenng pomoc w rozwigzaniu
probleméw wychowawczych,

mozliwosé uczestnictwa w szkoleniach/warsztatach psychologicznych, konferencjach, zebra-
niach metodycznych,

dostep do materiatéw pomocnych w przygotowywaniu lekcji (konspektéw, scenariuszy),

grupy wsparcia — umozliwiajg omawianie probleméw w gronie oséb uczgcych w réznych szko-
tach, o podobnych doswiadczeniach, na podobnym etapie pracy z psychologiem, dajg wspar-
cie merytoryczne, pedagogiczne, psychologiczne, mozliwos¢ wymiany doswiadczen,

bezpieczenstwo finansowe — rozumiane jako etat/odpowiednia liczba godzin, pula finanséw na
zagospodarowanie pracowni, zakup pomocy,

przychylne srodowisko — ponawiane oferty wsparcia, oraz:

opiekun — osoba potrzebna bez wzgledu na fakt odbywania stazu, opisywana jako
godna zaufania, dostepna, chronigca przed poczuciem wyobcowania, narzucania
sie, minimalizujgca stres, stuzgca pomocg w: podejmowaniu decyzji i odnalezieniu
sie w srodowisku, porzadkowaniu informacji, systematyzowaniu wiedzy, organiza-
Cji czasu pracy,

zyczliwos¢ innych nauczycieli — umozliwiajgca wzajemne hospitacje, takze wywia-
déwek, konstruktywng krytyke, dzielenie sie: doswiadczeniami, umiejetnosciami,
wiedza,

wsparcie dyrektora — zapewniajgce przyjazng atmosfere w szkole, przedstawienie
i wprowadzenie, zapoznanie z dokumentami, oczekiwaniami, lojalna obecnos¢

w sytuacjach trudnych, np. w kontaktach z rodzicami,

pozytywne reakcje uczniéw, ich sukcesy, akceptacja, wspotpraca.
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Cytaty:

,Nigdy szkolen nie jest za wiele, cho¢by na poziomie WOSN-u, jak mam poréwnanie, jak to byto z innymi
latami, to w tym roku tych szkoleni byto bardzo mato. Te szkolenia powinny by¢ bardziej rozbudowane
praktycznie, teoretycznie i to jest dla mnie najwazniejszy czynnik. Drugi wazny czynnik, to na pewno be-
dzie wsparcie do$wiadczonego grona pedagogicznego. Doswiadczenie kolegdw jest wedtug mnie nieza-
stgpionym zrédtem jakiejkolwiek formy wsparcia. A jezeli chodzi o takie podrzedne pomoce, to konspek-
ty, scenariusze, inne rzeczy, ktore proponujg wydawnictwa”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

~,Na pewno pani dyrektor ofiarowata swojg pomoc, ofiarowata pomoc grona pedagogicznego, to tez jest
myS$le wazne, zapewnita mnie, Ze gdyby cokolwiek, jakiekolwiek pytanie, niewazne, do kogo sige zwroce,
mysle, ze kazdy mi pomoze. To tez takie bezpieczenstwo, chyba troche psychiczne, tak? Ze zawsze
kto$ bedzie, kto mi poda te reke. No, hospitacje, to tez jako$ tam systematyzowaty czy jako$ tam wpro-
wadzaty porzgdek w lekcje. A wychowawczo, to réznie bywato, czasami trzeba byto radzi¢ sobie same-
mu, aczkolwiek tez dyrektorzy jakie$ sprzeczno$ci wygtaszajg czasem”. Poczatkujgcy nauczyciel, war-
minsko-mazurskie

~Jesli miatbym was o cos prosic, to dajcie wiecej kurséw, szkolen, zabierzcie od nas wtasnie caty ten taki
rygorystyczny nadzoér. Ja nie méwie o tym, zeby nie sprawdzac szkoét, szkoty nalezy sprawdzac, spraw-
dzajcie nas, jak najbardziej, bo my robimy dobrg robote, mamy co zareklamowac, niech to pojdzie dalej
w $wiat, ale zabierzcie od nas niemitych ludzi z wykreconymi twarzami, ktérym nie podoba sie kreska
w moim dzienniku, Ze jest taka a nie inna, i nie zgadza sie z parametrami, i wtedy ja musze siedzie¢ cafy
dzien, zamiast robic¢ co$ dodatkowego dla dzieci, ktére caty czas sie uczg. Musze wypetniac ten wstretny
dziennik, w ktérym jest jeden maty btgd, dlatego, ze kto$ sobie tak ubzdurat. Czesto ci ludzie sg bez-
wzgledni i bardzo dla nas niemili. Jest to, jest to nasz krzyz swoistego rodzaju, ale miejmy nadzieje, ze
nam go zabiorg”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

»,No wiadnie, w pierwszej kolejnosci mysle, ze mozna by byto pomdéc nauczycielom dbajgc o to, zeby ktos
pokazat im, jak ma wypetni¢ prawidiowo formalnosci. Jak robic¢ arkusze, jak robic¢ plany. Plan pracy na
przyszty rok. Jak budowac konspekty, to chyba nadal tego brakuje. Pomoc tez w rozpoznaniu $rodowi-
ska, w nawigzaniu relacji, kontaktéw. Witasnie to, co mnie spotkato, czyli przedstawienie osoby, nauczy-
ciela uczniom. To, to jest dobra rzecz. Raczej bym powiedziat, Ze spotkatem sie z jakimi$ takimi wiadnie,
nie ze wsparciem, a raczej z duzymi oczekiwaniami i to nie byto wspierajgce, tak? To byto raczej takie
obcigzajgce”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warminsko — mazurskie

Prawie wszyscy poczatkujgcy nauczyciele oceniali funkcje opiekuna stazu jako potrzebng i przydatna,
niezaleznie od faktu odbywania stazu. Wiekszo$¢ respondentéw byta zadowolona ze swoich opieku-
now. Niektdrzy stawali sie wzorem do nasladowania. Wazne (z punktu widzenia przydatnosci tej formy
wsparcia), aby osoby petnigce te funkcje lubity dzieli¢ sie wiedzg i wykonywaty jg dobrowolnie. Dodat-
kowo powinny naucza¢ przedmiotu nauczanego przez podopiecznych, wykazywaé sie zaangazowa-
niem zawodowym, posiadaé¢ autorytet u uczniow.

Zdarzato sie, ze opiekunowie respondentow byli wypaleni zawodowo, taktowali swojg funkcje jako
formalno$¢ lub nie wykraczali ponad niezbedne minimum zaangazowania. Niekiedy jednak, dzigki
podopiecznym nabywali nowe umiejetnosci i odzyskiwali che¢ do wykonywania zawodu i petnienia
funkcji opiekuna stazu.

Cytaty:

~Ja myslatam, ze jestem pracoholik i szukam sobie sama zajec, ale ta kobieta mnie przerasta. To jest
kobieta, ktéra ma niespozytg site, pracowito$c, duzo osigga za pomocg swoich umigjetnoSci, swojej pra-
cy, wytrwatosci, ale tez umiejetnie czerpie z innych o0séb to, co sie jej przyda. (zaangazowanie) Ogrom-
ne, cate wytyczne stazu — wspomagata mnie, poczgwszy od podstaw czyli hospitacje, angazowata mojg
osobe do wszystkiego, co czynita. Kto$ mogt pomyslec, ze mnie wykorzystuje, ale ja odbieram to ina-
czej. Mnie to byto potrzebne, zeby ktos mnie kopnat w dobrym kierunku, zebym wiedziata, co mam robic.
Ja dzieki niej, mam juz bogatg teczke po stazu. Gdyby nie taki opiekun, to moja teczka bytaby uboga”.
Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie
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» 10 jest sformalizowane, rozpisane, sq obowigzki. Jest pewna umowa miedzy nami. No wiadomo, jak ja
posztam i o co$ sie zapytatam, no to dostatam odpowiedz. No, ale musiatam wyjs¢, to nie byto tak, ze
kto$ ze mng rozmawiat, co$ mi chciat pokazac, moze jakie$ tam nowe metody czy sposob pracy, czy ja-
kie$ zachowania... To generalnie, jak ja miatam problem, to owszem uzyskatam pomoc, ale to wtasnie
wyjdzie ode mnie”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

,Nasza jest dosy¢ duzg szkotg i wtedy nauczyciel czuje sie bardzo zagubiony. Na samym poczatku roku
jest duzo takich spraw formalnych, ze samemu sie przez pewne rzeczy nie przebrnie. O pewnych rze-
czach na pewno sie zapomni, wiec ta osoba po prostu pilnuje i mysle, ze jest potrzebna”. Poczatkujgcy
nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

»Nie wyobrazam sobie nauczyciela stazysty bez opiekuna, wiadomo, kazdy bytby pomocny, kazdy bytby
opokag, ale musi by¢ jedna osoba wytyczna, ktora bedzie trzymata to wszystko w garsSci, bedzie nadzo-

rowata i osoba, do ktorej bedzie sie przynosito wszystkie formalnoSci, bo innej mozliwosci jako$ nie wi-
dze”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

»,Opiekun, no, jest on wyznaczony. No i niektérzy rzeczywiscie pomagajg. Méj opiekun, no, wiasciwie byt
opiekunem i nic wigcej”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, matopolskie

Dyrektorzy podkreslali, ze poza formalnymi sposobami wsparcia poczatkujgcych nauczycieli, bardzo
duzg wage przywigzujg do wszelkich dziatan nieformalnych i spontanicznych, w tym stworzenia zycz-
liwej i przyjaznej atmosfery. Z punktu widzenia dyrektoréw bardzo wazne jest, by poczatkujgcy na-
uczyciel wiedziat z jednej strony, czego sie od niego wymaga, z drugiej za$, na jakie wsparcie moze
liczyc.

Jako formy wsparcia poczatkujgcych nauczycieli dyrektorzy szkét wymieniali:

opiekuna stazu — ktéry ma za zadanie wdrozy¢ stazyste w prace poprzez pomoc:

merytoryczng — wzajemne oglgdanie swoich lekcji, dzielenie sie doswiadczeniem,
pomoc przy wyborze podrecznikdéw, zapoznanie z podstawg programowg

formalng — pomoc przy pisaniu planéw pracy, planéw rozwoju zawodowego, Spo-
rzadzaniu dokumentacji.

obserwacje lekcji przez dyrektora i ich wspdélne omawianie,
pomoc i zyczliwosc¢ starszych nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty, w tym pedagoga,

konsultacje metodologéw zatrudnionych w szkole (pracujacych na etacie imajgcych
w zakresie obowigzkéw pomoc metodologiczng dla nauczycieli),

pisanie konspektow i scenariuszy lekcji do wgladu, na tydziehA do przodu,
rady szkoleniowe, szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, kursy,
uczestnictwo w lekcjach otwartych u innych nauczycieli,

ogolnodostepne opracowania, przygotowane przez starszych nauczycieli.

Opiekunami sg nauczyciele mianowani lub dyplomowani z tego samego badz pokrewnego przedmio-
tu. Za swojg prace dostajg ok. 2% dodatku motywacyjnego, jednak te pienigdze, zdaniem wielu dyrek-
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torow, sg zbyt niskie. Prawdziwym motywatorem do petnienia owej funkcji jest che¢ pomocy
i wyrozumiato$¢ dla miodszych kolegéw. Dla wielu nauczycieli propozycja zastania opiekunem stazu
to dowdd wyréznienia i docenienia jego pracy. Pojawity sie jednak glosy, ze cze$¢ starszych kolegow
niechetnie dzieli sie swoim know-how z mtodszymi, zwlaszcza, jezeli nauczajg tego samego przed-
miotu. Woéwczas dyrektor przydziela stazyscie opiekuna uczgcego innego przedmiotu.

Warto zaznaczy¢, ze niemal wszyscy dyrektorzy wymieniali kilkka z wypisanych powyzej form wspar-
cia, co $wiadczy o tym, Zze nie bazujg tylko na jednej z nich, ale starajg sie je dobiera¢ pod katem po-
trzeb nowych nauczycieli.

Cytaty:

»Nie, sformalizowanych nie ma, to jest bardzo spontaniczne. Juz przy podpisywaniu umowy nauczyciel
wie, ze w kazdej chwili moze skorzysta¢ z pomocy. Kazdy ztych nauczycieli ma swojego opiekuna
i Z nim mocniej wspotpracuje, ale nawet jesli ten opiekun jest od innego przedmiotu, to jest wspotpraca
miedzy przedmiotowcami. Tu jest bardzo dobra wspofpraca”. Dyrektor, matopolskie

»Ciggte rozmowy, ja naprawde nieustajgco pytam tego nauczyciela: ,jak idzie?”, ,Jak z klasg?”, ,jak so-
bie radzisz z dyscypling”? Naprawde trzeba non stop pytac, bo ten nauczyciel moze nie mie¢ odwagi
przyjsc i cos powiedziec,” Dyrektor, tédzkie

,Duzo dobrego robig spotkania nieformalne. Takie osoby czesto gdzie$ starajg sie no w takich spotka-
niach brac udziat, czy to nawet ma nauczyciel okienko i chce skorzystac z ksiegozbioru w bibliotece, za-
poznac sie z tym. To nie sg tylko takie, Zze ta osoba zamyka sig, jest sama w sobie, wowczas biblioteka-
rze majg zadanie, ze majg z takg osobg rozmawia¢, majg sondowac, jakie potrzeby wystepujg u takiej
osoby, i mysle, ze to jest dobra tradycja, i ta osoba, w faki sposob tez sie tutaj gdzies szybciej asymiluje
w te grupe”. Dyrektor, t6dzkie

,No to jest to wladnie ta praca zespotowa, to jest najlepsze co tutaj moze byc¢, ze moze w matej grupie,
w wiekszej grupie spotkac sie, powiedzie¢ o swoich problemach, liczy¢ na pomoc, takze wtasnie tg me-
todyczng i merytoryczng”. Dyrektor, matopolskie

Praktyki istniejgce w tym zakresie sg, zdaniem wiekszosci badanych, odpowiednie i wystarczajgce.
Uzupetniajg je propozycje respondentéw dotyczace roli opiekuna stazu. Wazne, aby osoby petnigce
funkcje opiekuna stazu wykonywaty jg dobrowolnie i lubity dzieli¢ sie wiedzg. Dodatkowo, zdaniem
respondentéw, powinny nauczaé przedmiotu nauczanego przez podopiecznych, wykazywac sie zaan-
gazowaniem zawodowym, posiada¢ autorytet uczniéw. Niestety zdarzato sie, ze opiekunowie respon-
dentéw byli wypaleni zawodowo, taktowali swojg funkcje jako formalnos¢ lub nie wykraczali ponad
niezbedne minimum zaangazowania. Zdarzato sie takze, na co warto zwréci¢ uwage, ze dzieki pod-
opiecznym nabywali nowe umiejetnosci i odzyskiwali che¢ do wykonywania zawodu.

Idealny proces adaptacji zawodowej opiera sie, jak wynika z deklaracji poczatkujgcych nauczycieli, na
jakosci relacji panujgcych pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami zycia szkoly — im lepsze relacje,
tym doskonalszy proces. Nie jest mozliwe skuteczne ujecie charakteru relacji w ramy formalne. By¢
moze przydatna bytaby kampania spoteczna, skierowana do tej grupy zawodowej, przyblizajgca pro-
blem osobom potencjalnie zaangazowanym w proces.
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Cytaty:

,Nie wiem, czy kto$ powinien to modyfikowac. Nie wiem, czy to nie bedzie zbyt sztuczne wtedy, jakas ta-
ka adaptacja”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie

»1ak, jak jest teraz, mysle, ze jest dobrze. Nauczyciel, ktory przychodzi, musi wej$¢ do tej klasy, dosto-
sowac sie do kadry nauczycielskiej, nie tylko i wytgcznie sie dostosowac. Musi troche indywidualnosci
swojej zachowac, natomiast ja nie miatam z tym problemu, nie zmieniatabym zbyt wiele. Skoro taki sys-
tem dziata, sprawdza sie w miare, to co tu zmienia¢?” Poczgtkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko —
mazurskie

Zauwazy¢ mozna silne przekonanie, ze dyrektorzy robig wszystko, co mozliwe aby proces adaptacji
byt fatwy (minimalizowat stresy) ijednoczesnie skuteczny (modelowat poczatkujgcego nauczyciela
zgodnie z wymaganiami danej szkoly). Stad oceny procesu adaptacji byty do$¢ wysokie. Swiadczy
o tym mata ilo$¢ ‘pomytek’ dyrektoréw na etapie rekrutacji nauczycieli do pracy — nauczycieli, ktérzy
nie zdotali przetrwac¢ pierwszego okresu i albo sami odchodzili, albo nie przedtuzano im umowy.

Staz jest, w opinii badanych dyrektoréw, dobrym okresem na weryfikacje wartosci poczatkujgcego
nauczyciela — zaréwno on sam, jak i zatrudniajgca go placowka mogg go oceni¢ i wyciggng¢ wnioski
na przyszio$é. Szczegolnie wazne z punktu widzenia dyrektorow jest stworzenie odpowiedniej atmos-
fery wokot poczatkujgcego nauczyciela.

Pomyst dyrektoréw na dalsze udoskonalenie procesu adaptacji dotyczyt stworzenia poczatkujacym
nauczycielom, w pierwszych miesigcach nauczania, mozliwosci uczestnictwa w warsztatach, panelach
dyskusyjnych tak, aby mogli we wtasnym gronie przedyskutowa¢ biezgce sprawy i problemy.

Zatrudnienie nowego nauczyciel postrzegane jest wedlug respondentéw jako sytuacja zupetnie natu-
ralna. Towarzyszy mu z jednej strony nadzieja, ze okaze si¢ dobrym nauczycielem, a szkota zyska na
jego zatrudnieniu, z drugiej niepokdj — czy sie sprawdzi, jakim okaze sie cziowiekiem i pracownikiem,
czy inni nauczyciele w poréwnaniu z nowym pracownikiem nie okazg sie mniej kompetentni.

llos¢ i rodzaj zmian w szkole zalezg, wedtug dyrektoréw, od samego przychodzacego do pracy na-
uczyciela, od tego kim jest, jakie ma kompetencje, pomysty na wiasng prace i czy umie je wdrazac.

Wielu dyrektoréow daje takim nauczycielom duzo swobody i mozliwosci realizacji wtasnych pomystow,
cho¢ jednoczesnie oznacza to dla nich samych wiekszg ilos¢ pracy wtym zwlaszcza zwigzanych

Z koniecznoscig kontroli pracy nauczyciela.

Czesc¢ dyrektorow traktuje mtodych nauczyciel stazem pracy jako zrédio informacii zwrotnej o szkole —
stuchajg ich spostrzezen i sugestii zmian. Dzieki temu szkota pozostaje ‘mioda duchem’.
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Jednoczesnie w opinii wielu dyrektoréw w samej szkole niewiele sie zmienia wraz z przybyciem po-
czatkujgcego nauczyciela. Ewentualne zmiany dotyczg tylko ilosci czasu potrzebnej na wdrozenie go
do pracy.

Czes¢ badanych zwracata tez uwage na fakt, ten poczatkowy entuzjazm mtodych czesto stabnie, wraz
z dtlugoscig stazu pracy. Wynika to z jednej strony z rozczarowania zawodem w rezultacie poniesio-
nych porazek lub braku wyraznych efektéw staran (brak odzewu ze strony uczniéw, czy nauczycieli
dla inicjatyw miodego pracownika). Z drugiej strony wraz z postepujgcych awansem zawodowym
i wynikajgcg z niego zwiekszajgcg sie pewnoscig statosci zatrudnienia nauczyciele przestajg sie sta-
ra¢ i angazujg sie w minimalnym stopniu.

Cytaty:

~Ja powiem tak, to sg nowe sity, nowe spojrzenie na szkote. Dla mnie to sg cenne pierwsze spostrzeze-
nia takiego mtodego cztowieka, co mozna ewentualnie zmieni¢ albo co ciekawego mogg wprowadzic.
| wprowadzajg zmiany, ktére mnie interesujg”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

,Oczywiscie to da sie zauwazyc, ze nauczyciel przychodzi dobrze przygotowany i jaki$ entuzjasta jest,
i co$ ciekawego, jaki$ tam piknik, biwak czy cos tam. Ciekawe pomysty, czy targi nauki, na przyktad, faj-
na rzecz no (...) podnosi prestiz i range szkoty”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

.~ Taki nauczyciel ma duzo pomystow i moze je realizowac. Jesli tylko bedzie miat do tego sife i ochote,
Jja mu pomoge, pod warunkiem, Zze to nie bedzie tak, Zze on powie, aja bede robi¢. Rzeczywiscie,
W zwigzku z tym pojawiajg sie jakie$ imprezy, lekcje, sprzety.

- Te zmiany sq trwate?

- Roéznie, jak nauczyciel jest bardzo mocno uparty, niektére rzeczy sg trwate, bo innym to sie zaczyna
podobac i tez korzystajg. Gdyby nie jedna nauczycielka, nie miatabym tablicy multimedialnej, bo droga
i nikt nie umie sie postugiwac, a ona umiata, znalazta pienigdze ijest, iinni tez teraz chcg”. Dyrektor,
todzkie

Decyzja dotyczgca wykonywanego zawodu, szczegdlnie w przypadku osob posiadajgcych wiasne
rodziny, rzadko kiedy jest decyzjg samodzielng — najcze$ciej ma na nig wplyw najblizsze otoczenie
(rodzina, znajomi) jednostki. Skoro na decyzje wejscia do zawodu istotny wptyw moze mie¢ najblizsze
otoczenie respondenta zadaliSmy poczgtkujacym nauczycielom szereg pytan dotyczgcych rodziny i jej
nastawienia do pracy respondentow.

Prawie wszyscy badani nauczyciele twierdzili, ze rodzina jest dla nich zrédiem oparcia i odskocznig od
pracy w szkole. Domownicy zazwyczaj akceptowali wykonywany przez respondentéw zawdd, doce-
niali fakt, iz respondenci rozwijajg sie zawodowo, a praca jest dla nich zrédtem satysfakcji, cho¢ bywa
tez powodem uzasadnionych narzekan. Zaden z respondentéw nie zrezygnowat z mozliwosci dosko-
nalenia zawodowego ze wzgleddéw rodzinnych (rezygnowali za$ z braku pieniedzy lub czasu). Wiek-
szos¢ doswiadczata wsparcia partneréow irodzicow w organizowaniu zycia rodzinnego oraz
W rozwigzywaniu probleméw zawodowych.

Fakt posiadania rodziny pozwalat takze badanym na lepszg organizacje czasu, byt Zrédtem wiekszej
motywacji do: oderwania sie od pracy i ,przestawienia myslenia”, mozliwos¢ spojrzenia na dang sytu-
acje z perspektywy osob bliskich, aw konsekwencji z dystansu. Partnerzy/rodzina pracujacy
z mtodziezg dodatkowo stuzyli respondentom wsparciem metodologicznym, zapewniali wymiane do-
Swiadczen.
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Mniejsze zrozumienie wykazywaty osoby spoza rodziny — ich niezadowolenie, w opinii respondentow,
wynikato z braku zrozumienia specyfiki pracy iskali poswiecenia, jakiego wymaga, zwilaszcza
w poczatkowym okresie.

Zdarzato sie, ze badani mieli poczucie ,zaniedbywania” rodziny z powodu nadmiaru obowigzkéw
zwigzanych z pracg (starali sie to nadrabia¢ w wolnym czasie). Szczegdlnie trudno byto sprosta¢ wie-
lorakim obowigzkom osobom pracujgcym w kilku szkotach réwnolegle, taczgcym etat z innym zaje-
ciem zarobkowym (zajecia pozaszkolne z mtodzieza, niezwigzane z zawodem) i posiadajgcym dzieci.
Czes¢ badanych, starajgc sie minimalizowa¢ wptyw obowigzkéw zawodowych na zycie domownikéw,
do zadan zwigzanych ze szkotg zabierata sie dopiero po zasnieciu wtasnych dzieci, co jednak wydaje
sie powszechng praktykg osob posiadajgcych mate dzieci.

Gtéwne problemy wymieniane przez respondentéw zwigzane z godzeniem opieki i wychowania

dzieci z pracg zawodowa to:
uczucie wyeksploatowania, zmeczenia,
brak czasu dla bliskich i dla znajomych (mijanie sie),
przenoszenie emociji i problemoéw zwigzanych z pracg do domu,

przenoszenie sposobu méwienia i zachowania wobec uczniéw na rodzine i znajomych — de-
nerwujgca maniera, ustepujgca z czasem, bedgca przedmiotem zartow ze strony najblizszych.

Osoby nieposiadajgce wspoétmatzonkéw i dzieci, planujgce zmiane tej sytuacji, martwity sie o poziom
przysztego zaangazowania zawodowego. Byty przekonane, ze bedzie musiat sie znacznie obnizy¢.
Najwiekszym problemem dla tej grupy byla obawa o sytuacje finansowg rodziny. Twierdzono, ze bez
pracy na kilku etatach, zapewnienie bliskim komfortowego zycia prawdopodobnie nie bedzie mozliwe.
Nieco wiekszg wage przywigzywali do tego faktu mezczyzni, mocniej odczuwajgcy presje zwigzang
Z koniecznoscig utrzymania rodziny, niz kobiety,

Cytaty:

,Nie wiem, jak wzgledy ekonomiczne tutaj bedg sige przedstawiac. Jezeli wszystko bedzie wygladac tak,
jak teraz, to... Znaczy, no nie, wiem, bo nie wiem, bo mySle, ze, jak bede miat dzieci, to jednak troszke
za mafo tutaj zarabiam, tak naprawde. Teraz dla mnie zarobki ok., tym bardziej, Zze jeszcze sobie tam
gdzie$ dorobie zawsze, no bo to jest pét etatu, no i zawsze sobie moge gdzie$ jechac no i plus wakacje
jeszcze dorobic...” Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

,Maz tez byt peten obaw, jak to pojdzie, bo oczywiscie tez sie nastuchat, jaka to jest teraz mtodziez, ale
on wie, ze ja z motykg na ksiezyc. Jakies pomrukiwania byly, ale ogdlnie w pierwszych miesigcach, byt
zawsze pomoca, wsparciem. Starat sie zajmowac sie dzie¢mi, zebym mogta popracowac, bo tej pracy
W pierwszym roKu jest wiecej niz pézniej. Zawsze sg wyrzuty sumienia, Zze tego czasu w domu poswieca
sie zbyt mato. Zawsze dzieci sg na drugim planie, ale odkgd pracuje w szkole, pocieszam sig, Zze mam
dla nich wakacje”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

,DUuzo mi czasu brakowafo na wszystko. Ja tylko siedziatam w szkole, wracatam do domu i dalej siedzia-
tam w szkole. | ze mnie sie tak $miali nauczyciele, mowili: <<Masz tak duzo czasu, a jako$ go tak go-
spodarujesz, ze jakby wiecznie ci go brakowato>>. Ja mowie: <<No wtasnie>>. Jakbym miata rodzine,
dzieci i inne zajecie, to jako$ bym to wszystko miata pozamykane. A tak, to jako$ sobie to wszystko tak
powoli uktadatam”. Poczgtkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

»,Rodzina daje mi ogromne wsparcie. Jak przychodze czasem zdenerwowana, maz potrafi z catkiem in-
nej perspektywy na ten problem spojrzec¢”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, matopolskie
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~Kwestie finansowe jeszcze zdecydowanie. To juz o tym mdéwitem, nie pociggnatbym rodziny, powiedz-
my, ze miatbym teraz zone, ktéra by byta w cigzy i na zwolnieniu, jestem przekonany, Ze nie pociggnat-
bym rodziny, gdybym miat jeszcze wynajmowac¢ mieszkanie”. Poczatkujagcy nauczyciel, mezczyzna,
warminsko-mazurskie

.~ Staram sie prace poprawiac, kiedy dziecko za$nie. | mgz, kiedy za$nie. Bo drazni go to. Nie jest
w stanie zrozumiec, Ze tyle pracy jest. To jest ciezko zrozumieC. Dla dziecka czasami tez. Takze na spa-
cer je wysytam z dziadziem, zeby méc zrobic to, co nalezy do mnie. Kosztuje mnie to bardzo duzo pracy
i wysitku, zeby to wszystko ogarngc, dziecku po$wiecic ten moment, kiedy potrzebuje, zajg¢ sie domem,
jakis ogrédek, przetwory. Staram sie to oddzielic, choc to jest bardzo trudne.

- Czy zdarzyta sie taka sytuacja, ze musiata Pani zrezygnowac¢ z podnoszenia kwalifikacji wtasnie
z powodu rodziny?

- Nie. Nie. Bo tutaj wsparcie ze strony meza i tak samo rodzicow mam bardzo mocne”. Poczatkujgcy na-
uczyciel, kobieta, matopolskie

Istotng cechg zawodu nauczyciela jest koniecznos¢ statego uczenia sie, w tym samoksztatcenia, roz-
woju nowych kompetenciji i uzupetniania juz posiadanych o nowg wiedze i umiejetnosci. Wyksztaitce-
nie zdobyte podczas studiéw nigdy nie jest w stanie wyczerpaé wielosci problemow, ktére napotka
nauczyciel podczas pracy w zawodzie. Stad coraz czesciej i mocniej podkresla sie koniecznos¢ przy-
gotowania nauczycieli do nowych wyzwan i zmian, ktére sg codziennos$cig spoteczenstwa opartego na
wiedzy. Stad tez skierowany do respondentéw blok pytan zwigzany z doskonaleniem i rozwojem za-
wodowym.

Interesowaty nas czynniki sprzyjajace doskonaleniu i rozwojowi zawodowemu. Z tego powodu zadali-
Smy poczatkujgcym nauczycielom pytanie o to, co potrzebne jest nauczycielowi do rozwoju zawodo-
wego. Z odpowiedzi poczatkujacych nauczycieli wynika, ze istnieje szereg warunkow koniecz-
nych do rozwoju. Wsréd nich respondenci wymienili:

cheé, wiasng potrzebe — motywacje wewnetrzng,

wsparcie dyrekcji, innych nauczycieli, a takze rodziny, bowiem doskonalenie zawodowe wigze
sie z koniecznoscig organizacji pracy, zycia rodzinnego,

dostep do réznych form doskonalenia zawodowego — mozliwos¢ wyboru zgodnie
Z zainteresowaniami i przydatnoscig w pracy,

wskazowki dotyczgce wyboru form sprawdzonych, prowadzonych na wysokim poziomie,
przydatnych w pdzniejszej pracy z uczniem,

ciaggtos¢ pracy w zawodzie — poczucie bezpieczenstwa (mozliwos¢ skupienia sie na rozwoju,
nie na samym przetrwaniu),

srodki finansowe — dofinansowanie/refundacja: studiéw podyplomowych, kurséw, warsztatéw,

szkolen (poczatkujgcy nauczycieli majg poczucie, ze przy obecnej wysokosci wynagrodzen
nie sta¢ ich na uczestnictwo w wielu wartosciowych formach podnoszenia kompetenciji),
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mozliwos¢ wymiany doswiadczen — kontakt z innymi nauczycielami, obserwowanie ich warsz-
tatu pracy (weryfikacja — przejmowanie zachowan wartych nasladowania i eliminowanie nie-
efektywnych),

mozliwos¢ praktycznego wdrazania pozyskanej wiedzy, co wigze sie z wigkszg liczbg godzin
(respondenci wskazujg, ze niewielka liczba godzin wymusza koniecznos$é skupienia sie na
podstawach programowych; pospiech w realizacji programu blokuje rozwdj ucznidw
i nauczycieli), odpowiednie pracownie i pomoce dydaktyczne, umozliwiajgce przekazywanie
wiedzy w sposob atrakcyjny dla uczniéw, zachecajgce do udziatu w zajeciach pozalekcyjnych,

mozliwos¢ skupienia sie na nauczaniu przedmiotu, ktéry jest w centrum zainteresowan na-
uczyciela — respondenci uwazajg, ze obecnie wymaga sie od nauczycieli elastycznosci, pole-
gajgcej na zdobywaniu kolejnych uprawnien, co wedtug czesci badanych, ma negatywny
wptyw na specjalizacje oraz ostabia pasje niezwykle istotng dla wykonywania zawodu.

Cytaty:

~Finanse sg bardzo potrzebne, chociazby do jakichkolwiek materiatow, do wyposazenia sie w najbardziej
podstawowy sprzet — drukarke, komputer, laptop. To jest niezbedne do codziennej pracy nauczyciela.
Oprocz takich technicznych rzeczy, to caty czas konsekwencja, bo trzeba by¢ konsekwentnym wobec
tego, co sie wczesniej ustalito, caly czas pracowito$¢, o ktorej caly czas powtarzam, bo bez tego ani
rusz. Optymizm i ta pasja, bo to jest w kazdym zawodzie”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, 16dzkie

LPraktyka i nie wiem, jeszcze tez dalsze ciggte studiowanie, bo tak co? Skorczysz jedne studia? To nie
na tym polega. Trzeba sie rozwijac, chciatabym zrobi¢, dlatego jeszcze studia podyplomowe, tylko nie
w tym roku, bo na razie nie mam pieniedzy, ale na jakie$ studia podyplomowe, jakis$ inny kierunek zeby
co$ mnie ciekawito, no nie wiem, nie chce poprzestac tylko na tym nauczaniu zintegrowanym”. Poczat-
kujacy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie

»l1ak, to byly szkolenia ogéine rad pedagogicznych i rézne szkolenia dodatkowe, w ODN-ach, na przy-
ktad. Zalezy, jaki temat tego szkolenia, szkolenie rady pedagogicznej to jest ogolne, zwigzane
z problemami, na przyktad na lekcji, to tez na pewno jest potrzebne, bo te problemy zawsze sg. Bratam
udziat w takim szkoleniu, gdzie policyjny psycholog duzo takich fajnych sposobéw podat, jak od ucznia
wyciggngc pewng wiedze, co go trapi, jaki problem. Sg nauczyciele, ktérzy nie chcg takich rzeczy stu-
chac, dlaczego nie chce pracowac¢, ma pracowac i koniec. Ja jestem taka, ze chce komus$ pomdc”. Po-
czatkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie

Rozwdj zawodowy nauczycieli moze by¢ rozpatrywany w dwéch kontekstach: wezszym, jako zdoby-
wanie wiedzy w powotanych do tego celu instytucjach — doksztatcanie, oraz szerszym, jako wiedza
i umiejetnosci zdobywane w réznych kontekstach formalnych i nieformalnych — doskonalenie. To dru-
gie znaczenie jest powszechniejsze i obejmuje: udziat w konferencjach, seminariach, kursach, samo-
ksztatcenie, wszelkie kontakty nieformalne, Internet itp. Interesowato nas jak przebiega i jakie formy
przybiera doksztatcanie poczatkujgcych nauczycieli zaréwno w pierwszych miesigcach pracy, jak
i poznie;.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze wiekszo$¢é poczagtkujgcych nauczycieli doksztatcata sie
w pierwszych miesigcach pracy. Wymieniane formy doskonalenia to: studia podyplomowe, kursy,
warsztaty, konferencje, szkolenia wewngtrzszkolne organizowane przez WODN oraz wydawnictwa.
Inne podawane formy pozyskiwania przydatnych informacji to: Internet, prasa branzowa, literatura
z wybranych zakreséw tematycznych. W gorszej sytuacji byli nauczyciele ze wsi i matych miast —
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wszelkie formy podnoszenia kwalifikacji okreslali jako mniej dostepne. Jako przyczyne tego stanu
rzeczy wskazywali znaczng odlegtos¢ od duzych osrodkéw miejskich. Zdaniem nauczycieli w matych
miejscowosciach wybér dostepnych form doksztatcania jest niewielki. Poza tym przekazywane tresci
rzadko sg dostosowane do specyfiki szkot wiejskich (mniej probleméw z dyscypling czy natogami, zas
wiecej z kwestiami rodzinnymi, zaniedbaniem dzieci i miodziezy, brakiem wsparcia w nauce). Dodat-
kowo czes$¢ szkolen proponowanych przez WODN nie jest ostatecznie realizowana (sg odwotywane,
czesto bez podania przyczyny). Czes¢ zas realizowana jest na mato satysfakcjonujgcym poziomie.
Koniecznos¢ dojazdu do duzych osrodkow, gdzie dostepne sg szkolenia, kursy, konferencje czy stu-
dia podyplomowe, podnosi koszty ksztatcenia i wptywa na ilo$¢ czasu, jakg nalezy w nie zainwesto-
wac (czas poswiecony na dojazdy, ewentualne noclegi). Trudno$¢ w podnoszeniu kwalifikacji miaty
takze osoby, ktérym nie udato sie uzyskac liczby godzin, uprawniajgcej do odbycia stazu — nie byty
brane pod uwage przy podziale srodkoéw. Inwestowano gtéwnie w nauczycieli realizujgcych kolejne
stopnie awansu zawodowego.

Najczesciej wskazywane przez respondentéw przyczyny nie korzystania z réznego rodzaju

form doksztatcania to:

niejasna procedura/polityka szkoty,
brak czasu (tgczenie pracy w kilku miejscach, inne),

brak pieniedzy i jednoczesna niemozno$¢ uzyskania dofinansowania/refundacji studiow pody-
plomowych, drogich szkolen),

brak interesujacej oferty.
Szkolenia uznane przez respondentéw za najbardziej przydatne w pierwszych miesigcach pracy doty-
czyly zwlaszcza kwestii zwigzanych z komunikacjg, a w szczegolnosci z budowaniem relacji
Z uczniami:

nawigzywanie kontaktu,

budowanie autorytetu,

rozwigzywanie sytuacji problematycznych,

radzenie sobie z agresjg wérdd ucznidw,

praca z grupa,

sposoby prowadzenia rozméw na temat problemoéw uczniéw (jak moéwic i jak stuchac),

lepsze rozumienie ucznidéw na réznych etapach rozwoju,

utrzymywanie dyscypliny na lekcji,

sposoby aktywizacji uczniow,

sposoby oceniania i przekazywania oceny uczniom (ocenianie ksztattujgce),
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praca z dzie¢mi zdolnymi/trudnymi/z dysfunkcjami/z problemami spotecznymi, psychologicz-
nymi, wychowawczymi/eurosieroctwo,

kontakty z rodzicami — scenariusze rozméw, zebrah.

Inne wartosciowe, z punktu widzenia badanych, szkolenia wigzaty sie z: mozliwoscig rozwoju
i awansu zawodowego, wypetnianiem dziennika elektronicznego, analizowaniem matur/ewa-luacji/za-
sad BHP, prowadzeniem wycieczek/obozéw/kolonii.

Na kolejnym etapie adaptacji do zawodu (kiedy relacje z uczniami sg juz pewne i w miare stabilne)
pojawiato sie zapotrzebowanie na ksztatcenie z atrakcyjnych form przekazywania wiedzy (metodyka:
nauka przez zabawe, z wykorzystaniem multimediéw) i pogtebiania wiedzy o przedmiocie. Inne istotne
tematy szkolen: weryfikacja opinii poradni (orzeczenie o dysleksji, dysgrafii), wstepne diagnozowanie
probleméw psychofizycznych podopiecznych, praca z dzie¢mi z przewlektymi schorzeniami (cukrzyca,
padaczka).

Czynniki, dzieki ktérym rézne formy doskonalenia uznawane byly przez respondentéw za

atrakcyjne to:
formy warsztatowe — odgrywanie scenek, analiza przypadkow,
materiaty majgce praktyczne zastosowanie na lekcji bgadz pomocne w jej przygotowywaniu,

wiedza niemozliwa/trudna do samodzielnego pozyskania, aktualne informacje o nowosciach,
zmianach, prognozach,

wskazowki dotyczace dalszych mozliwosci samoksztatcenia w interesujacym temacie,

zajecia z praktykami, zwigzanymi z wdrazaniem przekazywanej wiedzy, pasjonujgcymi sie
dang dziedzing,

mozliwos¢ obserwowania pracy innych (wizyty w innych szkotach, wymiana doswiadczen).
Tymczasem oferta szkoleniowa krytykowana byta za:

niewielki wybor/zakres tematéw,

niewielki procent realizacji proponowanych tytutéw (wstepnie proponowanych szkolenh),

niezgodno$¢ przekazywanych tresci z tytutem szkolenia (np. szkolenia organizowane przez
wydawnictwa),

oderwanie przekazywanej wiedzy od rzeczywistosci,

zbyt dtugi czas trwania — gtéwnie rozbudowane kwestie formalne, niezwigzane bezposrednio
Z pracg z uczniami,

zbyt krotki czas trwania — konieczno$¢ kondensowania wiedzy istotnej z punktu widzenia
szkolonych, a w konsekwencji niedosyt wiedzy,
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prowadzenie zajec przez teoretykdw, osoby odizolowane od rzeczywistego srodowiska pracy,
niemajgce praktyki w zawodzie/kontaktu z mtodziezg i procesem nauczania,

forma ,suchego wyktadu”, z materiatami ,do doczytania”,

niedopasowanie do mozliwosci czasowych uczestnikéw.

Cytaty:

~Jezeli sg warsztaty, ktére dajg materialy, jak zabawi¢ matematykg, jak pokaza¢ wzory z Pitagorasa
w formie zabawy, to tez jest co$ wspaniatego, bo od razu jest materiaf, nie trzeba go przetwarzac¢ dla
samego siebie, od razu mozna go wykorzystywac na lekcji, wigc takie rzeczy juz przedmiotowe, konkret-
ne sg fajne, a wszystkie pozostate, jakie$ takie bardziej o podfozu psychologicznym, na bazie terapii
psychologiczneyj, to trudno, Zzeby od razu to wykorzystac”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

»1ablica interaktywna oczywiscie, interesujgce zajecia. Analizowanie matur dla mnie? No, fajnie, tylko nic
to nie daje, bo uczniowie sg, jacy sg i co roku jest inaczej albo podobnie i nie bardzo mamy na to wptyw,
bo to wszystko zalezy od ucznia. Wiadomo, te szkolenia byty organizowane tak tematycznie, moze one
dajg jakie$ tam $wiadectwo, ze ukonczyto sie kurs czego$, to faktycznie przydatne...” Poczatkujacy na-
uczyciel, kobieta, matopolskie

»,One mato dajg, bo kurs 4-5 godzinny, co on da? Tak, jak ja, bytam na kursie obstugi tablicy interaktyw-
nej w lutym. Wtedy wydawato mi sie, ze lekcje bym przeprowadzita, ale teraz? Kiedy nie pracuje sie
z takg tablicg na co dzien, to mimo wszystko pozapominato sie kilka rzeczy. | to jest takie wszystko —
zrobi¢ kurs dla samego kursu, a potem tego nie wykorzystac, to chyba jest taki problem”. Poczatkujacy
nauczyciel, kobieta, matopolskie

W tamtym roku byto tego sporo, bo robitam staz i musiatam mimo wszystko sie doksztatcac, teraz mniej.
Miatam troszke wiecej obowigzkéw. W szkole pracowatam dtugo i wszystkie kursy akurat sie konczyty,
jak konczytam prace. Takze mimo wszystko mi to nie wychodzito, ale ta lekcja interaktywna tak, jak naj-
bardziej. Kurs przewodnikéw wycieczek sobie zrobitam. Oprocz tego jakie$ szkolenia tematyczne, ze
tam jakis trudny temat z matematyki byt. Mozna byfo to zorganizowac, jakie$ konferencje podsumowujg-
ce mature czy spotkania organizacyjne, jak przygotowac uczniéw do matury’. Poczatkujgcy nauczyciel,
kobieta, matopolskie

Wiekszos¢ badanych nauczycieli pytana o swoje plany na najblizszych pie¢ lat, wymieniata wsrdéd nich
zdobywanie kolejnych stopni awansu zawodowego. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze nauczyciele postrze-
gajg awans jako koniecznos$¢. Stosunek respondentéw do procedur zwigzanych z rozwojem zawodo-
wym mozna okresli¢ jako ambiwalentny. Wypowiedziom towarzyszg czesto sformutowania
0 negatywnym wydzwieku: stres, przymus, strata czasu, dodatkowe obcigzenie, brak gtebszego sen-
su, biurokracja. Przeciwwagg dla nich sg, pojawiajgce sie rzadziej, takie okre$lenia jak: rozwdj, wzrost
poczucia wtasnej wartosci, doswiadczenie, podnoszenie kompetencji, usankcjonowanie umiejetnosci,
mobilizacja, perspektywa do osiggniecia. Najstabszym punktem systemu jest, wedlug badanych, nie-
dopasowanie wysokosci wynagrodzen do wkfadu pracy, jaki wigze sie ze zdobywaniem kolejnych
stopni zawodowych. Odczuwalna zmiana sytuacji finansowej dotyczy ostatniego szczebla drabiny
awansu.

Motywatory zdobywania kolejnych stopni zawodowych wskazywane przez respondentéw to:

wyzsze wynagrodzenie,

ambicje wiasne,
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przekonanie o wigkszych szansach na znalezienie i utrzymanie pracy (bezpieczenstwo za-
trudnienia gwarantowane przez Karte Nauczyciela — w pierwszej kolejnosci zwalniani sg sta-
zy$ci i nauczyciele kontraktowi),

che¢ podwyzszenia samooceny,

odczuwalna presja srodowiska — prestiz wigzany z tytutem nauczyciela mianowanego.
Prawie wszyscy respondenci definiowali system jako konieczny sposdb motywacji i weryfikacji pra-
cownikoéw oswiaty, zgtaszali jednak zastrzezenia co do jego konstrukcji i wymogoéw z nim zwigzanych.

Krytykowano:

minimum godzin konieczne, aby méc przystgpi¢ do stazu — czesto nieosiggalne, nie z winy
nauczycieli,

brak mozliwosci rozpoczecia stazu podczas pracy w czyims zastepstwie,

brak mozliwosci kontynuowania stazu po niezawinionej przerwie (np. krétkie zastepstwo, urlop
macierzynski) — konieczno$¢ rozpoczynania procesu od poczatku,

egzaminy — niepotrzebny stres, konieczno$¢ uczenia sie na pamieé informaciji tatwych do wy-
szukania w konkretnej sytuacji, w efekcie szybko zapominanych,

wymaog uczestnictwa w szkoleniach — oséb wielu nauczycieli (znanych respondentom) ,kolek-
cjonuje” szkolenia pod katem awansu, zamiast podnosi¢ kompetencje w zgodzie
Z zainteresowaniami i przydatno$cig pozyskanej wiedzy do pracy z uczniami; czasem wigze
sie to ze zmiang podejscia do wykonywanej pracy

rozciggniecie mozliwosci zdobywania poszczegdlnych stopni w czasie — czesto wydituzone
etapy nie pokrywajg sie z mozliwosciami/ograniczeniami zycia osobistego,

weryfikowanie zaswiadczen, a nie faktycznych osiggnie¢ — najbardziej zaangazowani nauczy-
ciele nie zabiegajg o dokumentowanie wszystkiego, co robig (nie zawsze majg takg mozli-

wo$¢, nie jest to dla nich priorytetem),

zbyt duza liczba wymaganych dokumentéw — ,praca papierkowa” zabiera czas nalezny
uczniom i rodzinie,

brak bezposredniej zaleznosci pomiedzy wktadem pracy a wysokoscig zarobkéw — czesto ni-
skie pensje poczatkujgcych, ambitnych nauczycieli nie pozwalajg im sie w petni rozwingg.

Tymczasem wsréd zalet systemu awansu zawodowego przez znalazly sie:

wieksze mozliwosci rozwoju — polityka szkét zwigzana z inwestowaniem w doksztatcanie
awansujgcych nauczycieli,

wyznaczenie konkretnego celu, mobilizacja do roztozenia/rozplanowania w czasie kariery za-
wodowej,

uwzglednianie réznych dziedzin i aspektéw rozwoju,
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motywacja do zdobywania kolejnych doswiadczen, osiggnie¢, sprawdzania sie w réznych sy-
tuacjach, wykazywania sie zaangazowaniem,

pomoc w systematyzowaniu wiedzy,
mozliwosé podwyzszenia zarobkow,

formalne poswiadczenie zdobytych umiejetnosci — réznicowanie poziomu potencjalnej warto-
Sci nauczycieli.

Co ciekawe, respondenci nie tylko wskazywali na stabe punkty sytemu awansu, ale zgtaszali kie-
runki jego zmiany. Wedtug badanych, bytby doskonalszy, gdyby:

kolejne stopnie przyznawano automatycznie na podstawie udokumentowanego stazu pracy,
oceny zgromadzonej wiedzy, doswiadczen, sukcesow lub za szczegdlne osiggniecia (jak
w wojsku czy policji), z pominieciem/ograniczeniem zbednej biurokraciji,

zamiast ,ceremonialnego”, ,sztucznego” egzaminu, egzekwujgcego wyuczone informacje, na-
uczyciel mégtby opowiada¢ komisji o realnej pracy, swoich osiggnieciach, dodatkowo prze-
prowadzajgc bez przygotowania lekcje pokazowe we wskazanych, nieznanych sobie placéw-
kach,

skrocono przerwy pomiedzy poszczegdlnymi stopniami, zwiekszajgc ich liczbe — obecny czas
oczekiwania jest zniechecajacy. Zdarza sie, ze nauczyciele mobilizujg sie dopiero pod koniec
przewidzianego okresu. Z kolei otrzymanie stopnia nauczyciela dyplomowanego powoduje re-
zygnacje z dalszego rozwoju.

Na pytanie o wlasng przyszio$¢ w zawodzie nauczyciela respondenci wyrazali swoje obawy
przed:

brakiem mozliwoéci pracy w zawodzie — tylko jednostki nie planowaty w nim pozosta¢; pozo-
stali, w razie konieczno$ci podjecia innej pracy, zdecydowani byli nadal aktywnie poszukiwaé
mozliwosci powrotu do zawodu,

wypaleniem zawodowym (zmeczenie zyciem, pracg, dokumentami, zmniejszajagcym sie za-
kresem praw ipowigkszajgcym sie zakresem obowigzkow, niepewnoscia zwigzang
z utrzymaniem etatu istosunkowo niskimi pensjami), zmiang podejscia do ucznidéw
i nauczania,

chorobami krtani — niektérzy zaczynali odczuwac pierwsze objawy naduzywania gtosu.

U wiekszosci badanych widoczna byta duza determinacja zwigzana z pragnieniem pozostania
w zawodzie i dalszym rozwojem kierunkowym (czesto niezalezna od wymogoéw awansu).

Cytaty:

»Szczerze? Beznadzigjnie, bo skiadanie papierkéw do teczki dla samej teczki mija sie z celem. Niektorzy
nauczyciele co$ robig, czasami nie pilnujg papierkéw, zeby co$ tam dostac, to albo tego papierka nie ma,
albo nie zalezy im na tym. A niektérzy nauczyciele: <<A dajg zaswiadczenie? Nie dajg, to nie ide>>. Tak-
Ze to jest robienie teczek. Nic wigcej, tylko zapetnianie teczek. Nauczyciel ma uczy¢, ma byc¢ dla
uczniéw, a nie dla robienia jakich$ kurséw i latania i organizowania czego$, po to, aby zrobi¢ papiery.
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Stopnie w wojsku, policji dostaje sie rzeczywiscie za co$ szczegblnego, jakis przeskok, co$ oryginalnego,
fajnego. Moze tutaj tez. Staz pracy swojg drogg, a swojg — jakie$ dodatkowe zastugi, bez zadnego do-
kumentowania, Ze ten nauczyciel musi sobie teczke zrobi¢”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopol-
skie

,Mysle, ze jest potrzebny, bo jest jakas motywacja do tego, zeby sie tam rozwijac, zeby dziatac, aczkol-
wiek czasem potrafimy tez co$ bez przymusu zrobi¢ dla szkofy. Natomiast jezeli chodzi o to rozciggnie-
cie w latach, to jest niesamowicie utrudniajgce, chociazby ze strony, ze tyle to trwa albo z tej strony, ze
ten nauczyciel kontraktowy, ktory zarabia tez niewielkie pienigdze, on jeszcze przez piec lat musi zara-
biac¢ te same pienigdze i nie ma mozliwosci jakiej$ tam podniesienia tej stawki. Wydaje mi sig to odwle-
czenie w czasie, tego awansu, jest tutaj takim chyba negatywnym aspektem, ze chociazby nawet sama
ptaca”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie

Feminizacja zawodu nauczyciela w Polsce wpisuje sie w szerszy, globalny kontekst tego zjawiska.
W wiekszosci krajéow zaobserwowa¢ mozna dominacje kobiet w zawodach zwigzanych z opiekg
i edukacjg. W Polsce, tak jak wwielu innych krajach, brak jest wyraznej polityki w sprawie
nadreprezentacji kobiet w tym zawodzie.

W zawodzie nauczyciela w Polsce pracuje zdecydowanie wiecej kobiet niz mezczyzn. W przyblizeniu
kobiety stanowig 80% tej grupy zawodowej, mezczyzni zas 20%.

Z tego tez powodu w badaniu pojawit sie blok pytan zatytutowany ,zawéd nauczyciela a pte¢”. Chcieli-
Smy dowiedzie¢ sie, czy pte¢ zdaniem respondentéw ma wptyw na wykonywanie zawodu nauczyciela,
czy kobiety i mezczyzni spotykajg sie podobnymi, czy innymi trudnosciami w pracy w szkole, a takze
poznac opinie respondentéw ma temat przyczyn feminizacji zawodu nauczyciela.

Wiekszos¢ badanych w pierwszym odruchu deklarowata, Zze pte¢ nie ma wptywu na sposéb wykony-
wania zawodu nauczyciela. Wedtug nich, czynnikami decydujgcymi o stylu nauczania/wychowania sg
charakter i osobowosé. Co ciekawe, po zastanowieniu lub przy okazji wypowiedzi na inne tematy,
prawie wszyscy respondenci wskazywali na pte¢ jako na czynnik réznicujgcy. Zdaniem badanych:

kobiety zazwyczaj sg bardziej:

uczuciowe/wrazliwe — trudniej im oddzielaé¢ sprawy zawodowe od zycia prywatne-
go i dgzy¢ do rozwigzania problemu (na kolejnych etapach dostrzegajg coraz wie-
cej trudnosci),

podatne na stres,

empatyczne, wyrozumiate, tagodne, cierpliwe, ciepte — chcg sprawi¢, aby wszyscy
byli mozliwie zadowoleni,

ambitne i zdeterminowane — mocniej inwestujg w swoéj rozwdj, niezaleznie od
obiektywnych trudno$ci, zwigzanych z godzeniem obowigzkéw zawodowych
i rodzinnych,
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sktonne do poswiecania sie.
mezczyzni na ogot sa:

bardziej zdystansowani — tatwiej im nie ulega¢ emocjom, oddzielaé¢ zycie prywatne
od zawodowego, dagzy¢ do rozwigzania problemu

bardziej zdecydowani i stanowczy — tatwiej im podejmowaé decyzje (zwlaszcza
w kwestiach wychowawczych), rzadziej zmieniajg zdanie,

mniej zmotywowani wewnetrznie, jesli chodzi o samodoskonalenie — fatwiej rezy-
gnuja, czesciej realizujg awans ze wzgledéw finansowych lub pod naciskiem pre-
sji srodowiska, majq tez czesto wyzszg samoocene.

W zwigzku z powyzszym, mezczyzni zazwyczaj pod$swiadomie kojarzeni z funkcjg ,gtowy rodziny”.
czesciej wzbudzajg respekt (pomocne warunki fizyczne), szacunek. Majg wiekszg site przebicia (ta-
twiej im utrzymac dyscypline w klasie). Kobiety z kolei fatwiej wzbudzajg w otoczeniu che¢ do zwie-
rzen, ale i do manipulacji (w przypadku uczniéw i rodzicow polega to na odraczaniu terminéw, zmianie
ocen; w przypadku grona pedagogicznego: intrygi, plotki).

Jesli chodzi o przekazywanie wiedzy, wedtug czesci badanych:

mezczyzni sg bardziej skupieni na nauczaniu przedmiotu niz na kwestiach wychowawczych,
ciekawiej prowadzg zajecia, inaczej przekazujg wiadomosci — raczej skupiajg sie na praktycz-
nych aspektach zagadnienia, majag mniej analityczne podejscie (wiedza ogdlna), sa mniej dro-
biazgowi, wiecej wzbogacajg zajecia o ciekawostki/anegdoty, jasno stawiajg wymagania
i egzekwuja, ale trudniej im dopasowac leksyke do poziomu percepcji uczniéw,

kobiety sg bardziej skoncentrowane na kwestiach wychowawczych, inaczej przekazujg wia-
domo$ci — majg podejscie analityczne, podajg wiecej szczegdtdéw zagadnienia.

Mezczyzni sg takze, zdaniem czedci badanych, stereotypowo kojarzeni z predyspozycjami do na-
uczania przedmiotéw Scistych, kobiety — humanistycznych.

Respondenci raczej nie wigzali probleméw z ptcig. Jednak wedtug czesci z nich:

kobiety lepiej radzg sobie z dokumentacjg, wywigzujg sie z terminéw, czesto lepiej odbierajg
je klasy typowo meskie

mezczyzni bywajg lepiej odbierani w klasach zenskich; w meskich, jezeli sg nadmiernie auto-
rytatywni, mogg wzbudzac¢ w przypadku starszej mtodziezy nieche¢ i wrazenie toczenia z nig
walki o wtadze.

Problematyka posgdzania nauczycieli o molestowanie ucznidw nie byta raczej poruszana spontanicz-
nie. Zdaniem wiekszo$ci badanych, we wspétczesnej szkole nauczyciele bez wzgledu na pteé sg bar-

dziej narazeni na molestowanie, niz uczniowie.

Czesc¢ badanych twierdzita, ze stosunkowo czesto mezczyzni podejmujacy prace w szkole (zwlaszcza
humanisci) majg wiecej cech kobiecych, niz pracujgcy w innych zawodach. Okreslano ich mianem:
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delikatnych, emocjonalnych, wrazliwych, skupionych na nauczanym przedmiocie, lubigcych kontakt
Z miodzieza.

Nauczyciele podkreslali potrzebe dazenia do wyréwnania mocno zachwianej w tej grupie zawodowej
proporcji kobiet i mezczyzn. Jest to istotne z punktu widzenia procesu wychowawczego miodziezy.
Potrzeba mezczyzn-autorytetéw, w opinii niektorych, staje sie coraz bardziej odczuwalna.

W wypowiedziach respondentéw wyraznie rysuje sie obraz stereotypowej kobiety i stereotypowego
mezczyzny. Respondenci zardwno kobietom i mezczyznom przypisujg szereg stereotypowych cech,
co wydaje sie niebezpieczne z punku widzenia realizowania przez nich zasady réwnosci pici
w edukaciji.

Cytaty:

»~Znhaczy, mi sie ogolnie wydaje, Ze kobiety majg wiecej problemoéw, bo kobiety majg tendencje do stwa-
rzania sobie probleméw. Meski $wiat jest troszke prostszy, natomiast w szkole? No nie widze, szczegol-
nie réznicy, problemow. Jak kto$ nie ma — ma problemy do przystosowania, to niezaleznie, czy jest ko-
bietg, czy mezczyzng, to bedzie miat problemy z przystosowaniem”. Poczatkujgcy nauczyciel mezczy-
zna, warminsko — mazurskie

»Tutaj, przypuszczam, z obserwacji ze szkoly, mezczyzni sg inni, sg delikatnigjsi, jako$ tak inaczej pod-
chodzg do obowigzkéw mezczyzny. Oni sg wyuczeni, oni sg pewng formg inteligencji, wiec inne obo-
wigzki, pozostawiajg innym mezczyznom. Nauczyciele, wydaje mi sie, ze to tacy delikatni faceci. Nie sg
jakos tak fizycznie przygotowani do zycia i to moze jeden czynnik, ale moze tez sympatia do mtodziezy,
sympatia do nauczania, mito$¢ do zawodu, do przedmiotu, ktérego nauczajg. Mysle, ze to tez, bo w jaki$
Sposob muszg byc te decyzje podejmowane”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

»10, Ze ja stysze o swoich uczniach to czy tamto, to ja wiem, co za chwile ja odnajde u siebie w domu,
wigc dla kobiet to jest co$, co bardzo wspomaga ich role w Zyciu jako role matki. | tutaj ten zawdd na-
uczyciela z kobietg mi bardzo wspoéfgra. Tutaj totalnie widac jakby synchronizacje obowigzkéw Zzycio-
wych z tym zawodem. Bo u faceta, gdzie$ sie to troche rozmija, ale u kobiety wydaje mi sie idealnie”.
Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, todzkie

~Jest inne nastawienie do dzieci — ciepto, no i kobiety bardziej lubig papierki, a praca nauczyciela to jest
straszna biurokracja, a kobieta sie w tym odnajduje. Mezczyzni czujg sie zagubieni w takiej iloSci papie-
row”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, tédzkie

»,No na pewno, proby takiego wymuszania na nauczycielkach. Mite stowka, za: <<Dzigkuje. Dzi$ nie py-
tam>>. Zdarzajg sie takie sytuacje, znam z opowiadan. Co jeszcze? No moze to, ze kobieta jest jednak
tg istotg delikatniejszg, stabszg. Czasami mniej stanowczg, fatwo ulega jakims tam wptywom. Mezczyzna
jest zazwyczaj jako$ bardziej tam stanowczy. Jako nauczyciel przynajmniej, no tak mi sie wydaje, ze so-
bie radzi lepiej z tg mfodziezg”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

,MySle, ze nie (ma réznicy), chociaz u nas jest wiecej kobiet w szkole, ale, jak uczytam sie w Sredniej
Szkole, to wotatam miec zajecia z nauczycielami mezczyznami, niz z kobietami i w podstawéwce tak sa-
mo. Wole, bo po prostu lepiej prowadzg jako$ te lekcje, ciekawiej opowiadajg i jako$ tak z tymi dziecmi,
z tg mtodziezg sg zzyci inaczej niz kobiety, moim zdaniem, ale nie wszyscy”. Poczatkujgcy nauczyciel,
kobieta, warminsko-mazurskie

~Mezczyzna, to raczej ktos trzezwo myslgcy, kto raczej nie jest typowo opiekunem, bez takich opiekun-
czych cech. To gdzie$ z tego wynika. A czasami z takiej predyspozycji, ze mezczyzni inaczej przekazujg
pewne wiadomosci. Moze oni sg lepszymi praktykami, lepiej realizujg sie od tej strony praktycznej, niz od
strony przekazywania pewnej teorii”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, matopolskie

»,Z zatozenia faceci sg bardziej konkretni, bardziej decyzyjni i bardziej stanowczy. No wiadomo, ze to
znowu jakie$ stereotypy, nie sprawdza sie zawsze. Wydaje mi sie jednak, ze faceci w ten sposéb sie za-
chowujg, a kobiety sg jednak bardziej takie opiekuricze, wyrozumiate. Wiadomo, Ze zupetnie inaczej jest
w domu, zupetnie inaczej jest w szkole, tak?”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tddzkie

SUwazam, ze, jak jest mezczyzna, to ci wszyscy chtopcy, tacy doro$lejsi, majg taki respekt do tego mez-
czyzny. Natomiast do kobiety, czesto nie. Jezeli chodzi o starszych chfopakéw, to naprawde majg wzmo-
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zony, przede wszystkim, poped seksualny, dlatego patrzg ciggle sie na mtodg nauczycielke”. Poczatku-
jacy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

Dyrektorzy zgodnie twierdzili, ze zawdd nauczyciela jest sfeminizowany. Jedynie wsrod wuefistow
mogg przewaza¢ mezczyzni. Jednoczesnie dos¢ czesto powtarzaty sie gtosy, ze w szkolnictwie panu-
je wyjagtkowe réwnouprawnienie — wynagrodzenie jest takie same dla mezczyzn i kobiet, zalezy od
wyksztatcenia i stopnia awansu, a nie pici (jak to ma miejsce na rynku pracy).

Respondenci nie ukrywali, ze w oswiacie potrzebna jest wieksza ilo§¢ mezczyzn, dlatego podczas
rekrutacji dwoch kandydatéw o podobnych kwalifikacjach zdecydowaliby sie na mezczyzne. Dodatko-
wo zdarzaty sie opinie, ze zatrudnianie kobiety wigze sie z jej mniejszg dyspozycyjnoscig (urlopy ma-
cierzynskie, wychowawcze, zwolnienia na dziecko). Cho¢ jednoczesnie przyznawali, ze zawdd na-
uczyciela jest korzystny z punktu widzenia kobiet majgcych rodzine.

Ogodlna opinia dyrektorow byta taka, ze pte¢ nie ma wiekszego znaczenia w zawodzie nauczyciela.
Wszystko zalezy od osobowosci nauczyciela i jego kontaktdéw w uczniami. Byli jednak w stanie wska-
zac konkretne sytuacje, w ktérych nabiera ona wagi lub r6znica miedzy ptciami jest zauwazalna:

wiekszy autorytet meskiego wychowawcy,

utrudniony kontakt i ograniczone zaufanie dojrzewajgcych dziewczat do meskich nauczycieli
(niechec¢ do zwierzania sie, dystans),

podteksty seksualne ucznidéw szkét Srednich wobec miodych nauczycielek,

w obliczu coraz wiekszej ilosci dzieci z rozbitych rodzin obecno$¢ w systemie nauczycieli oby-
dwu pici petni wazna role wychowawczg i edukacyjna,

obawa mezczyzn o posgdzenie o molestowanie,

kobiety sg bardziej drobiazgowe, a mezczyzni skoncentrowani na wykonywaniu konkretnych
zadan,

kobiety sg bardziej systematyczne, terminowe — stgd bardziej dbajg o dokumentacje,

kobiety sg bardziej empatyczne, tatwiej im wczuc¢ sie w sytuacje ucznidow, mezczyzni miewajg
Z tym problemy,

kobiety bardziej osobiscie reagujg na rézne sytuacje,
kobiety czesciej plotkujg, co ma zty wptyw na atmosfere w szkole,
kobiety bardziej narzekaja,

mezczyzni sg bardziej odporni na stres,
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mezczyzni sg bardziej dyspozycyjni,

rodzice sg bardziej zadowoleni z nauczycieli mezczyzn, bo wydaje im sig, ze jest im tatwiej
utrzymac dyscypline i sg bardziej wymagajacy,

prace fizyczne w szkole, np. roznoszenie mleka dla dzieci — preferowani mezczyzni,

prace techniczne w szkole, np. podigczenie gto$nikéw — preferowani mezczyzni.

Cytaty:

~Powiem szczerze, ze w tej szkole i w o$wiacie brakuje nauczycieli mezczyzn, tak? Brakuje mezczyzn. |
na pewno, gdyby na tym samym etapie, je$li chodzi o przygotowanie merytoryczne i kompetencje, te 2
osoby by byty, to na pewno bym wybrata mezczyzne”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»Na moj wybor wptywa iskra w oczach. Natomiast z wielkg przyjemnoscig zatrudniatabym panéw, bo jest
ich bardzo mato, mam teraz tylko 2 pandw i z wielkg przyjemnoscig zatrudnitabym jeszcze wielu. Jak
pracujg mezczyzni i kobiety, to jest to dobre. Natomiast jak jest 6 kobiet, to sie taki rynek robi. Facet, to
jest facet. Konkretny, zasadniczy, fuknie, ja to postrzegam, ze im wigcej facetéw w gronie to, jest taka
oliwa na wzburzone morze wylana. Z wielka przyjemnoscig bym zatrudnita, ale nie mam szans”. Dyrek-
tor, warminsko-mazurskie

»,Na pewno, niemniej jednak dzieci bardzo chetnie uczestniczg w zajeciach prowadzonych przez mez-
czyzn, z tego wzgledu, ze dzieci potrzebujg autorytetdw zaréwno meskich, jak i zenskich”. Dyrektor,
warminsko-mazurskie

,Nawet te relacje do dziewczynek, do uczennic. To tez, teraz sie bojg w tej chwili, bo teraz w ogdle ma-
my takie ograniczenia i mozliwosci, ze nawet poklepanie to juz jest problem”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

»,NO kwestia charakteru, bo moze byc¢ kobieta, ktéra jest energiczna, ktora jest, nie wiem, aktywna,
a moze by¢ odwrotna sytuacja prawda, ze facet moze by¢, nasuwa mi sie dupa wotowa, prawda, moze
by¢ takim, no takie lelum polelum, prawda, wiec to raczej kwestia charakteru, nie pfci”. Dyrektor, mato-
polskie

,Osobowos$c, mi sie wydaje, jest wazniejsza niz pte¢. Zdarzajg sie bardzo meskie kobiety i bardzo znie-
wiesciali mezczyzni”. Dyrektor, tddzkie

~Jeszcze dwa lata temu, kiedy nie bytam dyrektorem, powiedziatabym, ze wiecej do kobiet podejdg dzie-
ci z r6znymi problemami. Teraz widze, ze dzieci potrzebujg mie¢ partnera do rozméw i w kobietach,
i w mezczyznach. To zalezy tylko od osobowosci tego pedagoga”. Dyrektor, matopolskie

» 10 jest jak z relacjami rodzinnym — mozna to przenie$¢ na szkote — w klasie jest przewaga chtopakéw,
panie wychowawczynie sig bardzo dobrze sprawdzajg, natomiast tam, gdzie sg dziewczyny, z kolei na-
uczyciel jest lepiej akceptowany. Poza tym najlepsze sq zespoty mieszane”. Dyrektor, matopolskie.

»-.-kobiety to lubig sobie przegadac godzine, ja sama jestem gaduta, a mezczyzni by to zatatwili
w 2 minuty. A kobiety lubig rozmawiac, analizowac¢, myslec jak dziatac, a mezczyzna krétko i na temat.
Moj matematyk konkretnie, czarno na biate”. Dyrektor, t6dzkie

»Tak, méwi sie o tym, ze kobiety sg dyskryminowane, ale tej dyskryminacji w szkole nie widze. Stawki sg

zréznicowane ze wzgledu na wyksztafcenie i stopieri awansu, wiec nie ma tez dyskryminacji, je$li chodzi
0 wynagrodzenie”. Dyrektor, t6dzkie

Dyrektorzy bardzo spojnie zdefiniowali stereotypy ptci w zawodzie nauczyciela:

Mezczyzni rzadziej wybierajg ten zawdd, bo jest mato ptatny i nie cieszy sie odpowiednim pre-
stizem spotecznym. Pojawity sie opinie, ze mezczyzni wybierajgcy zawdd nauczyciela majg
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duzo kobiecych cech (z natury sg zniewiesciali) lub sg zyciowymi nieudacznikami — dotyczyto
to gtéwnie nauczycieli w szkotach podstawowych.

Z kolei kobiety widzg plusy zawodu nauczyciela gtéwnie w stabilno$ci zatrudnienia oraz w ta-
czeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego (wspdlne wakacje z dzie¢mi). Zdarzyty sie tez gto-
sy, ze duza liczba kobiet w zawodzie nauczyciela, ma swoje uwarunkowanie psychologiczne,
poniewaz kobiety z natury sg lepiej przygotowane do opieki nad dzie¢mi.

Dyrektorzy szkét podstawowych wskazali na fakt, ze meski nauczyciel nauczania poczatkowego to
prawdziwa rzadko$¢. Dzieje sie tak, poniewaz w Polsce zwyczajowo przyjete jest, ze z matymi dzieCmi
pracujg kobiety (o czym $wiadczy m.in. fakt nakrecenia programu telewizyjnego o panu-
przedszkolance).

Cytaty:

,Nie wiem, moze dlatego, ze tak jest w tym kraju utarte, ze z dzie¢mi matymi pracujg panie? Jak jest pan
przedszkolanka, to zaraz pokazujg w telewizji program o takim panu”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

~Ja mysle, ze przez to, ze on w ogéle idzie do szkofy podstawowej, to juz co$ nie tak z nim. (nieudacz-
nik)” Dyrektor, warmifnsko-mazurskie

~MySle, Zze przyjeto sie, by¢ moze, Ze bycie nauczycielem nie jest trendy, to jest taki byle jaki zawéd, ma-
fo ptacg, a facet powinien zarobic¢”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

Wydaje mi sie, ze mniejsze zainteresowanie mezczyzn pracq jako nauczycieli, jest chyba zwigzane
z niskimi zarobkami. Mezczyzna u nas w Polsce jednak peftni role gfowy rodziny, podczas kiedy kobieta
ma wycietych tych kilka lat na macierzyristwo i na pewno mniej aktywna zawodowo jest kilka lat. Poza
tym praca nauczycielska jest zwigzana z pracag z dzie¢mi, mtodziezg, podczas gdy mezczyzni wolg mniej
prace opiekuriczg, a bardziej prace nastawiong na rywalizacje i w gimnazjach czy liceach juz wigcej
mezczyzn mozna znalez¢ niz w szkole tych mtodszych dzieci”. Dyrektor, matopolskie

»,Czesto jest taka obiegowa opinia, ze na ten zawdd mogg sobie pozwoli¢ kobiety z bogatymi mezami,
tak wiec funkcjonuje. Jak ma zarobi¢ na waciki i chce sobie pochodzic¢ troche do pracy dla przyjemnosci,
to prosze bardzo”. Dyrektor, t6dzkie

Pedagogika gender, zajmujgca sie tematykg dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ z catg pewnoscig nie
jest na studiach pedagogicznych dominujgcg dziedzing w zakresie edukacji. Edukacja réwnosciowa
niezwykle powoli przenika do programéw studiéw. Jesli sie pojawia, to raczej na marginesie gtéwnego
dyskursu. Tymczasem w momencie akcesji unijnej w 2004 roku Polska zobowigzata sie do wigczenia
strategii gender mainstreaming do wszystkich obszaréw zycia spotecznego i politycznego. Postanowi-
lismy zatem dowiedzie¢ sie, czy, ajesli tak to w jakich okolicznosciach, respondenci zetkneli sie
z problematykg rownosci pici, a takze co sadzg o poruszaniu polityki rownosci pici w szkole.
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Badani nauczyciele z problematyka rownosci pici zetkneli sie¢ w dwéch kontekstach:

najczeéciej réznic w zarobkach kobiet i mezczyzn lub dyskryminacji w dostepie do zawoddw
stereotypowo meskich i kobiecych — jest to ich zdaniem temat coraz cze$ciej obecny
w debacie publicznej, w mediach,

mniejszej liczby mezczyzn w zawodzie nauczyciela i oceny (pozytywnej i negatywnej) ich po-
tencjalnych predyspozycji do tego rodzaju pracy.

Cytat:

,Kobiety teraz dgzg do tego, zeby robic¢ to wszystko, co mezczyzni [...Jwiadomo, Ze kobieta jest inna fi-
zycznie, nie wykona tego jak mezczyzna, ale dgzy do tego, Zeby byto rwnouprawnienie, Zeby one tez
wykonywaty te wszystkie zawody, co mezczyzni”. Poczgtkujgcy nauczyciel, mezczyzna, toédzkie

Pojedynczy nauczyciele wskazujg na inne okoliczno$ci, w ktérych zetkneli sie z tg problematyka. Je-
den z badanych ksiezy zauwaza, ze w kosciele ipoza nim mowi sie o réwnouprawnieniu pfci
w kontekscie debaty o kaptanstwie kobiet. Z kolei jedna z respondentek podpisata sie pod projektem
Urzedu Miasta w Lodzi, ktéry dotyczy réwnouprawnienia.

Cytat:

» 10 jest jakis tam problem, kwestia obecna w zyciu spotecznym to wiadomo, ze jest, porusza sie czy na
kazaniach. Jest takie stare pytanie, dlaczego nie mog g byc¢ kobiety-ksieza, nie?” Poczatkujacy nauczy-
ciel, mezczyzna, t6dzkie

Nieliczni respondenci przyznajg, ze problematyka réwnosci byta omawiana podczas toku studiow.
Najczesciej sg to osoby, ktére studiowaty psychologie. Pozostali deklarujg, ze temat ten poruszano
pobieznie na zajeciach z psychologii czy pedagogiki.

Cytat:

~Jezeli, to juz czysto teoretycznie na zajeciach psychologii, pedagogiki, ale jako$ szerzej to mysle, ze
nie”. Poczgtkujgcy nauczyciel, mezczyzna, matopolskie

Badani nauczyciele majg dos¢ ambiwalentny stosunek do kwestii poruszania tematyki rownoupraw-
nienia ptci w szkotach. Ogromna wiekszos¢ z nich nie spotkata sie z wytycznymi dotyczacymi wpro-
wadzania tematu do pracy z uczniem.

Czesc¢ badanych zauwaza, ze réwnouprawnienie nie jest na tyle istotnym problemem spotecznym, aby
omawia¢ go na zajeciach. Niektérzy sg zdania, ze stosunek do réwnouprawnienia jest kwestig pry-
watng, zalezng od wychowania w domu.

Cytat:
»,Ciezko powiedzie¢, bo ja sama mam do tego dziwne nastawienie. Mysle, ze jest tyle innych wazniej-

Szych, istotnych tematéw, ze chyba databym innym pierwszenstwo”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta,
todzkie

119



Zwolennicy podejmowania omawianej tematyki w szkole, podkreslaja, ze warto przetamywac¢ wsrod
dzieci i mtodziezy stereotypy dotyczace rél ptciowych czy rél spotecznych. Najlepszg okazjg do tego
bytyby zajecia lub warsztaty prowadzone przez wychowawcow bgdz pedagogdéw podczas godzin wy-
chowawczych. Czesc¢ respondentéw zauwaza, ze kwestie zwigzane z réwnoscig ptci mozna by wplesé
W zajecia traktujgce w sposéb ogdlny o tolerancji (poruszajgce kwestie np. rasizmu).

Cytat:

»,Mozna by wprowadzac, ale na godzinach wychowawczych [...] chociaz wydaje mi sie, Ze polskie spofe-
czenstwo jest raczej tolerancyjne pod tym wzgledem. Ale dodatkowo mozna by przeszkoli¢ uczniow
w tym wieku ito nie tylko o rownosci pfci, 0 rasizmach tez. Ogdlnie o tolerancji nie tylko ptciowej”. Po-
czatkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

Wsréd respondentéw panujg rozbiezne opinie na temat tego, w jakim wieku mozna/nalezy omawiang
tematyke wprowadza¢ na zajeciach lekcyjnych. Czes$é nauczycieli uwaza, ze jest ona odpowiednia juz
na etapie szkoty podstawowej (wrecz w nauczaniu poczgtkowym). Niektorzy podkreslaja, ze dopiero
gimnazjum lub liceum bytoby odpowiednie.

Wiekszos¢ badanych dyrektoréw uwazata, ze temat rownosci pfci nie pojawit sie w ksztatceniu na-
uczycieli. Nie widzieli rowniez takiej potrzeby, poniewaz kwestia ta jest przejrzysta i zrozumiata.

Czes¢ osob wspominata jednak, ze temat pojawiat sie w konteks$cie pici dyrektora szkoty — tu prefero-
wani byli mezczyzni. Pojawity sie gtosy, ze temat réwnosci pici zrobit sie ostatnio modny i dlatego pi-
szgc projekty unijne muszg uwzglednia¢ rownowage pici.

Jesli chodzi o tematyke réwnosci ptci w nauczaniu dzieci, to wiekszo$¢ badanych twierdzita, ze warto
bytoby jg poruszac ijest ona poruszana na lekcjach wychowawczych czy szerzej w ramach wycho-
wywania ich do zycia w spoteczenstwie, ksztaltowania postaw opartych o réwnouprawnienie
i moralnos¢. Dla wielu respondentéw najlepszg edukacjg w tym zakresie jest pokazywanie dobrych
przyktadow (czyli rowne traktowanie dzieci juz w szkole, ale z uwzglednieniem specyfiki danej pici).

Temat gorzej optacanych kobiet pojawit sie w jednym z licedbw na przedmiocie przedsiebiorczos¢. Inny
dyrektor zwrécit uwage, ze stereotypizacja rél piciowych wystepuje czesto — np. nawet
w podrecznikach do biologii, gdzie mezczyzna pokazywany jest jako ten aktywny, a kobieta jako bier-
na.

Cytaty:

»Znaczy, powiem tak: w szkole kiedy$ ogolinie sie patrzyto, ze dyrektorem to powinien by¢ mezczyzna.
Nie wiem, dlaczego. W szkole catej sg kobiety, a rzgdzi¢ powinien mezczyzna. Nie wiem, dlaczego tak
jest. Kto wybiera i dlaczego tak patrzy. Przeciez kobiety, wedtug mnie sg super organizatorkami”. Dyrek-
tor, warminsko-mazurskie

,Nie wiem, natomiast mysle, ze to jest we wspdétczesnym Swiecie tak normalne, ze nie powinno sie z te-
go robi¢ nie wiadomo jakiego problemu. Kazdy z nas ma jednakowe prawa i juz”. Dyrektor, matopolskie

»Znaczy ja nie widze i nie spotkatam sie w swojej pracy z uczniami realnie, zeby to stanowito jaki$ pro-
blem. Aczkolwiek réznych uczniéw przerobitam w swoim zyciu i mieliSmy chtopca, ktéry rajstopy zakta-
daf, na przyktad w poprzedniej szkole. Depilowat sie, malowat sie czasami, no wiadomo, ze wzbudzat
sensacje, na przyktad wsréd kolegéw, ale to przez pierwszy moment, a potem juz funkcjonowat normal-
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nie, klasa sie przyzwyczaita, reszta otoczenia tez sie przyzwyczaita. Znaczy poczatkujgcy sga na ogot
otwarci i wydaje mi sie, ze to duzo robi sposéb podejscia dorostych. To tez, nie ukrywam, postawa na-
uczycieli. Jezeli my na to nie zwracamy uwagi, nie pietnujemy gdzie$ tam, nie, traktujemy tego wtasnie,
Jak jakie$ kuriozum, wiadomo, to uczniowie tez. Nawet, jezeli na poczatku zareagujg tak, jak zareaguja,
ale potem przechodzg do porzgdku dziennego”. Dyrektor, tédzkie

~Wytyczne nie, poza tym, Zze jednym z tematéw wychowawczych, celow ksztafcenia, jest zwracanie uwa-
gi na réwno$c¢ pfci, jest to bardzo ogdlne sformutowanie, nie ma konkretéw”. Dyrektor, todzkie

»1ak, jak najbardziej, jak najbardziej, ze sg rowne prawa i dobry specjalista, kobieta w policji, rbwnie do-
brze poradzi sobie jak i mezczyzna. Ostatnio oglgdatem w telewizji — pani prowadzita tira i sobie radzita
Swietnie, i w tej chwili, to juz tak jest wyréwnane, czy wyrownuje sie ten problem miedzy kobietami
a mezczyznami, miedzy zatrudnieniem”. Dyrektor, matopolskie

,10 znaczy, po prostu powinno sie to robi¢ na co dzien, w sensie rownego traktowania, ale z uwzgled-
nieniem specyficznych cech, bo jezeli dziewczynka ma miesigczke | moze gorzej sie czuc, itd., to jak
gdyby tez trzeba zwracac uwage na to, ze rzeczywiscie ona ma prawo, do gorszego samopoczucia, tak
samo, jak chtopak ma prawo, do gorszego samopoczucia z jakiego$ innego powodu, wiec nie, absolut-
nie nie uwazam, ze zwracanie uwage, podkres$lanie, a ty jeste$ kobietg, a ty mezczyzng, a ty dziewczy-
ng, aty chtopcem, to sie przyczynia do, do nieréwnego traktowania, i do wytwarzania stereotypu. Jak
gdyby nie, nie, oczywiscie nie uwazam, ze dziewczyna, nie wiem, powinna i$¢ i na site jg zmuszac¢ do
kopania pitki, bo jest jedna w klasie..”. Dyrektor, t6dzkie

Wydaje sie, ze niezwykle istotng role z punku widzenia zachecania ludzi do efektywnej pracy
i zatrzymania pracownikow ,wysokiej jakosci” odgrywa system motywacyjny. ZadaliSmy poczatkujg-
cym nauczycielom pytania na temat istniejgcego systemu motywacji w szkole, w ktérej pracuja, jak
i jego skutecznosci, ktérej miarg uczynilismy poziom satysfakcji i zadowolenia respondentow.

Okazato sie, ze we wszystkich badanych szkotach obowigzuje system motywacyjny. Sg to przede
wszystkim motywacje finansowe:

dodatek motywacyjny,
nagroda dyrektora szkoty,

nagroda na Dzien Edukacji Narodowe;.

Badani wymieniajg takze pozafinansowe sposoby motywowania nauczycieli:

oficjalne i nieoficjalne pochwaty dyrekcji,
dyplomy,

uczestnictwo w projektach,
podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

ankiety samooceny — mozliwos¢ poznania swoich stabych i mocnych stron.
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Widoczny jest dos¢ zréznicowany stosunek do systemu motywacji obowigzujgcego w szkotach. Spora
grupa badanych deklaruje, ze jest dostatecznie zmotywowana wewnetrznie do pracy w tym zawodzie.
Podkresla, ze najlepszg nagrodg jest dla niej: kontakt z mtodziezg, wyniki ucznidéw oraz mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji.

Cytat:
»,Mnie motywuje podnoszenie kwalifikacji. Bo ja podnosze kompetencje. Mam wyzsze wynagrodzenie

i moge automatycznie uczy¢ wiekszej liczby przedmiotéw”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

Badani majg zdecydowanie negatywne zdanie o zasadach przyznawania dodatku motywacyjnego.
Wielu z badanych nauczycieli przyznaje, ze nie zna tych zasad. Wszyscy respondenci sg jednak
zgodni co do jednego — krytykujg wysokos¢ dodatku.

Cytat:
»,No sg dodatki motywacyjne dyrektora, co$ takiego jest. Ten dodatek motywacyjny jest bardzo maty.[...]

Nie spetnia, jest za niski”. poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, matopolskie

Wsroéd wad mechanizmu przyznawania dodatku respondenci wymieniajg takie elementy, jak:

symboliczna kwota — w zaleznosci od szkoty waha sie od kilkudziesieciu do 100 zt,

niesprawiedliwy sposob przyznawania: poczagtkujgcy nauczyciele mimo wiekszego wysitku
wkiadanego w prace majg mniejsze szanse na otrzymanie go niz starsi stazem pedagodzy,

nieadekwatny do osiggnie¢ nauczyciela system przyznawania,
uznaniowy charakter — to dyrektor decyduje komu i w jakiej kwocie zostanie przyznany,
nieprzejrzyste zasady przyznawania,

identyczna wysoko$¢ dodatku, niezalezna od wktadu pracy i wagi osiggnieé, w niektdrych
szkotach.

Cytaty:

~System motywacyjny tez jest nieadekwatny do osiggnie¢ czy tez do tego, ile czasu wolnego traci sie,
zeby przygotowac ucznia do olimpiady, jakiego$ konkursu. Ten system nie bedzie chyba nigdy adekwat-
ny do ilosci wktadu pracy w to wszystko”. Poczgtkujgcy nauczyciel, kobieta, matopolskie

» 10 dyrektor decyduje w jakiej kwocie, ile komu, za co, tutaj nie zawsze wigze sie to ze sprawiedliwo$cig
Jakakolwiek”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

Pojedynczy badani podkreslajg w kontekscie systemu motywacyjnego, ze sama $ciezka awansu za-
wodowego dziata demotywujgco na nauczycieli. Uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego daje
gwarancje zatrudnienia i zwalnia z koniecznosci wykazywania sie w pracy.

Cytat:

~Mankamenty sg takie, jak mowitem. Jak jestem mianowany, juz mnie nikt nie wyrzuci. Nie mam moty-
wacji”. Poczatkujacy nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie
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Najwiecej sugerowanych zmian w systemie motywacyjnym dotyczy kwestii finansowych. Nauczyciele

sugerujg przede wszystkim, aby:

Lurynkowi¢” system przyznawania dodatku w taki sposdb, aby uzalezniony byt od wkfadu pra-
cy, udziatu w projektach, przygotowania uczniéw do konkurséw czy osiggania wynikow. Dzieki
temu mogliby go otrzymywac najlepsi nauczyciele,

pienigdze na dodatki pochodzity z realizowanego przez nauczycieli/szkote projektu/grantu,

uwzglednia¢ poziom zaangazowania irealne osiggniecia nauczycieli przy przyznawaniu na-
grod,

powigza¢ wysokos¢ dodatku ze stopniem awansu zawodowego lub stazem pracy albo alter-
natywnie — objg¢ wszystkich nauczycieli w szkole dodatkiem (zdaniem niektérych badanych
jest to sposéb na unikniecie osobistych animozji w gronie kadry pedagogicznej),

zwiekszy¢ kwote dodatku,

wprowadzi¢ mozliwosé zwolnienia nauczycieli mianowanych ze szkoty.

Jeden z badanych postuluje silne zliberalizowanie systemu kontroli pracy nauczycieli. Chciatby, aby
mieli oni wolng reke w wykonywaniu swojego zawodu — zwtaszcza w motywowaniu mtodziezy do pra-

cy.

Cytaty:

~Jezeli sie daje wszystkim tyle samo, to jaki to jest system motywacyjny? Moze bytoby lepiej, gdyby do-
stawali najlepsi nauczyciele”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, warmifisko-mazurskie

»Nie tylko patrzymy na terenie wojewddzkiego na kursy czy osiggniecia, bo sg szkoty, do ktérych trafiajg
stabsi uczniowie, ale mimo wszystko zaangazowanie w rézne projekty, rozne przedsiewzigcia to wszyst-
ko powinno byc¢ takze brane pod uwage”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, matopolskie

Dyrektorzy wymieniali finansowe i pozafinansowe instrumenty motywacji nauczycieli. Zaznaczali, ze
wartos¢ majg przewaznie tylko pierwsze z nich — zwtaszcza dla nauczycieli o dtugim stazu pracy.

Do instrumentéw finansowych naleza:

dodatek motywacyjny,
nagroda pieniezna z okazji Dnia Nauczyciela,

nagrody dyrektora szkoty, kuratorium oraz ministra edukaciji.
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Poczatkujgcy nauczyciele nie dostajg dodatku motywacyjnego, muszg sie najpierw wykaza¢. Dodat-
kowe nagrody pieniezne mogg pochodzi¢ z budzetu gminy. Pula nagréd finansowych zalezy od jed-
nostki prowadzgcej i w bogatych gminach zdarza sie, ze nauczyciele dostajg nawet kilkaset ztotych
dodatku motywacyjnego miesiecznie.

Dyrektorzy majg rozne systemy przydziatu dodatkdw motywacyjnych — jego wysokos¢ uzalezniaja:
od stazu pracy nauczyciela,
jego zaangazowania,
samooceny oraz wlasnych obserwacji,
wynikéw uczniéw (w tym udziatu w konkursach, olimpiadach).

Zdarza sie, ze system ma charakter uznaniowy (decyzja dyrektora), a niekiedy punktowy (zdobywanie
i przeliczanie punktéw przektadajgcych sie nastepnie na dodatek i jego wysokosé).

Jeden z dyrektoréw chciatby, zeby system motywacyjny nie byt objety ochrong danych osobowych,
tak, aby dyrektor mégt uzasadni¢ swoje decyzje o przyznaniu dodatku personalnie (dlaczego dat go
lub nie konkretnym nauczycielom).

Do instrumentéw pozafinansowych naleza:

awans zawodowy,
pochwaty ustne i pisemne,
szkolenia.

W sposéb ustny nauczyciele chwaleni sg formalnie np. na posiedzeniach rady pedagogicznej oraz
nieformalnie — spontanicznie podczas luznych rozmow.

Jeden z dyrektorow jako system motywacyjny wdrozyt mailing wewnetrzny: maile informujgce
0 sukcesach naukowych uczniéw i przygotowujgcych ich nauczycieli sg rozsytane do wszystkich
uczniéw, ich rodzicow i pozostatych nauczycieli.

Zdaniem wielu uczestnikow badania poczatkujgcy nauczyciele potrzebujg dodatkowej motywacji — nie
tylko finansowej, ale tez miekkiej — zauwazenia ich staran, pochwaty. Dyrektorzy podkreslali, ze stara-
ja sie do kazdego nauczyciela podchodzi¢ indywidualnie i dobiera¢ odpowiednie $rodki motywaciji.

Cytaty:

,Z perspektywy lat przekonatem sige o tym, ze zawod nauczycielski, mimo zmian, jest traktowany jak
w ,Sitaczce” i ten ukfad funkcjonuje dalej. Nauczyciele na pewno by byli zadowoleni, gdyby byty jakie$
zwiekszone gratyfikacje finansowe, bo to motywuje, natomiast pracujgc dfuzszy okres czasu wiedzg, ze
na takie gratyfikacje liczy¢ nie ma co”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»,Nauczyciele z dluzszym stazem juz wiedzg, ze sg dobrzy i oczywiscie trzeba im o tym przypominac, na-
tomiast u mfodszych jest konieczne wyszczegdlnienie kazdej dobrej sprawy, ktéra jest widoczna, trzeba
ich utwierdza¢ w tym przekonaniu, ze dobrze pracujg. Ci z dtuzszym stazem sg wdzieczni, natomiast
ciezej bywa z tymi mfodszymi, czasami nie wierzg w swoje sity, uwazajg, ze tak po prostu ma by¢, nie
traktujg tego jako cos$ ponad norme”. Dyrektor, matopolskie
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~Bardzo sg dumni [poczatkujgcy nauczyciele stazem pracy], jezeli taki dodatek dostang, dlatego to jest
chyba bardziej motywacyjne dla tych mfodych, niz dla starych. Starzy bardziej uwazajg, ze im sie nale-
zy”. Dyrektor, todzkie

»,Organem prowadzgcym jest starostwo i na ile otrzyma dyrektor $rodki, na tyle ten system funkcjonuje.
Poréwnujgc z innymi wojewdédztwami, to u nas mam 120 zt na nauczyciela Srednio. Juz sie w szkole
przyjeto, ze nie daje po réwno, a dostaje na przyktad potowa, a w $lad za tym ma jakie$ dodatkowe obo-
wigzki”. Dyrektor, matopolskie

»,No to juz tutaj wspomniatam wczesniej, system motywacyjny, system punktowy, samoocena pracy na-
uczyciela, ocena zewnetrzna pracy, to wszystko wptywa, Ze przektada sie to na punkty, ktére sg potem
przektadane na gratyfikacje finansowa. Jest to bardzo dobry system, nie wzbudza kontrowersji, zaakcep-
towany ogdinie i od lat juz sie sprawdzit”. Dyrektor, matopolskie

»,U nas system motywacyjny jest taki, Zze po kazdym semestrze, kazdy nauczyciel, czy mtody czy stary,
my$my sobie opracowaly taki arkusz, zresztg z gronem, to byty warsztaty, on sig troche zmienia, bo do-
chodzg jakie$ inne projekty, wigc to musi ten arkusz zyc¢, i co Y% roku kazdy na zakoniczenie semestru,
zakonczenie roku, wypetnia taki arkusz itam sie moze pochwali¢, co zrobit, jakie sukcesy, przede
wszystkim chodzi nam o sukcesy, zeby mogt sie dowarto$ciowac, ze — zrobitem to, to mi wyszfo, tylu lau-
reatow, tyle dzieci przygotowywatem do konkursu, to ma byc tez taki element dowarto$ciowywania na-
uczyciela, ale to tez moze byc taka refleksja dla nauczyciela, jak on mi oddaje arkusz a w tym arkuszu
niewiele jest, bo wykreskowat, tego nie zrobitem, to nie dotyczy, nie uczestniczytem w Zadnych kursach
zewnetrznych(...), to potem my przyznajemy, w gronie dyrekcji, bo to jest ten motywacyjny dodatek,
chodzi mi o ten finansowy, to jest to czytane, w zaleznosci od tego, jakie sg osiggniecia dydaktyczno —
wychowawcze, rozwdj swoj, to przydzielamy te pienigdze, zresztg sg bardzo mate, marne tutaj
w Tarnowie”. Dyrektor, matopolskie

Badani dyrektorzy szkét dosé spdjnie wypowiadali sie krytycznie wobec systemu awansu zawodowe-
go. W ocenie czesci respondentow giéwnym motywatorem zdobycia awansu zawodowego jest zwia-
zana z nim podwyzka wynagrodzenia oraz zwigkszenie pewnosci utrzymania stanowiska. Ponadto
osiggniecie awansu jest w opinii wielu respondentéw za bardzo zbiurokratyzowane i z powodu duzej
ilosci materiatéw potrzebnych do skompletowania teczki, zdaniem wielu dyrektoréw, cata istota awan-
Su zostaje wypaczona.

Tymczasem w opinii dyrektoréw, istotg awansu powinien byé przede wszystkim rozwdj dydaktyczny
(pogtebianie wiedzy z zakresu dydaktyki, psychologii oraz pedagogiki, rozwoj umiejetnosci dydaktycz-
nych) oraz metodyczny (nowe metody nauczania), a nie zdobywanie punktéw za np. wspétprace
Z samorzgdem.

Pojawity sie czeste gtosy, ze nauczyciele zbyt szybko dochodzg do stopnia nauczyciela dyplomowa-
nego — juz po 10 latach pracy i potem brak im dalszych mozliwosci awansu az do emerytury. Dlatego
propozycje ministerstwa edukacji aby wydtuzyé Sciezke awansu spotykaty sie z przychylnym odze-
wem. Dodanie kolejnego szczebla bedzie sprzyja¢ innowacyjnosci zaréwno samego nauczyciela zdo-
bywajgcego wyzszy poziom zawodowy (za czym powinny iS¢ nowe kompetencje) oraz szkoty, ktéra
bedzie mogta korzysta¢ z umiejetnosci wysoko wykwalifikowanego pracownika.

Byty tez propozycje aby rozwingé mozliwosci awansu poziomego rozumianego jako specjalizacja na-
uczyciela np. w kierunku dydaktycznym lub merytorycznym — w zaleznosci od wtasnych preferenc;ji.

Inny pomyst dotyczyt wprowadzenia kontraktéw dla nauczycieli — Swiadomos¢ mozliwosci nieprzedtu-
zenia kontraktu dziatataby mobilizujgco.
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Jeszcze inna propozycja zwigzana byta z przeniesieniem decyzji o awansie na szkofe i dyrektora,
poniewaz on najlepiej zna nauczyciela i wie, czy na awans zastuzyt. Dyrektor szkoty mogtby tez za-
siada¢ w komisji decydujgcej o awansie i w ten sposob mie¢ wptyw na jego przyznanie.

Pojawity sie sprzeczne opinie odnosnie réznic w zarobkach miedzy stazystg a nauczycielem dyplo-
mowanym. Zdaniem niektérych uczestnikéw badania rozpietos¢é zarobkoéw jest zbyt duza, a potrzeby
zyciowe czesto podobne — dlatego padfa propozycja aby wyréwnac te réznice. Z kolei inni mowili
o tym, ze sptaszczenie zarobkow, ktére miato miejsce w ostatnim czasie sprawia, ze przechodzenie
kolejnych stopni awansu staje sie nieoptacalne.

Cytaty:

,Gfowna ambicja w tej chwili nauczycieli, przykro mi to mowic, ale jest skierowana na pienigdze. Oni
zdobywajg stopnie awansu zawodowego, poniewaz to ich przekwalifikowuje, jakby w tym taryfikatorze
W Sposob znaczgcy. Takze ja mysle, Ze to jest gtdwne kryterium, to jest smutne”. Dyrektor, tédzkie

~Jesli chodzi o zbudowanie nastepnego progu, jakim jest sukces pedagoga w osigganiu stopnia nauczy-
ciela dyplomowanego. Ostatni szczebel. Oczko wyzej musi i$¢. Tak? Wyzej na zasadzie kolejnego stop-
nia awansu”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

»~System mi sie nie podoba. Za szybko to wszystko nastepuje po sobie, nauczyciel dyplomowany, ktory
juz przeszedt wszystkie etapy, ma juz takie poczucie spetnienia. W mojej szkole to inaczej utozytam i nie
doszto do takich elementéw, na jakie uskarzajg sie generalnie dyrektorzy, ze nauczyciel dyplomowany
uwaza, ze zrobit juz wszystko i moze sobie odpoczywaé. Staratam sie tak przydziela¢ obowigzki, Zzeby
oni, skoro sg juz tymi mistrzami w zawodzie, to zeby to pokazal”. Dyrektor, matopolskie

~,Natomiast kfadzenie nacisku, nie wiem, na zdobywanie kolejnych studiow podyplomowych, powiedzmy,
czy wspodtpraca z samorzadami, nikt na to nie patrzy. Owszem nauczyciel moze miec takg charyzme,
czy takg chec i takie pole sobie obrac, pewna wspodfpraca. Moze, ale to tak naprawde nie $wiadczy
o tym, czy jest on dobrym nauczycielem, czy nie. To, Zze on organizuje dom starcéw i coroczne spotkania
miodziezy, to nie znaczy, ze jest on dobrym nauczycielem, czy on dobrze przygotowuje mtodziez do pra-
cy, ale tak buduje sobie caty awans powiedzmy”. Dyrektor, matopolskie

~Powinien ulec zmianie, poniewaz ten system, ktéry jest obecnie, w zasadzie ja sie do niego negatywnie
odnosze, poniewaz, jesli nauczyciel duzo pracuje, to nie ma czasu na to, zeby to opisywac jeszcze, le-
piej niech on zajmie sie tg pracg, a awansem zawodowym, niech sige zajmie kto$ inny, nie bedzie, ze ta-
kg szkofe, niech ocenia pewna grupa osob, niech ta grupa powie, ze w tej szkole dyrektor ma prawo za
swoje osiggniecia, za osiggniecia tej szkoty, da¢ 5 awanséw zawodowych, 6, 8, 10, nie wiem, i wtedy dy-
rektor bedzie wiedziat, kogo nagrodzi¢ awansem na poszczegdlne stopnie”. Dyrektor, t6dzkie

Wedtug dyrektoréw ambicje nauczycieli zwigzane sg gtéwnie z tym, czy zawodzie planujg pozostanie
w zawodzie nauczyciela. Ci, ktérzy majg taki zamiar, chcag przej$¢ wszystkie szczeble awansu, ponie-
waz to wigze sie z wyzszym wynagrodzeniem i pewnoscig zatrudnienia. Jest tez grupa nauczycieli,
ktérzy pozostajg otwarci na zmiane zawodu, wyjazd za granice i zdobywanie kolejnych doswiadczen
w réznych zawodach.

Dla wielu nauczycieli, w opinii dyrektoréw, miarg ich sukcesu zawodowego jest sukces, jaki osiggajg
ich uczniowie oraz rodzaj relacji, jakie z nimi nawigzujg. Inni stawiajg na wtasny rozwdj, podnoszenie
kompetencji, réwniez w zakresie awansu zawodowego i zwigzanego z tym wyzszego wynagrodzenia.
Poczatkujgcy nauczyciele chcg tez zdobyé szacunek otoczenia.
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Jesli chodzi o oczekiwania dyrektorow w omawianym aspekcie, to chcieliby oni, aby ambicje nauczy-
cieli dotyczyty dalszego samodoskonalenia i rozwoju, zdobywania nowych kwalifikacji (np. uprawnien
do nauczania kolejnego przedmiotu).

Cytaty:

w,Zdarzajg mi sie tacy, dla ktorych praca w szkole jest tym, co zawsze chcieli robi¢, to nie sg osoby przy-
padkowe, w zwigzku z tym bardzo sie starajg, nie zawsze im to wychodzi, natomiast zawsze sie przykta-
dajg do zajec”. Dyrektor, t6dzkie

~,Chce 0siggnac sukces z uczniem, czyli sukces ucznia, jest sukcesem nauczyciela, szczegolnie ten kie-
runkowy sukces, my$le nauczyciel biologii, chemii, skoro uczniowie dostang sie na medycyne iten
przedmiot, wyniki egzaminu z tego przedmiotu, bedg satysfakcjonujgce. Podobnie jest z innymi kierun-
kami politechnicznymi, to réwniez, szczegdlnie tutaj chodzi o te uczelnie z tej najwyzszej potki, zeby
uczen nie dostawat sie tylko na studia prywatne, ito ptatne jeszcze, ale zeby na te Politechnike War-
Szawska, Zeby dostat sie na medycyne, juz bez wzgledu na to gdzie, mozna powiedziec, ale Zeby jednak
Jjego wktad pracy réwniez byt zauwazany, to on, ten awans Zyciowy, mtodego cztowieka”. Dyrektor, t6dz-
kie

Niektére zawody sg cenione bardziej, inne mniej; jedne postrzegane sg jako szczegdlnie uzyteczne,
wymagajgce wiekszego wysitku, umiejetnosci, wiekszej odpowiedzialnosci, inne z kolei sg w opinii
spotecznej mniej istotne. W 2009 roku zawdd nauczyciela, podobnie jak dwie inne profesje inteligenc-
kie (lekarz iinzynier) cieszyt sie wysokim prestizem wsrod 73% Polakow. Warto zauwazyé, ze rela-
tywnie czesciej duzym powazaniem zawdd nauczyciela darzyli starsi badani niz miodsi czy tez osoby
uczace sie, studiujgce. Od konca lat 90. ubiegtego wieku nastgpity pewne zmiany w hierarchii prestizu
zawodow. Ogolna tendencja jest taka, ze wiekszos¢ zawodow w 2009 roku byta bardziej ceniona niz
dziewieé lat temu (CBOS 2009). W przypadku zawodu nauczyciela tendencja jest odwrotna. Zapytali-
$my zatem naszych respondentdéw o to, jak sami, ale takze, jak inni ich zdaniem postrzegajg zawdd
nauczyciela.

Badani byli zgodni co do faktu, ze zawdd nauczyciela na przestrzeni lat, traci na znaczeniu. W ich
opinii, naktada sie na to kilka czynnikow:

negatywna rola mediéw — nagtasniajg tylko sytuacje drazliwe, patologiczne, nadajac im cha-
rakter sensacji, bez merytorycznej dyskusji nad sposobem rozwigzania problemu,

dysproporcja pomiedzy sytuacjg prawng uczniéw i rodzicéw a nauczycieli — nauczyciele majg
coraz mniej praw i narzedzi do egzekwowania oczekiwan, za to coraz wiecej obowigzkdéw oraz
konsekwencji wynikajgcych z ich niedopetnienia,

dostepnosé/powszechnos¢ wyksztatcenia wyzszego — w powigzaniu ze stosunkowg tatwoscig
ukonczenia studiow w wielu szkotach, sprawia, ze uzyskanie dyploméw przestato byc¢
w odbiorze spoftecznym czyms$ wyjatkowym, wymagajacym duzego nakfadu pracy, a co sie
ztym wigze — godnym szacunku. Dodatkowo przekonanie to potwierdzajg ,hauczyciele
z przypadku” — osoby nienadajgce sie do wykonywania zawodu, pracujgce na jego negatywny
wizerunek,
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stosunkowo niskie zarobki — w spofeczenstwie nastawionym na konsumpcje, niskie zarobki
kojarzg sie z brakiem mozliwosci, a to z kolei, z brakiem zaradnosci zyciowej,

brak znajomosci realiow pracy w zawodzie — wiekszo$¢ spoteczenstwa ma niepeiny obraz
pracy nauczyciela. Postrzega jg jako fatwg, mato angazujgcg czasowo i fizycznie, a zwigzku
z tym przeptacang. Takie przekonania prowokujg zawis¢ i negatywne nastawienie wobec gru-
py ,uprzywilejowanej’. Informacje o rzeczywistym wymiarze czasu pracy, obowigzkéw
i wysokosci zarobkéw nauczycieli nie sg rozpowszechniane, a przez to weryfikacja stereotypu
nie jest mozliwa,

utworzenie gimnazjow — dzieci w najtrudniejszym okresie dojrzewania, zostaty odizolowane od
naturalnej hierarchii, jakg zapewniata obecnos$¢ w szkole uczniéw mtodszych i starszych. Jed-
noczesnie nie potozono nacisku na dobdér do gimnazjow specjalistycznej kadry. W zwigzku
z tym nauczyciele czesto nie potrafig nawigzac¢ relacji z uczniami, a tym bardziej zbudowac
wzajemnego zaufania.

zZmiana w podejsciu wychowawczym rodzicow — rodzice poswiecajg dzieciom coraz mnigj
czasu; niektorzy poszukujg form zastepczych (liczne zajecia dodatkowe majgce za zadanie
zajac¢ czas lub wzmocni¢ szanse dzieci na lepszg przysztosc¢), inni ,zwalniajg sie” od odpowie-
dzialnosci (zajeci wtasnymi sprawami nie interesujg sie na co dzien sytuacjg dziecka, az sta-
nie sie problematyczna). Rodzice czesto traktujg nauczycieli przedmiotowo, przekazujgc to
podejscie dzieciom. Sg, wedtug badanych, roszczeniowi. Za niepowodzenia obwiniajg szkote
jako instytucje, z jednej strony cedujgc na nig obowigzek wychowawczy, z drugiej, nie dostar-
czajgc narzedzi do jego realizowania.

postepujgcy proces globalizacji — upowszechniajacy sie, niemal nieograniczony dostep do in-
formacji, demokratyzacja i mozliwos¢ przemieszczania sie, zmniejszajg role mentorow.

Badani nauczyciele majg wrazenie, ze zyjg pod presjg. Czujg sie nieustannie oceniani, lekcewazeni
i niedowartosciowani. Sg przekonani, ze muszg sie wykazywac. Obawiajg sie skarg, posgdzen, kon-
sekwencji niedopetnienia obowigzkéw. Liczba obowigzkéw przerasta ich mozliwosci. Nie czujg sie
przygotowani do jednoczesnego petnienia funkcji psychologa, pedagoga, ,przedmiotowca”, ,ewaluato-
ra”, archiwisty, a tego zdaje sie wymagac ich rola. Zrédtem frustracji sg takze problemy wspoétczesnej
miodziezy, wymagajgcej czesto pomocy specjalistyczne;.

Opisane stresory gorzej znoszg mezczyzni. Pojedyncze osoby zastanawiajg sie nad zmiang pracy. Ich
nadzieje zwigzane z nauczycielstwem nie spehity sie. Opisujg siebie jako ,wyrobnikéw” czy ,chtopdw
tablicowych”.

Panuje opinia, ze nieco wiekszym szacunkiem cieszg sie nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych
(poczucie, ze wiele od nich zalezy) oraz uznawanych za trudne (gtéwnie przedmioty Sciste).

Sami respondenci postrzegajg swojg prace jako:

spotecznie uzyteczna,
trudng, wymagajaca,

odpowiedzialng — mozliwo$¢ wywierania wptywu (pozytywnego/negatywnego),
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czasochtonng,
rozwijajgcg — koniecznos¢ ciggtego nadgzania za zmieniajgcym sie stanem wiedzy,

satysfakcjonujgcg, wdzieczng — mozliwo$¢ obserwowania efektéw swojej pracy, poczucie
sprawczosci, niepowtarzalnosci codziennych doswiadczen,

zorganizowang — przewidywalnosé, mozliwos$¢ rozplanowania czasu,
dajgcy energie — dzielenie sie pasjg, kontakt z dzie¢mi/mtodziezg,

Badani dostrzegajg potencjat wykonywanego zawodu w mozliwosci wywierania wptywu na miode
pokolenie (pomoc w wejsciu w dorostosé, realizacje marzen). Dla wielu badanych praca nauczyciela
jest Swiadomym stylem zycia.

Ciekawy byt przypadek nauczycielki, ktéra po warsztatach psychologicznych na temat afirmac;ji, zmie-
nita swoje postrzeganie zawodu. Poczuta sie dumna, potrzebna uczniom i ich rodzicom. Zaczeta pozy-
tywnie postrzegac¢ codzienne nowe doswiadczenia, odczuwaé wiekszg radosé¢ z drobnych sukcesoéw,
mozliwosci motywowania innych do ich osiggania, co stato sie dla niej na nowo zrédtem satysfakciji.

Cytaty:

W ogdle nie jest prestizowy. Podejrzewam, ze kiedy$ byt Tak. Bo kiedy$ ten autorytet i szacunek dla
nauczycieli byt zdecydowanie inny niz jest teraz. Wsréd moich znajomych ten zawéd nie jest traktowany
jako prestizowy, tylko, no dobra, jak juz tutaj pracujesz, no to pracujesz. To gtédwnie bierze sie stad, ze
jest teraz pogon za pienigdzem, straszna i ze tak naprawde to tym wazniejszy i tym bardziej prestizowy
zawod jest, im sie wiecej zarabia. Teraz to rodzic moze przyjsc, nauczycielowi nawrzucac i zaden pro-
blem. Dziecko moze kosz na gtowe zatozy¢, Zzaden problem”. Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna,
todzkie

,0, to my$la, ze o, nauczyciel, taka praca, péjdzie, duzo zarobi, a nic nie zrobi. Tak ludzie myslg, ze sie
nie narobi. Myslg, ze to jest fatwy zawdd, ze to jest tatwo by¢ takim nauczycielem, tylko, ze ciezko, bo
trzeba skonczy¢ studia, no i to ich przeraza. Wtasnie, niektére dzieci do mnie tak mowig: <<Boze, to pani
musiata tyle sie uczyc, zeby tutaj by¢ takim nauczycielem, ale co tam, teraz pani sobie zarabia i prawie
nic pani nie musi robi¢>>". Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

,Kiedys to, co powiedziat nauczyciel, byto bardzo wartoSciowe. | nawet rodzic méwit dziecku, ze nie ma
dyskusji, absolutnie, tak? Natomiast teraz obserwuje sie troszeczke inng tendencje, ze rodzice podwaza-
ja zdanie nauczyciela. Idg do dyrekcji, dyrektor nie zawsze podtrzymuje zdanie rodzica. Co mi sie tez nie
podoba, ze uczniowie sg informowani o tym, ze przedmiofowy system oceniania jest w bibliotece. Ja
wiem, ze uczen powinien mie¢ dostep do takich rzeczy, aczkolwiek nie sgdze, zeby zawsze wiedziaf, jak
czytac takie dokumenty”. Poczatkujacy nauczyciel, kobieta, warminsko — mazurskie

»,Czuje sie w nim dobrze, przede wszystkim. Po drugie mam poczucie, ze robie jakg$ robote dla spote-
czenstwa, nie tylko dla siebie, bo te dzieci idg potem w Swiat | wiedza, pani powiedziata, pani nauczyta,
Jak to sie trzeba zachowac”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warmifsko — mazurskie

»- Uczniowie i rodzice coraz bardziej tego nauczyciela — o, stuzgcy — on ma zrobi¢ to, on ma zrobi¢ tam-
to. Oni majg tylko do niego wymagania. A nauczyciele — zeby im odebrac coraz wiecej praw.

- Z czego to moze wynikac?

- Mysle, ze z takiego ogdlnego trendu, ktory u ludzi jest. Coraz mniejszy szacunek”. Poczgtkujacy na-
uczyciel, mezczyzna, matopolskie

L,Zachowanie nie jest takie, jak za moich czaséw. To byt catkiem inny stosunek do nauczyciela. Nauczy-
ciel byt jakim$ autorytetem, kim$ waznym w Zyciu tego cztowieka mtodego. A teraz widze, ze nauczyciel
to jest wrog tego ucznia. Wrog, ktérego trzeba zdenerwowacd, wyprowadzi¢ z rownowagi za wszelkg ce-
ne. Nauczyciel teraz nie ma wiadzy. Jak miat wiadze nad uczniem, to wtedy byt uczen cicho na lekcji i te
lekcje prowadzone byty w inny sposob. Nie mozna wyrzuci¢ ucznia z klasy, nie mozna potraktowac¢ go
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z gory, trzeba go oszczedzac, zeby on sie nie stresowat. To jest najgorsze”. Poczatkujgcy nauczyciel,
mezczyzna, matopolskie

Dyrektorzy zgodnie uwazali, ze prestiz zawodu nauczyciela spadt w ostatnich latach. Powodem jest
m.in. Swiadomos¢ spoteczna, ze nauczyciele mato zarabiajg, wiec nie sg postrzegani jako ludzie suk-
cesu. Wptyw na ten fakt ma rowniez coraz wieksza liczba przypadkowych oséb trafiajgcych do zawo-
du — nauczycieli zle przygotowanych, bez powofania. Z drugiej strony z powodu zablokowanej rotacji
pokoleniowej srodowisko nauczycieli moze sie starze¢ i w szkotach uczg osoby wypalone, bez moty-
wacji.

Dyrektorzy wskazywali na rosngcg swiadomosé ogoélnospoteczng (a zatem rodzicéw oraz uczniéw,
a takze mediow) praw dziecka, praw cztowieka, ale bez komunikowania praw nauczyciela. To sprzyja
postawie roszczeniowej i zaweza pole manewru pedagogow. Ostabia tez autorytet nauczyciela.

Czes¢ dyrektoréw bardzo krytycznie oceniata wptyw medidw na wiedze spoteczenstwa na temat pol-
skich szkot i specyfiki pracy nauczyciela, giéwnie w kwestii informowania, ze etat nauczyciela to tylko
18 godzin, kiedy w rzeczywistosci pracuje on ponad 40 tygodniowo, a ponadto ze nauczyciele majg
duzo wolnego, dtugie wakacje oraz ze jako jedyni dostajg podwyzki w czasach kryzysu.

Whptyw na takg sytuacje majg tez rodzice uczniéw, ktérzy uwazajg sie za lepszych poniewaz wiecej
zarabiajg. Konsekwencjg takiej postawy jest sytuacja, w ktorej negujg ewentualne krytyczne opinie
szkoty na temat wlasnych dzieci.

Wreszcie winne sg wladze oswiatowe, ktére nagtasniajg przypadki bledéw poszczegodlnych nauczycie-
li (jest to problem, gdy btad byt maty, a sprawa zrobita sie duza). To obniza prestiz konkretnych oséb
w srodowisku i moze zniszczy¢ komus kariere.

Maty prestiz zawodu nauczyciela moze negatywnie odbija¢ sie na niektérych nauczycielach, zwtasz-
cza tych o mniej odpornej psychice. Powoduje u nich kompleksy oraz sprawia, ze nauczyciele mniej
angazujg sie w swojg prace.

Pomimo tych wszystkich zastrzezen czes¢ dyrektoréw przyznata, ze sg to problemy w skali makro —
lokalnie nauczyciele nadal mogg cieszy¢ sie autorytetem i prestizem (zwtaszcza ci najbardziej zaan-
gazowani, o duzych sukcesach).

Cytaty:

»,Na pewno finansowa cze$¢, nieraz rodzice, znajgc wysoko$¢ naszych zarobkéw, majg sie za lepszych.
No i rankingi, dotyczgce wynikéw nauczania, ktére nie zawsze sg tak jak sobie pani minister zaplanowa-
fa wysokie, negatywnie wptywajg na takg ocene powszechng nauczyciela. Rodzice sg niekonsekwentni
W ocenie swoich dzieci, dziecko jest najmadrzejsze, najtadniejsze, nie zrobi nigdy nikomu krzywdy, a jak
nauczyciel ttumaczy co$ akurat odwrotnego, to szkofa jest be i nauczyciele niedobrzy, i wygfaszajg opi-
nie”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

,Dlatego, ze uczen przyjezdza lepszg furg do szkoty, lepiej ubrany niejednokrotnie w szkole Sredniej.
Nawet sondujg na lekcjach nauczyciel: — czy ma Pan prawo jazdy, bo nie widzimy zeby Pan podjezdzat
do szkoty samochodem. -Mam. -To niech Pan pokaze. No, sg uczniowie bardzo dobrze usytuowani,
szczegoblnie w wiekszych miastach, ta sfera ludzi bogatszych w Polsce sie powieksza”. Dyrektor, mato-
polskie
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»No, kiedys byto o, ze ktos jest nauczycielem to byto co$, teraz po prostu pracuje w szkole, bo nic lep-
szego nie znalazt. Czesto tak jest postrzegane i zamiast w jakiej$ firmie za kilkana$cie tysiecy, to idzie
do szkoty dostac tysigc dwiescie”. Dyrektor, 16dzkie

»---WSrod tam kolegow ze szkét Srednich, czy ze studiow, jak sie méwito, gdzie sie pracuje, no to powie-
dzenie, ze sie pracuje w szkole jako nauczyciel, to byto tozsame z ‘no mi sie nie powiodfo’”. Dyrektor,
todzkie

L,Druga sprawa, zablokowana jest ta rotacja i wymiana pokolen, a starsi nauczyciele juz nie majg takiej
motywacji. To moze powodowac, Ze ten zawdd troche przyblokowat sie”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

w~Zhaczy witasnie, tak ogdlnie sie patrzy, ze nauczyciele, co mnie bardzo denerwuje, nic nie robig, majg
duzo wakacji, a ptacza, ze za mato zarabiajg. Bardzo mnie to denerwuje, Zze méwi sie, Zze mamy duzo
wakacji, duzo wolnego. My naprawde duzo pracujemy. Wakacje owszem mamy, 8 tygodni, ale nie zaw-
sze, bo co$ tam jeszcze robimy. Czesto musimy dorabiac. W innych zawodach nie trzeba dorabiac, bo
matfo ptacg. Ale w tygodniu pracujemy czasem wiecej. Pracuje sie zazwyczaj, nikt tego nie widzi, Ze jez-
dzimy na weekendy, na biwaki. Soboty iniedziele, jakie$ szkolenia, kursy”. Dyrektor, warminsko-
mazurskie

sUlega troszke degradacji, ale tu wiele od nas zalezy, zeby odbudowac, media pozwalajg sobie na publi-
kacje, ktére w niezbyt dobrym Swietle stawiajg nauczycieli, natomiast tych dobrych postaw nie promuje-
my, to jest bardziej kwestia dziatania wewnatrz $rodowiska lokalnego, w ktérym sie pracuje i wtedy to
bedzie przynosito poprawe. W danym $rodowisku nauczyciel bedzie kim$ godnym szacunku”. Dyrektor,
matopolskie

»,NO na pewno, mysle, ze tak, no powinien by¢, bo na pewno wiekszy prestiz nauczyciela niz wywozenie
Szamba, ‘dzien dobry wywozg szambo!’, nie no, ‘dzien dobry, jestem nauczycielem’ roznica diametralna,
nie?” Dyrektor, matopolskie

Swiadomi, ze wybér zawodu nauczyciela niesie za sobg szereg ryzyk i zagrozen, w tym zdrowotnych
zapytaliSmy respondentéw o choroby zawodowe.

Wiekszos¢ badanych nauczycieli byta $wiadoma zagrozen zwigzanych z zawodem nauczyciela. Co
ciekawe, wiele oséb, w pierwszym odruchu nie skupiato sie (jak mozna by przypuszczac) na choro-
bach zawodowych. Do zagrozen zaliczano:

ciggte wystawienie na widok publiczny — ,bycie na cenzurowanym”, ocenianie, obmawianie,
koniecznos$¢ unikania zachowan i sytuacji nieakceptowanych spotecznie lub Zle postrzega-
nych w kontekscie wykonywanego zawodu,

trudnos¢ w powrocie do pracy po urodzeniu dziecka (kobiety),

przenoszenie probleméw z pracy do domu — moze mie¢ wptyw na ksztattowanie relaciji,
mozliwos¢ popetniania btedéw wychowawczych — niewiedza, nieumiejetnoscé,

nieprzewidywalnos¢ mtodziezy — obawa przed:

dewastacjg mienia,
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agresjg (werbalng i fizyczng),

kontuzje — uczniéw (nieostroznos$¢ uczniow — odpowiedzialno$¢ nauczycieli) i nauczycieli (np.
przy rozdzielaniu bijgcych sie).

Najczesciej wymieniane choroby zawodowe, z ktérych konsekwencjami liczg sie respondenci,

to:

choroby goérnych drég oddechowych — zwigzane z naduzywaniem gtosu (choroby krtani)
i chorobami przenoszonymi drogg kropelkowg (duze skupiska ludzkie),

choroby stuchu/migreny, zwigzane z dlugotrwatym przebywaniem w hatasie (zwlaszcza
w szkofach podstawowych),

choroby, wynikajgce z nadwyrezania psychiki — zwigzane z dlugotrwatym stresem (przyczyna
wielu réznych choréb), wytezong uwagg, koniecznoscig jej podzielnosci i szybkiego reagowa-
nia, niemoznoscig sprostania oczekiwaniom (wtasnym i zewnetrznym), poczuciem bycia oce-
nianym, np. nerwice, zatamania, wypalenie zawodowe, uzaleznienia (np. od srodkéw uspoka-
jajacych), depresja,

zylaki,
choroby kregostupa,
pracoholizm.

Badani zazwyczaj byli informowani o wigkszosci z nich w trakcie obowigzkowych szkolen BHP pod-
czas zaje¢ na studiach lub pierwszych tygodni pracy. Problemem jest mato atrakcyjna forma przeka-
zywania wiedzy, zwlaszcza dotyczacej mozliwych dziatan profilaktycznych. Czes$é respondentéw
wspominata 0 nauce emisji glosu. Niewiele oséb wykorzystuje nabytg wiedze w praktyce. Problemem
w przyswajaniu tego rodzaju informacji jest fakt, iz sg przekazywane woéwczas, gdy zagrozenia nie
wydajg sie realne. Cze$¢ badanych zwrdcita uwage na brak dostepu/niewielka liczba specjalistow
oraz dtugi, zniechecajgcy okres oczekiwania na wizyty.

Prawie wszyscy respondenci spotkali sie z wypaleniem zawodowym w swoim $rodowisku pracy. Jest
to zjawisko dos¢ powszechne, obserwowane, wedlug badanych, gtdwnie u oséb z diuzszym stazem.
Uwazane jest za wstydliwe i zagrazajace pozycji nauczyciela w szkole (zazwyczaj nie mozna go zwol-
ni¢, pozostajg préby mobilizacji ze strony dyrekcji bgdz urlop zdrowotny). Wypalenie traktowane jest
jak tabu. Temat rzadko jest podejmowany — nauczyciele raczej o nim nie rozmawiajg, cho¢ uskarzajg
sie posrednio na jego objawy (przewlekle zmeczenie, brak sit), liczac dni do wakacji/emerytury. Poje-
dynczy respondenci twierdzili, ze okresowo majg wrazenie odczuwania wypalenia — zazwyczaj pod
koniec roku szkolnego. Objawy mijajg u nich po wakacyjnym wypoczynku.

Na syndrom wypalenia zawodowego sktadaja sie wedlug badanych:
przewlekte zmeczenie,
znudzenie,

zniechecenie,
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malkontenctwo,
rutynowe podchodzenie do wykonywanych czynnosci — brak przyjemnosci z ich wykonywania,
mniej lub bardziej uwidaczniana nieche¢ do uczniéw — odczuwana i komentowana przez nich,
brak inicjatywy — nieche¢ do dziatan wykraczajgcych ponad niezbedne minimum,
znerwicowanie, drazliwosc.

Mozliwe przyczyny zjawiska, na podstawie opinii:
brak samorealizacji, zaniechanie rozwoju,
brak powofania — nauczanie z braku innego wyboru/obawy przed zmiang,
nieodpowiednia: atmosfera, sposéb organizacji pracy, rodzaj stawianych wymagan w szkole,
przektadajg sie na brak integracji grona pedagogicznego, brak czytelnego podziatu obowigz-
kéw i jasno okreslonego systemu motywacyjnego,
demotywujgca postawa uczniéw — nieche¢ do nauki, wspotpracy,
problemy rodzinne,
nadmiar obowigzkow,
bezradnosg,

przewlekly/powtarzajacy sie stres,

nadmierna pewnos¢ siebie, brak pokory, ciekawosci Swiata.

Sposoby przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu, podawane przez respondentéw:

nieustajgce doksztatcanie, nadgzanie za zmieniajgcym sie poziomem wiedzy i metodami jej
przekazywania (kursy, szkolenia, warsztaty),

poszerzanie zainteresowan, podejmowanie wyzwan motywujgcych do zaangazowania,

zaangazowanie W prace z uczniami i zycie towarzyskie — wymiana energii, wzajemne inspiro-
wanie sie,

urozmaicanie warsztatu pracy — wprowadzanie innowacyjnych metod, przekazywanie tych
samych tresci w rézny sposéb,

kontakt z roznymi grupami uczniéw — zindywidualizowane podejscie do nauczania,

mozliwos¢ dzielenia sie pasjg z uczniami zainteresowanymi udziatem w zajeciach (pomocne
kétka zainteresowan),

réznorodnos¢ podejmowanych aktywnosci (zawodowych i pozazawodowych),
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zdrowe proporcje pomiedzy pracg a satysfakcjonujgcym zyciem osobistym,
przyjazna atmosfera w pracy, wsparcie w domu.

Badani nie znajg wielu skutecznych form walki z wypaleniem. Dostepng i wykorzystywang formg jest
urlop zdrowotny. Mozliwa jest tez zmiana: otoczenia/$rodowiska/drogi zyciowej. Inne formy pomocy,
ale takze przeciwdziatania wypaleniu bgadz jego pogtebianiu sie, sg stabo dostepne, zwtaszcza
w przypadku nauczycieli spoza duzych miast. Nalezg do nich: pomoc specjalistyczna (psychoterapia)
i warsztaty psychologiczne. Niektoérzy respondenci deklarowali che¢ udziatu w tego rodzaju aktywno-
Sciach. Pojedynczy nauczyciele méwili o mozliwosci korzystania z pomocy psychologa i pedagoga
szkolnego (barierg moze by¢ jednak wstyd, brak zaufania) lub udziatu w specjalnych szkoleniach dla
kadry pedagogiczne;j.

Wedtug wielu badanych, mniej narazone na wypalenie zawodowe sg osoby swiadomie dokonujace
wyboru zawodu, lubigce kontakt z dzie¢mi/mtodziezg, zaangazowane w ich problemy i w nauczany
przedmiot, a jednoczes$nie posiadajgce specyficzne cechy osobowosci, takie jak: optymizm, poczucie
humoru, ruchliwos$é, otwartos¢, ciekawos¢ Swiata, kontaktowosc.

Cytaty:

,Nie chce sie zrobi¢ krzywdy dziecku, ale dochodzi do wypadkéw i moze sie tak zdarzy¢, a nawet jest to
pewne, Ze podczas mojej Kariery sie to zdarzy, ze co$ takiemu dziecku sie powaZzniejszego stanie.
| wtedy, jezeli trafie na niewtasciwych rodzicow, to sie moze skoriczy¢ wiezieniem, tak, dokfadnie”. Po-
czatkujacy nauczyciel, mezczyzna, tddzkie

,Oczywiscie, ciggle sobie zdaje sprawe. Nieraz mnie trafia, ale staram sie zawsze by¢ — jak widze, ze
gosc zaczgt pantofle przebierac i nie ma pantofli, to wystatem do szatni i wpisatem mu nieobecnosc.
W razie, jak mu sie co$ stanie, to go nie byto — zeby miec¢ czyste rece. Wiadomo, jeden drugiego moze
walngc, réznie to bywato. Jeden drugiemu odsunat krzesto i siadt. Jakby walnat i glowg, to nawet mogtby
sige zabic¢. To zagrozenie jest wszedzie, nawet na korytarzach — jeden drugiemu podstawi noge. Takze
jest to trudne i widac, ze ci nauczyciele coraz bardziej bojg sie pewnych rzeczy. No, organizowanie wy-
cieczek — coraz mniej sie organizuje, bo prawo jest takie, ze nigdy nie stanie po stronie nauczyciela. Na-
uczyciel zawsze bedzie winny. Nie wiadomo, co uczen zrobi”. Poczatkujacy nauczyciel, mezczyzna,
warminsko- mazurskie

» 10 wiadomo, kwestia gardta i gornych drég oddechowych, to jest najwiekszym ryzykiem, aczkolwiek sg
momenty, Ze niejedna osoba miata, a to palec wybity, bo gdzies tam dwéch kogucikéw skakafo do siebie
i trzeba byfo rozdziela¢ i zawsze mysle, Ze jak sie trafi na strasznie ciezkiego ucznia, z ktérym sie nie da
wspofpracowac albo sie mu postawi ztg ocene, to jest to ryzyko. Ja jeszcze osobiscie sie z tym nie spo-
tkatam, ale sg osoby, ktore faktycznie miaty takie przygody”. Poczgtkujgcy nauczyciel, kobieta, t6dzkie

1~Jestem tutaj dosyc krétko, zeby mowic o takich rzeczach. Wiem, ze na praktykach byty takie osoby, na
tyle znerwicowane, ze myS$le, ze dtugo w tym zawodzie nie bedg pracowaty”. Poczatkujgcy nauczyciel,
kobieta, warminsko- mazurskie

» Na pewno tam nauczycielom méwi sie na spotkaniach, jak uczestniczg w réznych sympozjach czy gru-
pach, o wypaleniu zawodowym. Jak rozpoznaé, to chyba kazdy wie. Kwestia potem co z tym zrobi¢”.
Poczatkujgcy nauczyciel, mezczyzna, tédzkie

»,Nie chce krzywdzi¢, bo nie jest to requtg, ale czesto widze, Zze nauczyciel starszy nie chce sie juz anga-
zZowac W pewne rzeczy, jest tez zly, jezeli kto$ z grona wytamie sie i bedzie chciat co$ zorganizowac.
Niewielu jest takich nauczycieli starszych, ktérzy cafy czas szukajg aktywnie konkurséw dla uczniéw,
gdzie mogliby sie uczniowie zaprezentowac czy innych jakich$ form, takze mysle, ze z wiekiem troche
ten entuzjazm i zapat do pracy opada. Nikt nikogo nie ocenia, bo tez nie jestedmy od tego, zeby siebie
oceniac, ale oczywiScie gdzie$ tam w mniejszym gronie, zaufanym sg te opinie rézne. Nawet powiem
pani, ze uczniowie czesto, chcgc nie chcgc, opowiadajg i relacjonujg, jak u kogos$ wyglada np. lekcja, ta-
kie informacje, mysle, ze dyrekcja tez posiada, a ciezko jest podziekowac nauczycielowi, ktéry jest juz
nauczycielem mianowanym badz dyplomowanym”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-
mazurskie
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».58dze, ze polonistka czy matematyczka, cztowiek w ogdle, po tylu latach nie jest w stanie dobrze funk-
cjonowac. Kiedy$ pisatam prace o wypaleniu zawodowym, nie ma znaczenia czy to mtody, czy stary na-
uczyciel, nie ma reguty. Czesto brak realizacji samego siebie czy to samoksztatcenie, innowacja twor-
cza, trzeba sie rozwijac. Jesli zatrzymam sie na etapie: mam stazyste, mam kontraktowego, mam mia-
nowanego, to sie po prostu robi nudne”. Poczatkujgcy nauczyciel, kobieta, warminsko-mazurskie

,Nie zastanawiatem sie nad tym. Na pewno proponowanie wszelkiego rodzaju kurséw, szkoleri moze
pomagac w wypaleniu zawodowym, ale ja jestem, tak generalnie, negatywnie nastawiony do takich
szkolen, bo kojarzy mi sie to tylko z jednym, zeby kto$ przyszedt i zaptacit, papierek wzigt i wpigt do akt,
a to nic nie zmienia. Bardziej pomaga zmiana szkoty, $rodowiska. Sg inni nauczyciele, inni uczniowie,
mayjg inne problemy i to moze pomaga. Tez na pewno pomaga, jak sie zmieniajg te klasy, odchodzg, na-
uczyciel przez trzy lata jest z jednymi uczniami, odchodzg i on znéw uczy w pierwszych”. Poczatkujgcy
nauczyciel, mezczyzna, warminsko-mazurskie

,Na pewno zdrowotne. Sam gtos moze zaszwankowac. Poza tym, co jeszcze? Szkofa to jest siedlisko
bakterii. | ja doswiadczytem tego przez 2 lata, ze to sg ciggte infekcje. Przynajmniej na poczatku, kiedy
cztowiek jest nieuodporniony na te sytuacje. | zagrozenia jakie$ typu posgdzania nauczyciela o cos, cze-
go w ogodle nie zrobit. Potrafig nieszczesliwi ludzie zniszczy¢ tego nauczyciela za co$, czego w ogodle nie
zrobit”. Poczatkujgcy nauczyciel, mgzczyzna, matopolska

Mowigc o zagrozeniach, dyrektorzy wymieniali przede wszystkim zagrozenia zdrowotne (schorzenia
laryngologiczne i psychiczne: nerwice) oraz koniecznos¢ pracy w cigglym stresie spowodowanym
duzymi wymaganiami wobec nauczyciela zaréwno ze strony pracodawcy, jak i uczniéw i ich rodzicow,
ale tez ze strony samego miodego pedagoga, ktéry chce zmierzyé sie z wlasnymi ambicjami
i sprawdzi¢ w zawodzie.

Z opinii dyrektoréw wynikato, ze znajomos$¢ iSwiadomos¢ tych zagrozeh nie jest duzg barierg
W momencie rozpoczynania pracy w zawodzie dla poczatkujacych nauczycieli.

Poczatkujgcy nauczyciele sg swiadomi zwigzanych ze specyfikg zawodu zagrozen, poniewaz podpi-
sujg stosowny dokument na poczatku stazu (dyrektorzy moéwili o obowigzkowym zapoznaniu sie
z zagrozeniami kazdego pracownika szkoty). Znajg tez opinie kolegéw i czesto bywajg przestraszeni,
cho¢ pézniej zdarza sie, ze sytuacja rzeczywista pozytywnie ich zaskakuje.

Cytaty:

,Oczywiscie. Tez podpisujg taki dokument, jak ryzyko zawodowe na poczagtku. Jest analiza tego ryzyka
zawodowego. Formalnie, na co jestes narazony, jak podejmiesz prace w szkole, patrzac na czynniki ta-
kie zewnetrzne czy zdrowotne”. Dyrektor, warmifnsko-mazurskie

,P0 czesci tak, nawet niektorzy sg przerazeni, bo krazg rézne historie 0 zachowaniu mtodziezy w gimna-
zjach i rzeczywisto$c¢ ich rozczarowuje in plus”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

Dyrektorzy wymienili nastepujace choroby i zagrozenia zwigzane z pracg nauczyciela:
stres,
gtuchota,

choroby gardta i strun gtosowych,
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zatamania nerwowe, nerwice,
wypalenie zawodowe,
choroby wirusowe (z powodu duzego kontaktu z innymi ludzmi),

zagrozenie fizyczne ze strony uczniéw — akty wandalizmu, np. porysowanie samochodu, za-
straszanie,

trudnosci rodzinne, zagrozenie rozpadem rodziny (jako konsekwencja stresu, przyzwyczajenia
do zarzgdzania/rzgdzenia innymi).

Cytaty:

»...narazenie na zycie w ciggtym stresie i ten wymagany staz pracy powodujg, ze w niektorych przypad-
kach, zwtaszcza u os6b samotnych, ktére nie majg wsparcia w rodzinie, zdarzajg sie ktopoty ze zdro-
wiem psychicznym”. Dyrektor, matopolskie

~Znam takich nauczycieli, cze$¢ z nich positkowata sie roznymi preparatami na ratowanie zdrowia, co
naprawde bardzo duzo zrobito dla odbudowania zdrowia i sity, zmierzenia sie po prostu na kolejne lata.
To byto naprawde bardzo potrzebne”. Dyrektor, matopolskie

~Nerwowy przede wszystkim. Jak sie obserwuje niektorych nauczycieli, to juz maj — czerwiec jest ta
sprezyna mocno naciggnieta. U niektorych, widac, ze czekajg juz tylko wakacji, bo dos$¢ psychicznie sg
obcigzeni, nie?” Dyrektor, matopolskie

~Wbrew pozorom to jest dosyc¢ stresujgca praca, nerwowa. Nie wiem, jak to wyglada w innych zawodach,
by¢ moze byly badania, ale prosze zwrécic uwage, ze wéréd nauczycieli jest sporo oséb samotnych. Ja
mowie, ze jak ktos jest najmadrzejszy przez siedem godzin, to potem trudno z nim wytrzymac drugiej
stronie, chyba, Ze to tez jest nauczyciel”. Dyrektor, tédzkie

WSsrod dziatan profilaktycznych i w ramach polityki informacyjnej znalazty sie nastepujace dzia-

tania:

przestrzeganie higieny pracy,

zachowywanie dystansu psychicznego, nie tgczenie pracy zawodowej z zyciem prywatnym,
urlopy dla podratowania zdrowia,

techniki relaksacyjne,

szkolenia BHP, szkolenia o wypaleniu zawodowym, o emisji gtosu,

urozmaicanie programu nauczania przez MEN — trudniej bytoby popas¢ w rutyne,

motywacja nieformalna, wsparcie, rozmowy, podawanie pozytywnych przykfadéw jak sobie
radzi¢ w chorobami i zagrozeniami,

aktywnosé zawodowa, doksztatcanie sie,
wyzsze pensje — jako czynnik bardzo motywujgcy i $wiadczacy o prestizu spotecznym zawodu

mogtyby poméc nauczycielom wich pracy (wiekszy szacunek uczniéw irodzicow, wieksza
motywacja wtasna do staranh, przez co ostabtaby podatnos$¢ na wypalenie zawodowe,
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potrzeba badan okresowych odnosnie mozliwosci psychologicznych i psychiatrycznych do
pracy z dzie¢mi,

lepsza wspotpraca z rodzicami, ktérzy nie podwazaliby autorytetu nauczyciela — wéwczas na-
uczanie bytoby skuteczniejsze i mniej stresujgce.

Powtarzaly sie gtosy, ze na wypalenie zawodowe bardziej narazone sg osoby bez prawdziwego powo-
tania — ‘belfer z prawdziwego zdarzenia’ raczej sie nie wypali i bedzie pracowat z takim samym zapa-
tem az do emerytury. Dodatkowo na pewno przeciwdziataniem jest dobra atmosfera w szkole, obser-
wacja nauczyciela i wyczulenie na jego kondycje psychofizyczna.

Padta propozycja, zeby wiekszy nacisk na omawiane problemy kfas¢ juz na studiach, aby kandydaci
na nauczycieli byli prawdziwie $wiadomi aktualnych zagrozen.

Cytaty:

~W Anglii, po 20 latach pracy, nauczyciel nie moze zeznawac w sgdzie, poniewaz jest niewiarygodny,
a my teraz bedziemy pracowac 35 lat. Chodzi o fizyczng strone sprawnosci cziowieka, psychiczng tez.
My méwimy czasem, ze kazdy po 20 latach pracy powinien zostac¢ przebadany psychiatrycznie, czy aby
jest w stanie podofac¢ pracy. Tak jak policianci majg psychologiczne badania, tak nauczyciele powinni
miec”. Dyrektor, warminsko-mazurskie

~Wiekszos¢ jest nieswiadoma tego, ze gfos to narzedzie pracy. Staram sie, warsztaty z emisji gtosu eme-
rytowanego aktora z Krakowa, w doskonaty sposoéb to przeprowadzit, jak trzeba dbac o gfos, ale czy to
wszystko tak do korica zatfatwi? Mysle, ze nie. Kto$ jest bardziej odporny na schorzenia krtani, kto$
mniej, a do czesci to nie dociera, ide korytarzem, nauczyciela stychac, czyli on méwi bardzo gto$no, bez
potrzeby”. Dyrektor, matopolskie

»1ak, i miatam tego przyktad, odeszta na emeryture pani, ktéra miata rewelacyjny kontakt z mtodzieza,
dzieciaki tesknity za nig jak odeszia, pasjonat historii, potrafita zainteresowac nie tylko dzieci, ale
i nauczycieli, wiec ona sie nie wypalita zawodowo”. Dyrektor, matopolskie

~Zanim w ogéle rozpoczng studia na tych kierunkach, muszg by¢ $wiadomi, jakie sg zagrozenia. Pézniej
réwniez w czasie studiéw, bo ten wybér powinien by¢ dojrzaty i pdzniej wiadomo, Zze w pracy réwniez,
widzimy, ze sg chwile jakiego$ zatamania, to my nawzajem musimy sie wspierac¢”. Dyrektor, matopolskie

»1ak, jesli bytaby wspoétpraca nauczyciela z rodzicami. Bo wtedy, jezeli sie wspotpracuje to wszystkie
ktopoty nikng. Jezeli na co$ zwracamy uwage irodzic na to zwraca uwage, to wtedy jest wspofpraca,
a jezeli my méwimy swoje dziecku, idzie do domu, a rodzic méwi ‘zupetnie nie zwracaj na tg gtupig wa-
riatke uwagi, bo ona gada ci gtupoty’, to wtedy jest zupetnie bezsensowna nasza praca, tak?” Dyrektor,
tédzkie

Dane do Analizy SWOT opracowano na podstawie wypowiedzi 2 grup respondentéw (dyrektoréw
szkot, poczatkujgcych nauczycieli) i byty one punktem wyjscia do rekomendaciji.

Co ciekawe, samoocena poczgtkujgcych nauczycieli potwierdza obserwacje dyrektoréw. Podobne sg

takze ich uwagi dotyczgce systemu ksztatcenia nauczycieli. Uzupetniajgce badanie starszych stazem
nauczycieli i ucznidéw potwierdza wyniki uzyskane podczas badania proby docelowej. Z jednej strony
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mozna by to uzna¢ za argument uwierzytelniajacy rekomendacje, z drugiej, nie mozna lekcewazy¢
faktu, iz opinie badanych w duzej mierze opierajg sie na dos$¢ stereotypowych stwierdzeniach, co mo-
ze swiadczy¢ o tym, ze sg one w duzej mierze zgodne z rzeczywistoscia.

Tabela. 5. Analiza SWOT: wewnetrzne mocne i stabe strony systemu przygotowania i adaptacji za-
wodowej poczatkujgcych nauczycieli oraz zewnetrzne szanse i zagrozenia przygotowania do pracy

w zawodzie

Wewnetrzne
(szkotal/

nauczyciele)

S(trenghts) Najwazniejsze Mocne
strony

1. Wyrazna zgodnos$¢ opinii Srodowi-

W(eaknesses) Najwazniejsze stabe
strony

1. Istnienie w szkotach kategorii nauczy-

ska nauczycielskiego.

Zaréwno dyrektorzy (doswiadczeni
nauczyciele, odpowiedzialni za funk-
cjonowanie szkoty jako catosci), jak

i poczatkujgcy nauczyciele, w tym
takze poczatkujgcy nauczyciele je-
zykéw obcych (elita zawodu, majgca
najwieksze mozliwosci na rynku
pracy, doswiadczenie pracy

w szkofach niepublicznych i kontakty
miedzynarodowe,

w dodatku czesciowo rekrutujgca sie
Z 0s6b, ktére ukonczyty odmienny od
standardowego "kanat" edukacyjny,
czyli 3-letnie kolegia nauczania jezy-
kéw) podzielajg opinie dotyczgce
zaréwno gtownych kwestii badania
(ocena jakosci systemu ksztatcenia
nauczycieli i niezbedne zmiany tego
systemu) jak i tematéw dodatkowych
(system awansu, motywacje

do zawodu, zmiany pozycji spotecz-
nej nauczyciela itp.). Ta zgodnosé
jest czynnikiem utatwiajgcym wpro-
wadzenie oczekiwanych zmian.

2. Zasadniczo wysoki stopien przy-
gotowania merytorycznego (przed-
miotowego) nauczycieli, czasami,
w ich opinii, nawet zbyt akademicki,
powyzej potrzeb dydaktycznych

w szkotach nizszego szczebla.

3. Przewaga, w opinii wszystkich
badanych grup, nauczycieli

"z powotania", o motywacjach poza-
ekonomicznych jako decydujgcych

dla wyboru zawodu i dalszego roz-
woju zawodowego.

4. Zasadniczo korzystna, sprzyjajgca
aklimatyzacji mtodych nauczycieli,
postawa dyrekcji szkot i kadry na-
uczycielskiej.

cieli mato przydatnych w pracy szkoty:

a) czesci starszych nauczycieli, dotknie-
tych syndromem wypalenia zawodowe-
go,

b) czesci mtodych nauczycieli, ktérzy trafili
do zawodu nauczyciela nie "z powota-
nia", ale w wyniku selekcji negatywnej
(niemoznos¢ znalezienia lepszej pracy
ze wzgledu na niekorzystne predyspo-
zycje osobowosciowe, np. tzw. "zyciowg
niezaradnos¢") lub z przypadku (kieru-
nek nauczycielski byt jedynym dostep-
nym w miejscu zamieszkania). Wedtug
badanych liczebnos¢ tej kategorii ro-
Snie.

2. Niedysponowanie przez dyrekcje real-
nymi instrumentami umozliwiajgcymi pro-
wadzenie efektywnej polityki kadrowej:

a) trudnosc¢ formalna i psycho — kulturowa
w zwalnianiu z pracy mniej efektyw-
nych, ale starszych nauczycieli
i zastepowaniu ich lepszymi, ale mtod-
szymi

b) brak wystarczajgcych srodkéw do dys-
pozycji dyrekcji, umozliwiajgcych finan-
sowg gratyfikacje najlepszych nauczy-
cieli

c) brak wystarczajgcych srodkéw finanso-
wych na wynagradzanie opiekunéw
praktyk i stazy przy-
sztych/poczatkujgcych nauczycieli

d) brak wystarczajgcych srodkéw do dys-
pozycji dyrekcji, umozliwiajgcych finan-
sowanie miodym nauczycielom szkolen.

3. Trudnos$ci mtodych nauczycieli

w poczgtkowym okresie pracy

Z radzeniem sobie ze wszystkim aspekta-

mi roli zawodowej nhauczyciela:

a) brak kompetenciji do stawiania czota
problemom wychowawczym, pedago-
gicznym i dydaktycznym

b) brak kompetenciji do radzenia sobie
z obowigzkami, wynikajacymi

138



Zewnetrzne,
otoczenie (spo-
teczen-
stwo/panstwo/

uczelnie)

5. Istnienie w szkotach procedur:

a) weryfikacji kandydatéw do pracy
(np. rozmowa kwalifikacyjna, wy-
wiad srodowiskowy)

b) wdrazania mtodych nauczycieli do
pracy (np. opiekun stazu)

c) weryfikacji pracy mtodych nauczy-
cieli (np. umowa na czas okreslo-
ny).

6. Poczatkujgcy nauczyciele posia-
dajg w wyzszym stopniu niz starsi
niezbedne kompetencje (jezykowe,
kulturowe, techniczne)

do funkcjonowania w spoteczenstwie
informatycznym i globalnym.

O(pportunities) Najwazniejsze
mozliwosci

1. Trudna sytuacja na rynku pracy,
zwtaszcza dotykajgca mitodych ludzi,
zwieksza atrakcyjnos¢ pracy na eta-
cie w sektorze publicznym, w tym
takze zawodu nauczyciela.

2. Wysoki poziom merytoryczny
(wiedza przedmiotowa) polskich
uczelni.

3. Inicjatywy unijne i rzadowe na
rzecz poprawy jakosci ksztatcenia
nauczycieli.

4. Pojawiajgce sie coraz czesciej
przypadki wspotpracy miedzy uczel-
niami a szkotami.

5. Rosnace mozliwosci doksztatca-
nia sie, zwigzane z konstytuujgcym
sie spoteczenstwem informatycznym
(np. e-learning) i globalizacjg (kon-
takty miedzynarodowe).

6. Reforma szkolnictwa wyzszego:
a) wprowadzenie trzystopniowego
systemu nauczania umozliwiajgce
taczenie studidéw licencjackich

i magisterskich na réznych kierun-
kach (np. licencjat z historii, magiste-
rium z pedagogiki lub odwrotnie), co
utatwia zdobywanie kwalifikacji pe-
dagogicznych

b) wprowadzenie Krajowych Ram
Kwalifikacji zobowigzujgcych do
ksztatcenia nie tylko

pod katem zdobywania wiedzy, ale
takze praktycznych umiejetnosci.

z biurokratyzacji szkoty

c) brak doswiadczenia, co powoduje, ze
wykonywane przez starszych nauczy-
cieli rutynowo obowigzki, zajmujg mto-
dym nauczycielom wiecej czasu
i stresory sg stresorami.

4. Choroby zawodowe zwigzane
z zawodem nauczyciela.

T(hreats) Najwazniejsze zagrozenia

1. Niskie zarobki w oswiacie:

a) dziatajg jako bardzo silny demotywator
wyboru zawodu nauczyciela oraz rozwo-
ju zawodowego

b) sg przyczyna niepozgdanej rotacji za-
wodowej (odptyw dobrych nauczycieli)

¢) powodujg niekorzystng, z punktu widze-
nia procesu wychowawczego feminiza-
cje, zawodu i czesto negatywng selekcje
mezczyzn W procesie wyboru zawodu
nauczyciela

d) sprzyjaja poszukiwaniu dodatkowej pra-
cy (w tym wieloetatowosci, nadgodzi-
nom, pracy w wakacje),
co prowadzi do przecigzenia
i przySpiesza pojawienie sie syndromu
wypalenia zawodowego.

2. Obnizenie prestizu zawodu nauczyciela:

a) spowodowane:

- niskimi zarobkami (patrz 1.)

- niekorzystnym wizerunkiem medialnym
(prezentowanie fatszywego obrazu rze-
czywistego czasu pracy hauczyciela oraz
sytuacji skrajnych, jak np. przemoc, mo-
lestowanie, itp.)

- powszechng dostepnoscig wyzszego
wyksztatcenia, w wyniku czego zawdd
nauczyciela przestaje mie¢ charakter eli-
tarny

b) czego konsekwencjg jest:

- demotywacja do wykonywania zawodu

- lekcewazenie nauczycieli przez niektére
kategorie rodzicow i uczniow.

3. Niewtasciwy system ksztatcenia na-

uczycieli:

a) nadmiar wiedzy teoretycznej (wyktady)
kosztem wiedzy praktycznej (warsztaty,
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7. Pojawienie sie kolegiéw jezyko-
wych przygotowujgcych nauczycieli
jezykdéw obcych,

a nie tylko filologow.

praktyka itd.) w ksztatceniu akademic-
kim

b) nadmiar wiedzy "przedmiotowej" kosz-

tem wiedzy psychologicznej
i pedagogicznej na specjalizacjach na-
uczycielskich

b) marginalna rola praktyk nauczycielskich

w ksztatceniu akademickim (poza kole-
giami jezykowymi):

- sg zbyt krotkie

- czesto majg charakter tzw. "dziatan po-
zornych", sg traktowane przez uczestni-
ka, uczelnie i szkote jako "balast", "for-
malnos$¢”, cos "co mozna sobie zatatwic"

- majg zbyt czesto bierny charakter (ob-
serwacja zamiast prowadzenia lekcji)

- sg ograniczone tematycznie (obejmujg
tylko lekcje, nie uwzgledniajg godzin wy-
chowawczych, wywiadéwek, rad pedago-
gicznych, wycieczek, itp.).

4. Istnienie dwdch odrebnych ministerstw
(Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go), co nie sprzyja koordynacji dziatan na
szczeblu centralnym (m.in. w przypadku
tworzenia kierunkéw studiow, organizacji
praktyk nauczycielskich, budowy programu
studiow, itp.).

5. Niewtasciwy system awansu zawodo-

weqo:

a) ucigzliwe i czasochtonne kryteria biuro-
kratyczne o charakterze tzw. "dziatan
pozornych", nie zwigzane
z rzeczywistymi problemami szkoty
i uzytecznymi kompetencjami zawodu
nauczyciela

b) zbyt "krétka" Sciezka awansu dziatajgca
demotywujgco przy podejmowaniu de-
cyzji o dalszym rozwoju i utrudniajgca
pozadang rotacje kadrowg w szkotach.
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Zdaniem badanych poczatkujgcych nauczycieli i dyrektorow szkot, coraz wiecej osoéb trafia do zawodu
nauczyciela ,przypadkiem”. Zgodnie z deklaracjami respondentéw zdarzajg sie w zawodzie osoby,
ktére nie posiadajg kompetencji, w tym wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Na podstawie badan mozna postawi¢ hipoteze o odmiennych motywach podjecia decyzji o wyborze
Sciezki zawodowej przez kobiety i mezczyzn.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze mezczyzni zdecydowanie czesciej niz kobiety, zostajg
nauczycielami przez przypadek. | cho¢ majg predyspozycje do pracy z uczniami oraz rozwijajg sie
zawodowo, rzadziej niz kobiety deklarujg che¢ kontynuowania kariery w szkolnictwie. Giéwnym
czynnikiem demotywujgcym mezczyzn do wykonywania zawodu nauczyciela sg niskie ptace,
uniemozliwiajgce utrzymanie rodziny.

Kobiety natomiast, jak wynika z deklaracji respondentek, przy wyborze kierujg si¢ pasjg do nauczania
— pielegnowang od czaséw dziecinstwa. Warto zauwazyc, ze w tej grupie najczesciej wybor zawodu
koreluje bardzo silnie z posiadaniem w najblizszej rodzinie pedagoga lub osoby zwigzanej z oswiata.
Podobnie silny wptyw na decyzje w tej grupie, mieli dawni nauczyciele.

Zaréwno dyrektorzy szkot, jak i poczatkujgcy nauczyciele uwazajg, ze prestiz zawodu nauczyciela jest
niski i co wiecej, ulega ciggtemu obnizeniu. Wptywa to negatywnie na wspétprace pomiedzy szkotg —
dzie¢mi i rodzicami. Jest takze jedng z przyczyn zniechecajgcych mezczyzn do wykonywania zawodu
nauczyciela.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze poszukiwanie pracy jest doswiadczeniem stresujgcym,
aczesto takze demotywujgcym. Ma to zwigzek zliczbg absolwentéw poszukujgcych pracy
w zawodzie, ktéra wielokrotnie przekracza liczbe miejsc pracy oraz, jak wynika z wypowiedzi
respondentéow, negatywnym podejsciem wiekszosci pracownikow administracyjnych szkét do
kandydatow.

Poczatkujgcy nauczyciele przyznawali sie do bezradnosci w zetknieciu z problemami uczniow —
miedzy innymi problemami rodzinnymi, osobistymi, w relacjach z réwiesnikami. Brakowato im tez
kompetencji wspierajgcych kontakt zrodzicami ucznidw. Respondenci zgodnie twierdzili, ze ten
aspekt pracy jest absolutnie pomijany w procesie ksztalcenia nauczycieli. To czego szczegodlnie
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brakuje poczatkujgcym nauczycielom, to kompetencji niezbednych do realizacji zadan opiekunczych
i wychowawczych, w tym wiedzy psychologicznej.

Badanie pokazuje, ze zawdd nauczyciela opiera sie w coraz wiekszym stopniu na umiejetnosciach
,miekkich” — umiejetnosci wystepowania przed grupg, umiejetnosci zaciekawienia tematem lekcji
(bgdz szerzej — dang dziedzing), umiejetnosciach negocjacyjnych i mediacyjnych, umiejetnosci
zjednania sobie uczniéw, umiejetnosci utrzymania dyscypliny na zajeciach, umiejetnosci zarzgdzania
stresem, czy umiejetnosci zarzgdzania czasem.

Absolwent studiow okazuje sie, wedtug badanych, nie by¢ praktycznie przygotowany do wykonywania
zadan opiekunczych, wychowawczych idydaktycznych. Co prawda dysponuje wiedzg z zakresu
dydaktyki i szczegoétowej metodyki, ale wiedza ta nie jest poparta doswiadczeniem jej praktycznego
wykorzystania.

To, czego szczegolnie brakuje poczatkujgcym nauczycielom, to kompetencji niezbednych do realizacji
zadan opiekunczych i wychowawczych, w tym wiedzy psychologiczne;.

Dyrektorzy nie majg raczej zastrzezen do wiedzy merytorycznej kandydatéw do pracy w szkole, lecz
do wiedzy praktycznej — absolwent studiéw nie wie, jak owg wiedze teoretyczng urzeczywistnic¢
w realnej pracy z uczniem, jak dostosowa¢ metody iformy pracy do realizowanych tresci, etapu
edukacyjnego, a takze dynamiki grupy uczniowskiej. Konsekwencjg tego jest szereg trudnosci w pracy
poczatkujgcego nauczyciela.

Wsréd najwazniejszych form wsparcia nauczycieli w poczatkowym okresie pracy poczatkujgcy
nauczyciele wymieniali opiekuna stazu.

Z raportu wynika, iz w szkotach zbyt maty nacisk kfadziony jest na prace zespotowa, zwiaszcza
w konteks$cie usprawniania procesu adaptacji do zawodu poczgtkujgcych nauczycieli. Wydaje sie, iz
w polskich szkotach praca zespotowa jako forma adaptacji zawodowej poczatkujgcych nauczycieli
bywa niedoceniana. Zréznicowanie ocen procesu aklimatyzacji w oparciu o wielkos¢ szkoty, a co sie
ztym wigze — rady pedagogicznej, potwierdza pozytywne znaczenie pracy zespotowej — nowy
nauczyciel, niezaleznie od wielkosci grona nauczycielskiego, trafia wowczas do matej grupy, z ktérg
tacza go zadania i dzielona odpowiedzialnos¢.

Zdarza sie, o czym swiadczg wypowiedzi zarowno poczagtkujgcych nauczycieli, jak i dyrektorow szkot,
ze oferta rozwoju zawodowego jest nieadekwatna do potrzeb nauczycieli rozpoczynajgcych prace
w zawodzie.

Z wypowiedzi poczagtkujgcych nauczycieli wynika, ze nie ma jasnych kryteriow korzystania z oferty
rozwoju zawodowego finansowanych przez szkote.
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W opinii poczatkujgcych nauczycieli system dodatkéw motywacyjnych jest nieefektywny. Nie wszyscy
poczatkujgcy nauczyciele sg swiadomi jego istnienia, gdyz ze wzgledu na krotki staz pracy, nie mieli
okazji z niego skorzysta¢. Badani, ktérzy wiedzg o istnieniu dodatkéw, deklarujg, ze system ich
przyznawania nie jest transparentny, sposéb przyznawania oceniajg jako nieuczciwy, a kwoty —
symboliczne (zbyt niskie).

Ryzyka zawodowe w zawodzie nauczyciela rzadko sg dostrzegane przez poczatkujgcych nauczycieli.

Rodzina dla poczatkujgcych nauczycieli jest szczegdlng formg wsparcia, zwtaszcza na poczatkowym
etapie pracy w zawodzie nauczyciela. Jednocze$nie specyficzny charakter pracy wigze sie
z wykonywaniem jej czesci w domu. Realnym problemem zatem, dla niektérych respondentéw staje
sie godzenie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Na szczegdlng uwage zwracajg wypowiedzi
respondentow, ktérzy nie majg wtasnej rodziny — mysl o zatozeniu rodziny, godzeniu obowigzkow
rodzinnych z zawodowymi wydaje sie im nie do pogodzenia.
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Wiekszos¢ poczatkujgcych nauczycieli za ideat uwaza swoich pedagogdéw ze szkot srednich, ktdrych
postawa przyczynita sie posrednio do wyboru $ciezki zawodowej przez respondentéw.

Sposrod najistotniejszych cech ideatu, do ktérego dazg poczatkujacy nauczyciele, wymienié nalezy:
pasje pracy, zaangazowanie, ambicje, pracowito$¢, dar ,przekazywania wiedzy” i zaciekawiania
przedmiotem, umiejetno$¢ nauczania praktycznego wykorzystywania wiedzy, kreatywnosc¢
w poszukiwaniu skutecznych metod nauczania, umiejetnos¢ wychowywania dzieci i mtodziezy, spra-
wiedliwos¢, bezstronnos¢, odpornos¢ na stres, poczucie humoru, cierpliwos¢, atakze umiejetnosc
dyscyplinowania uczniéw, przy jednoczesnym utrzymywaniu z nimi przyjaznych stosunkéw.

Nauczyciel idealny jest potgczeniem osoby miodej, majgcej swobodny kontakt z uczniami, dobrze
zmotywowanej do pracy oraz nauczyciela starszego z duzym doswiadczeniem dydaktycznym.

Poczatkujgcy nauczyciele zdajg sobie sprawe, ze sg dopiero na poczatku drogi ku pedagogicznemu
ideatowi. Wiedza dobrze, ze wiedzie ona przez praktyke. Sg $wiadomi swojej wartosci i potrafig wska-
za¢ mocne i stabe strony wlasnego warsztatu. Do mocnych zaliczajg przede wszystkim: duze zaanga-
zowanie w prace, podnoszenie kompetencji zawodowych, dobry kontakt z uczniami oraz umiejetnosé
przekazywania im wiedzy. Stabe strony to: nieumiejetnos¢ utrzymania dyscypliny, brak obiektywnosci
i bezstronnosci czy niedoskonate zarzadzanie czasem lekgji.

System ksztalcenia nauczycieli jest przez poczatkujgcych nauczycieli oceniany raczej negatywnie —
zwlaszcza pod katem praktycznego przygotowania do zawodu. Niektorzy otwarcie przyznaja, ze stu-
dia nie przygotowujg do pracy w szkole. Uczelnie ktadg zbyt duzy nacisk na ksztatcenie teoretyczne
(wiedza przedmiotowa), a zbyt maty na przygotowanie przysztych nauczycieli do realibw pracy
w szkole — brak stycznoéci z realnymi problemami wychowawczymi uczniéw, brak przygotowania do
prowadzenia dokumentacji szkolnej. Wielu respondentéw zauwaza, ze wiedza zawodowa przekazy-
wana na studiach nie nadgza ze zmianami w szkolnictwie.

Poczatkujgcy nauczyciele krytykujg réwniez brak mechanizmdéw sprawdzajgcych predyspozycje kan-
dydatéw na studia. Zdarzajg sie w zawodzie osoby, ktére nie powinny pracowa¢ z dzie¢mi czy na-
uczyciele z dysleksjg. Czeste sg takze przypadki ,zatatwiania” praktyk przez studentéw.

Poczatkujgcy nauczyciele chwalg natomiast wysoki poziom ksztatcenia teoretycznego, bardzo cieka-
wg iroéznorodng oferte kierunkow studiow magisterskich stacjonarnych Il stopnia oraz podyplomo-
wych. Czesé poczatkujacych nauczycieli ceni doswiadczenie i wiedze wyktadowcow, dobre przygoto-
wanie metodyczne, dydaktyczne i praktyczne na uczelniach.
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Zmiany w systemie ksztatcenia nauczycieli proponowane przez poczatkujgcych nauczycieli opieraja
sie przede wszystkim na zwiekszeniu liczby godzin praktyk studenckich. Poczatkujacy nauczyciele
postulujg zwlaszcza wprowadzenie zaje¢: z,trudng miodziezg™, przygotowujgcych do pracy
w gimnazjach, potozenie nacisku na ksztattowanie u przysztych nauczycieli umiejetnosci komunika-
cyjnych i dydaktyczne (przygotowanie pod katem odpowiedniego podejscia do ucznia, rozmowy z nim,

przekazywania wiedzy, utrzymania dyscypliny).

Z wypowiedzi poczatkujgcych nauczycieli wynika, ze z reguty odbywali praktyki studenckie we wszyst-
kich typach szkét. Czes¢ respondentéw skierowaty do konkretnych szkét ich uczelnie. Najczesciej
jednak oni sami decydowali o miejscu odbywania praktyk. Wielu badanych wybierato swoje macierzy-
ste szkoty, gdzie opiekunami praktyk z ramienia szkoty byli czesto ich dawni nauczyciele. Cze$¢ re-
spondentow, ze wzgledu na swoje wyksztatcenie (np. psychologia, pedagogika specjalna, resocjaliza-
cja), odbywata praktyki w instytucjach pozaszkolnych.

Okres praktyk jest kluczowy dla dobrego przygotowania nauczycieli do zawodu. To one, a nie studia,
jak wynika z deklaracji badanych, przygotowujg do realnej pracy. Wielu nauczycieli dzieki odbyciu
praktyk ostatecznie podjeto decyzje o podjeciu pracy w zawodzie. Wartos¢ praktyk zalezy, w opini
badanych nauczycieli, w gtéwnej mierze od wiedzy i doswiadczenia, a przede wszystkim zaangazo-
wania opiekuna praktyk.

Okres praktyk to czas bardzo intensywnej nauki podstaw zawodu. Spos$rod kluczowych umiejetnosci
nabywanych podczas obserwowania lekcji, samodzielnego prowadzenia zaje¢ i rozmoéw oceniajgcych
praktyki z opiekunami praktyk wymieni¢ nalezy przede wszystkim: nawigzywanie relacji z uczniami,
dostosowywanie poziomu komunikatu i metod do podopiecznych, zarzgdzanie stresem, konsekwen-
cja, ¢wiczenie cierpliwosci, réznicowanie metod prowadzenia zaje¢, prowadzenie dokumentacji (kon-
spekty, skrypty, plany, arkusze ocen, dzienniki), a takze zarzgdzanie czasem na lekcji.

Z wypowiedzi badanych nauczycieli wynika, ze kobiety nieco czesciej niz mezczyzni wybierajgc za-
wod nauczyciela kierujg sie powotaniem. Duza cze$¢ badanych nauczycielek deklarowata, ze juz od
dziecinstwa marzyly o byciu nauczycielkg. Ich pasja bardzo czesto rozwijata sie dzieki dobrym peda-
gogom napotkanym na swojej sciezce edukacji. W przypadku kobiet bardzo czesto decyzja o podjeciu
Sciezki zawodowej byta niejako ,kontynuacjg rodzinnej tradycji’. Czesto niemal regutg jest, ze badane
nauczycielki majg w najblizszej rodzinie nauczyciela, bgdZz osobe bezposrednio zwigzang z oswiatg.
Kobiety sg takze czesciej niz mezczyzni usatysfakcjonowane wikasnym wyborem zawodu. Co ciekawe,
takze zdecydowanie czesciej niz mezczyzni nie widzg alternatywy dla swojej profes;i.

® Przez ,trudng miodziez” lub ,trudnego ucznia” nalezy rozumieé takg miodziez i takiego ucznia, ktora/ktéry sprawia problemy
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Badani mezczyzni tymczasem czesciej niz kobiety deklarowali, Zze o wyborze zawodu zadecydowat
przypadek. Planowali jednak zwigzaC swoje zawodowe zycie z pasjami — np. mitoscig do literatury,
dziennikarstwem, sportem. Nie mozna jednak powiedzie¢ o nich, ze sg nauczycielami ,z przypadku”.
Sa przekonani o swoich wysokich kompetencjach, a praca z uczniami bardzo ich satysfakcjonuje
i rozwija. Nie sg jednak tak pewni jak kobiety kontynuaciji kariery pedagogiczne;.

Sposrod motywow wyboru profesji nauczycielskiej najwazniejsze wydajg sie: elastyczny czas pracy
oraz duza ilo$¢ czasu wolnego (wakacje, ferie). Sg to gtéwne zalety zawodu dla kobiet — ze wzgledu
na mozliwo$¢ tgczenia pracy z zyciem rodzinnym, gtéwnie opiekg nad wlasnymi dzieémi. To, co zde-
cydowanie zniecheca do pracy w szkole, to przede wszystkim niskie zarobki — argument przywotywa-
ny przede wszystkim przez mezczyzn. Element ten jednak byt mato istotny lub wrecz niewazny dla
0so6b, ktére przy wyborze kierowaly sie pasja.

W opinii poczatkujgcych nauczycieli w szkotach pracujg przede wszystkim osoby, lubigce kontakt
z ludzmi, kochajace dzieci, posiadajgce umiejetnos¢ publicznego wystepowania i przekazywania wie-
dzy, petne checi do pracy, wkfadajgce w nig duzo energii, cierpliwe i systematyczne, chcace sie do-
ksztatcac, spotecznicy.

Wiekszos¢ poczatkujgcych nauczycieli uwazata, ze nauczyciele pracujgcy w szkole, poradziliby sobie
na ,otwartym” rynku pracy. Czes$¢ z nich podkreslata, ze sukces zawodowy poza szkolnictwem zalezy
od charakteru, zaradnosci oraz checi do ewentualnego przekwalifikowania sie.

Najczesciej wymieniane branze, w ktérych poczatkujgcy nauczyciele widzieli mozliwos¢ znalezienia
pracy w razie rezygnacji z zawodu nauczyciela to: biura ttumaczen, szkoty jezykowe, urzedy, a takze
branza ustugowa.

Wiekszos¢ badanych nauczycieli rozpoczynata poszukiwanie pracy w zawodzie bezposrednio po
ukonczeniu studidéw (zazwyczaj ostatnie lata studidow magisterskich/uzyskanie tytutu licencjata).

Proces poszukiwania pracy w wiekszosci przypadkéw polegat na roznoszeniu/rozwozeniu CV po
szkotach w obrebie powiatu lub wojewddztwa (badani gotowi byli dojezdza¢ do pracy, niektorzy takze
zmieni¢ miejsce zamieszkania).

Niezaleznie od wybranego modelu poszukiwan, proces ten kojarzyt sie wiekszosci badanych pejora-
tywnie. Mniej negatywnych odczu¢ towarzyszyto osobom, poszukujgcym pracy podczas studidw; naj-
mniej tym, ktére tgczyly je z pracg zarobkowg. Decydujgcy byt brak presji czasowej i finansowej. Oso-
by, ktérym nie udato sie znalez¢ pracy w zawodzie przez dtuzszy okres, podejmowaty inng (czasami
lepiej ptatng) lub wykorzystywaty ten czas na zdobywanie dodatkowych kwalifikacji (studia podyplo-
mowe, kursy).

Z wypowiedzi poczatkujacych nauczycieli wynika, ze najczesciej kontakt z kandydatem do pracy
w szkole nawigzywany byt z inicjatywy szkoty, w ktérej pozostawiat CV/podanie o prace.
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Poczatkujgcy nauczyciele jako czynnik wptywajgcy na prawdopodobienstwo zatrudnienia, niezaleznie
od wielkosci miejscowosci wymieniali to, czy kandydat do pracy w szkole byt przez kogos polecony lub
czy dyrektor osobiscie go znat (dyrektorzy preferujg osoby ,znane”, ,sprawdzone”, ,godne zaufania”).

Wiekszos¢ badanych podczas poszukiwania pracy nie wybierata jednej szkoty, tylko raczej probowata
znalez¢ zatrudnienie w kilku szkotach w okolicy. Prawdopodobnie zdecydowato otym przekonanie
o trudnosci znalezienia pracy (sam fakt zatrudnienia wielu respondentéw okreslato jako sukces) oraz
dominujgca cheé¢ nabycia doswiadczenia zawodowego, pomocnego w ewentualnych dalszych poszu-
kiwaniach.

Pierwsza praca respondentéw rzadko obejmowata peten wymiar godzin, czesto byta to praca na za-
stepstwo lub w ramach projektu unijnego.

Proces rekrutacji zazwyczaj przebiegat podobnie. Rozpoczynat sie rozmowg, podczas ktoérej dyrektor
sprawdzat kompetencje badanych, analizujgc przedtozone dokumenty.

W przypadku niektérych szkot niepublicznych, dodatkowo kandydaci proszeni byli o przeprowadzenie
obserwowanej lekcji probne;j.

Prawie wszyscy poczatkujgcy nauczyciele pozytywnie oceniali proces rekrutacji. Niektorzy respon-
denci (zaréwno mezczyzni, jak i kobiety) wspominali o uprzywilejowanej pozycji mezczyzn — wediug
nich, sg chetniej zatrudniani z uwagi na feminizacje zawodu nauczyciela.

Pierwsze dni pracy poczatkujgcy nauczyciele okreslali jako trudne. Najwiecej obaw respondentéw
zwigzanych byto z przyjeciem ich przez Srodowisko. Dodatkowym utrudnieniem byta che¢ zrobienia
dobrego wrazenia, potegujaca obawy przed popetnianiem btedéw i niechetnym przyjeciem przez dy-
rekcje, nauczycieli i ucznidw.

Nasilenie wymienianych odczu¢ negatywnych i czas ich utrzymywania sie miat zwigzek z wielkoscig
szkoty, sposobem wprowadzenia nauczyciela w nowe srodowisko przez dyrekcje, reakcjg grona pe-
dagogicznego, liczbg nauczycieli rozpoczynajgcych prace w tym samym okresie, atmosferg panujgcg

w danej placéwce oraz cechami poszczegdlnych badanych (charakter, osobowos¢).

Po uptywie kilku miesiecy badani czuli sie znacznie pewniej. Towarzyszyly im: wieksza samos$wiado-
mos¢, pewnos¢ siebie i poczucie przynaleznosci.

Oczekiwania poczatkujgcych nauczycieli mozna podzieli¢ na dwie grupy:

negatywne — zwigzane z obawami dotyczacymi gtdwnie srodowiska pracy — przyjeciem przez
innych pracownikéw szkoty, ucznidéw (zazwyczaj nieurzeczywistnione),

pozytywne — dotyczace pomocy ze strony dyrekcji iinnych nauczycieli w odnalezieniu sie
W nowej sytuacji (zazwyczaj urzeczywistnione).
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Zaledwie w kilku przypadkach obawy okazaty sie uzasadnione — respondenci nie zostali zaakcepto-
wani przez srodowisko — zwtaszcza innych nauczycieli.

Czes¢ badanych nauczycieli deklarowata, iz nie miata oczekiwan w stosunku do $rodowiska pracy.
Byty to zazwyczaj osoby pewne siebie, lubigce dziata¢ samodzielnie, dgzace do perfekcji w swoich
dziataniach.

W wypowiedziach badanych nauczycieli czesto pojawiata sie opinia, ze zakres wymaganej dokumen-
tacji i poziom sformalizowania funkcjonowania szkoty negatywnie ich zaskoczyty. Niektorzy dodatkowo
czuli sie zaskoczeni niskim poziomem wiedzy miodziezy, jej malg samodzielnoscig w poszukiwaniu
informacji, co wigzato sie z koniecznoscig dostosowania poziomu nauczania do jej mozliwosci.

W wiekszosci przypadkéw atmosfera panujgca w badanych szkofach, w ocenie poczagtkujgcych na-
uczycieli, miescita sie w ,granicach normy” -okreslano jg jako neutralng, pozytywng, a niekiedy wrecz
rodzinng. Na uwage zastuguje fakt, iz czesto poréwnywana byta z atmosferg w znanych responden-
tom ,innych szkotach”, gdzie atmosfera pracy byta postrzegana jako duzo gorsza. Moze to wskazywac
na fakt, iz wyniki badania nie obejmujg caloksztaltu zjawiska — na udziat w projekcie zgodzity sie
gtéwnie placowki, ktére nie miaty obaw co do oceny jakosci procesu adaptacji nowej kadry.

Na ocene atmosfery w szkole, w duzej mierze wptywala: poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia lub
jego brak, poziom akceptacji dyrektora przez grono pedagogiczne, osobowos$¢ dyrektora, sposéb za-
rzgdzania placoéwka, wielkos¢ szkoty, relacje nauczycieli, zaangazowanie polityczne dyrekcji (koniecz-
nos¢ zadeklarowania sie odbierana byta negatywnie). Wiekszo$s¢ badanych deklarowata, ze jest
w stanie wiele ,znies¢”, byle tylko utrzymac prace.

Badani poczatkujgcy nauczyciele najczesciej wyrabiali sobie opinie na temat przysztej pracy na pod-
stawie swoich pierwszych kontaktéw z dyrektorem szkoty. Prawie wszyscy dyrektorzy szkét postrze-
gani byli jako osoby bardzo zajete, majgce mnéstwo réznorodnych obowigzkéw, zaangazowane
w funkcjonowanie szkoty na wielu poziomach. Stosunek badanych do przetozonych byt
w przewazajgcej wiekszosci przypadkdéw pozytywny lub neutralny, aich relacje okreslano jako po-
prawne.

Kontakty poczatkujgcych nauczycieli z dyrektorami zazwyczaj mozna opisa¢ jako realizowane ,na
miare potrzeb i mozliwosci”’. Respondenci starali sie nie naduzywaé mozliwosci i zwracali sie do dy-
rektoréw najczesciej w sprawach trudnych, wymagajgcych ich decyzyjnosci. Pozostate watpliwosci
starali sie rozstrzyga¢ samodzielnie badz proszac o pomoc starszych kolegdéw. Wyjatkiem byty sytu-
acje, w ktérych dyrektor sam wychodzit z inicjatywg czestszych kontaktéw.

Niezaleznie od mozliwych podziatéw tam, gdzie atmosfera byta okreslana przez respondentéw jako
dobra (a takich placowek byto najwiecej), spotkali sie oni ze wparciem i wzgledng otwartoscig ze stro-

ny grona pedagogicznego.

W sporej czesci szkét panowata atmosfera ,rodzinna” — tam stosunki miedzy gronem nauczycielskim
opieraty sie na wzajemnym szacunku, akceptacji, sympatii. Poziom zaangazowania nauczycieli byt
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poréwnywalny, podobnie jak podejscie do zawodu, a dyrekcja wymagajgca, premiujgca inicjatywe
i otwarta w kontaktach.

Wydaje sie, ze proces aklimatyzacji sprawniej nastepowat w matych szkotach, gdzie relacje byty na-
wigzywane szybciej i czesciej wykraczaty poza charakter czysto stuzbowy.

Sytuacje znaczgco utrudniajgce adaptacje wystepowaty sporadycznie i polegaly na ignorowaniu na-
uczyciela przez grupe przedmiotowq.

Zespoty zadaniowe istnialty w wiekszosci badanych szkdét. Wiekszos$¢ respondentdéw byta zaangazo-
wana w ich prace ioceniata ten rodzaj dziatalnosci pozytywnie —to tam nawigzywali blizsze kontakty
z innymi nauczycielami. Mieli okazje do zadawania pytan i zdobywania doswiadczen. Byta to prze-
strzen do wykazania sie wiasng inicjatywa, zaangazowaniem, realizowania ambicji i zdobycia zaufania
kolegow.

Wiegkszos¢ badanych oceniata swoje relacje z uczniami pozytywnie. Wielu z nich, kontakt z modziezg
wynagradzat wszelkie trudnosci zwigzane zpracg. Pierwsze kontakty wigzaty sie najczesciej
Z niepewnoscig nauczyciela, probujgcego za wszelkg cene dobrze wypas¢. Badani przyjmowali za-
zwyczaj jedng z dwéch strategii:

zbytnie spoufalanie sig/pobtazliwos¢,
nadmierny dystans/surowos¢.

Prawie wszyscy badani czuli sie wyprébowywani przez uczniéw (podopieczni sprawdzali: na ile moga
sobie pozwoli¢, gdzie nauczyciel stawia granice, jak bardzo podatny jest na manipulacje i w jaki spo-
s6b radzi sobie z réznymi formami wyprowadzania go z rownowagi).

Wazne w nawigzaniu pozytywnych relacji byto, w odczuciu respondentéw, indywidualne traktowanie
ucznidw (znajomos¢ ich imion, probleméw, zwyczajow) i prawdziwa cheé przekazania wiedzy, najle-
piej niestandardowymi metodami.

Zdaniem duzej czesci badanych, wiekszos$¢ rodzicow nie traktuje mtodych stazem dydaktykéw inaczej
niz pozostatych. Zdarzato sie, ze poczatkujgcy nauczyciele spotykali sie z watpliwosciami rodzicow
dotyczacymi ich braku doswiadczenia (zwitaszcza w przypadku obejmowania wychowawstwa lub
przygotowywania klas maturalnych). Wiekszosci badanych dosy¢ szybko, udawato sie pozyskaé za-
ufanie — jego miarg byty pozytywne wyniki w nauce oraz zadowolenie uczniéw.

W pierwszych miesigcach pracy trudnosci deklarowane przez poczatkujgcych nauczycieli dotyczyty
ich nieprzygotowania pod wzgledem psychologicznym, pedagogicznym iwychowawczym, a takze
organizacyjnym i formalnym (kwestia nieznajomosci obowigzujgcych dokumentéw i przepiséw). Do-
datkowg trudnoscig byta niemoznos$¢ sprostania oczekiwaniom wilasnym iproblemy wynikajgce
Z nieznajomosci srodowiska, w ktéorym musieli sie odnalez¢.

Za swoje sukcesy w tym okresie badani najczesciej uznawali codzienne postepy w radzeniu sobie

z trudnosciami, a w szczegolnosci nawigzanie kontaktu i wspotpracy z uczniami oraz osiggniecia pod-
opiecznych.
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Poczucie porazki towarzyszyto respondentom w momentach bezradnosci i utraty kontroli.

Do mozliwych lub rzeczywistych form wsparcia, ulatwiajgcych prace poczatkujgcym nauczycielom,
respondenci zaliczali:

dobre przygotowanie zawodowe,
mozliwosé:
rozpoznania $rodowiska szkolnego przed poczatkiem roku szkolnego,

uczestnictwa w szkoleniach/warsztatach psychologicznych, konferencjach, zebra-
niach metodycznych,

wspotpracy z psychologiem/pedagogiem,

udziatu w grupach wsparcia,
dostep do materiatdw pomocnych w przygotowywaniu lekcji,
przychylne $rodowisko,
bezpieczenstwo finansowe.

Zdaniem wszystkich badanych, wazna role w tym okresie petnita osoba opiekuna, pozadana niezalez-
nie od faktu odbywania stazu.

Wiekszos¢ respondentéw byta zadowolona ze swoich opiekunéw. Niektérzy, poza wsparciem meryto-
rycznym, wychowawczym i adaptacyjnym, stawali sie dla nich wzorem do nasladowania. Wazne (z
punktu widzenia przydatnosci tej formy wsparcia), aby osoby petnigce funkcje opiekuna, lubity dzieli¢
sie wiedzg i wykonywaty swoje zadanie dobrowolnie. Dodatkowo powinny naucza¢ przedmiotu na-
uczanego przez podopiecznych, wykazywac sie zaangazowaniem zawodowym, posiada¢ autorytet
u uczniéw. Niestety zdarzato sie, ze opiekunowie respondentéw byli wypaleni zawodowo, taktowali
swojg funkcje jako formalnosc¢ lub nie wykraczali ponad niezbedne minimum zaangazowania.

Idealny proces adaptacji zawodowej opiera sie, zdaniem badanych, na jako$ci relacji, panujacych
pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami zycia szkoty — im lepsze relacje, tym bardziej idealny proces.
Nie jest mozliwe skuteczne ujecie charakteru relacji w ramy formalne. By¢ moze przydatna bytaby
kampania spoteczna skierowana do tej grupy zawodowej, przyblizajgca problem osobom potencjalnie
W proces zaangazowanym.

Prawie wszyscy poczatkujgcy nauczyciele twierdzili, ze rodzina jest dla nich zrodtem oparcia
i odskocznig od pracy w szkole. Badani dostrzegali takze inne zalety posiadania rodziny, takie jak:
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lepsza organizacja czasu,

wieksza motywacja do oderwania si¢ od pracy, ,przestawienia myslenia”,

spojrzenie z perspektywy osoéb bliskich, pomagajace nabra¢ dystansu do problemow.
Osoby nieposiadajgce wspoétmatzonkéw i dzieci, planujace zmiane tej sytuacji, obawialy sie
0 koniecznos¢ zredukowania swojego poziomu zaangazowania zawodowego. Najwiekszym proble-
mem byta dla nich $wiadomos¢ niemoznosci utrzymania rodziny bez tgczenia etatow.
Zaden z badanych nie zrezygnowat z mozliwosci doskonalenia zawodowego ze wzgledéw rodzinnych.
Mniejsze zrozumienie wykazywaty osoby spoza rodziny — ich niezadowolenie, w opinii respondentow,

wynikato z braku zrozumienia specyfiki pracy iskali poswiecenia, jakiego wymaga, zwlaszcza
w poczatkowym okresie.

Za warunki konieczne do rozwoju poczatkujacy nauczyciele uznali:
che¢ wiasna/motywacje wewnetrzna,
wsparcie dyrekcji, innych nauczycieli, rodziny,
dostep do réznych form doskonalenia zawodowego,

wskazowki dotyczgce wyboru form sprawdzonych — prowadzonych na wysokim poziomie,
przydatnych w pdzniejszej pracy z uczniem,

ciggtos¢ pracy w zawodzie,
Srodki finansowe,
mozliwos¢:
wymiany doswiadczen,
praktycznego wdrazania pozyskanej wiedzy,

skupienia sie na nauczaniu przedmiotu, ktéry jest w centrum zainteresowan na-
uczyciela.

Wiekszos¢ poczatkujgcych nauczycieli doksztalcata sie w pierwszych miesigcach pracy. W gorszej
sytuacji byli nauczyciele ze wsi i matych miast — wszelkie formy podnoszenia kwalifikacji sg dla nich
mniej dostepne. Jest mniejszy wybdér zajeé, badz ich tresci sg niedostosowane do specyfiki proble-
mow szkot wiejskich. Trudnos¢ w podnoszeniu kwalifikacji miaty takze osoby, ktdrym nie udato sie
uzyskac liczby godzin uprawniajgcej do odbycia stazu — nie byly brane przez dyrekcje szkoty pod
uwage przy podziale srodkéw na doksztatcanie. Inwestowano bowiem gtdwnie w nauczycieli realizujg-
cych kolejne stopnie awansu zawodowedo.
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Badani zwrdcili uwage na fakt, iz tematyka szkoler powinna by¢ dopasowana do probleméw z jakimi
poczatkujgcy nauczyciele spotykajg sie na poszczegoélnych etapach swojej pracy oraz specyfiki lokal-
nej spotecznosci. Respondenci preferowali formy warsztatowe, prowadzone przez doswiadczonych
treneréw, opierajgcych przekazywane tredci o wtasne doswiadczenia praktyczne. Za pozyteczne
uznawali otrzymywane materiaty dydaktyczne, mozliwe do wykorzystywania na lekcjach.

Stosunek poczatkujgcych nauczycieli do procedury awansu mozna okresli¢ jako ambiwalentny. Gtow-
nym powodem decyzji o zdobywaniu kolejnych szczebli awansu, byta zdaniem badanych, motywacja
ekonomiczna. Podwyzka zwigzana z awansem uznawana byta jednak przez badanych nauczycieli za
nieadekwatng do wkfadu pracy koniecznego do zdobycia kolejnych stopni awansu. Odczuwalna zmia-
na sytuacji dotyczy zdaniem badanych dopiero ostatniego stopnia awansu. Prawie wszyscy respon-
denci akceptowali system jako konieczny sposéb motywac;ji i weryfikacji, zgtaszali jednak zastrzezenia
co do jego formy i wymogow. Wedtug badanych nauczycieli, awans bytby bardziej sensowny, gdyby:

kolejne stopnie przyznawane byly na podstawie udokumentowanego stazu pracy, oceny
zgromadzonej wiedzy, doswiadczen, sukceséw lub za szczegodlne osiggniecia (jak w wojsku
czy policji), z pominieciem/ograniczeniem zbednej biurokrac;ji,

zamiast formalnego egzaminu, w miejsce wyuczonych informacji nauczyciel mégtby opowia-
da¢ o swoich doswiadczeniach w pracy z uczniami, osiggnieciach, dodatkowo przeprowadza-
jac bez przygotowania lekcje pokazowe we wskazanych, nieznanych sobie szkotach,

skrocono przerwy pomiedzy poszczegodlnymi stopniami, zwiekszajac ich liczbe — obecny czas
oczekiwania jest zniechecajgcy, zdarza sie, ze nauczyciele mobilizujg sie dopiero pod koniec
danego okresu, z kolei otrzymanie stopnia nauczyciela dyplomowanego powoduje czesto re-
zygnacje z dalszego rozwoju.

U wiekszosci badanych, widoczna byta duza determinacja zwigzana z pragnieniem pozostania
w zawodzie i dalszym rozwojem kierunkowym (czesto niezalezna od wymogéw awansu).

W kazdej z badanych szkét obowigzuje system motywowania nauczycieli do pracy. Obejmuje on za-
réowno motywatory pozafinansowe — np. pochwaty, dyplomy, jak i motywatory finansowe — przede
wszystkim dodatek motywacyjny (wzbudza najwieksze kontrowersje). Wérdd gtéwnych mankamentow
systemu, badani wskazujg przede wszystkim niesprawiedliwy sposéb przyznawania dodatku. Jest on
uznaniowy, nieadekwatny do realnych osiggnie¢ nauczycieli, faworyzuje starszg stazem kadre peda-
gogiczng oraz ma symboliczny wymiar (maksymalnie 100 zt dodawane do pensji).

Respondenci postulujg zatem, aby ,urynkowi¢” sposdb przyznawania dodatku oraz podnies¢ jego
wysoko$¢. Dodatek miatby byé uzalezniony od wktadu pracy danej osoby, udziatu w konkursach oraz

od osigganych przez uczniéw wynikow.

Wiekszos¢ nauczycieli podkresla jednak, ze najwiekszg nagrodg i motywacjg do dalszej pracy jest
kontakt z mtodziezg, wyniki uczniéw oraz mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
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W opinii poczgtkujgcych nauczycieli, czynnikami decydujgcymi o stylu nauczania/wychowywania sg
charakter i osobowos$¢ nauczyciela. Mimo iz pte¢, zdaniem wielu badanych, nie determinuje sposobu
wykonywania zawodu, otoczenie (w tym respondenci) przypisuje im cechy stereotypowo przypisane
kobietom i mezczyznom.

Mezczyzni zazwyczaj podswiadomie kojarzeni z funkcjg ,gtowy rodziny”. Czesciej wzbudzajg respekt.
Sg bardziej skupieni na nauczaniu przedmiotu niz na kwestiach wychowawczych. Inaczej przekazujg
wiadomosci — raczej koncentrujg sie na praktycznych aspektach zagadnienia. Majg mniej analityczne
podejscie (przekazujg wiedze ogdlng). Sg mniej drobiazgowi. Podajg wiecej ciekawostek/anegdot.
Jasno stawiajg wymagania i egzekwujg, ale trudniej im dopasowac stownictwo do poziomu percepcji
matych dzieci. Bywajg lepiej odbierani w klasach zenskich (che¢ zrobienia dobrego wrazenia);
w meskich, jezeli sg nadmiernie autorytarni, moga wzbudza¢ w przypadku starszej mtodziezy niechec.

Kobiety czesciej wywotujg w odbiorcach che¢ do zwierzen, ale i do manipulacji (w przypadku uczniéw
i rodzicow: odraczanie terminéw, zmiana ocen; w przypadku grona pedagogicznego: intrygi, plotki). Sg
bardziej skupione na kwestiach wychowawczych. Inaczej przekazujg wiadomosci — majg podejscie
bardziej analityczne. Podajg wiecej szczegotdw zagadnienia. Radzg sobie z dokumentacjg. Wywigzu-
ja sie z terminéw. Czesto lepiej odbierajg je klasy typowo meskie.

Czes¢ badanych twierdzita, ze stosunkowo czesto mezczyzni podejmujgcy prace w szkole (zwtaszcza
humanisci) majg wiecej cech kobiecych, niz pracujacy w innych zawodach.

Respondenci podkreslali potrzebe dazenia do wyréwnania mocno zachwianej w tej grupie zawodowej
proporcji kobiet i mezczyzn. Jest to istotne z punktu widzenia procesu wychowawczego miodziezy.
Potrzeba mezczyzn-autorytetéw staje sie, wedtug uczestnikéw badania, coraz bardziej odczuwalna.

Wiekszos¢ respondentdw z problematykg réwnosci pici zetkneta sie w kontekscie ogdlnej debaty pu-
blicznej na temat dyskryminacji kobiet w pracy lub w kontekscie nadreprezentacji kobiet w zawodzie
nauczyciela.

Poczatkujgcy nauczyciele majg ambiwalentny stosunek do kwestii poruszania tematyki réwnoupraw-
nienia pici na zajeciach szkolnych. Cze$¢ uwaza, ze nie jest to na tyle znaczgcy problem spoteczny,
aby konieczne bylo poruszanie go w pracy z uczniem. Inni sg przekonani, ze warto przetamywac

wsérdd ucznidéw stereotypy dotyczace kobiecych i meskich rél. Podkreslajg jednak, ze nalezy to robic
umiejetnie i ostroznie wybrac¢ wiek uczniéw i rodzaj zajec, na ktérych tematyka ta bedzie omawiana.

Poczatkujgcy nauczyciele byli zgodni co do faktu, Zze zawdd nauczyciela na przestrzeni lat traci na
znaczeniu w odbiorze spotecznym. W ich opinii, naktada sie na to kilka czynnikow:

negatywna rola mediow,

dysproporcja pomiedzy sytuacjg prawng uczniéw i rodzicéw a nauczycieli,
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dostepnosé/powszechnosc/jakosé wyksztatcenia wyzszego,

stosunkowo niskie zarobki,

brak znajomosci realidéw pracy w zawodzie,

utworzenie gimnazjow,

zmiana w podejsciu wychowawczym rodzicow,

postepujgcy proces globalizacji.
Poczatkujgcy nauczyciele zyja pod presjg wymagan wiasnych iotoczenia. Niektéorym trudno
0 zdystansowanie sie wobec niej. Sytuacje pogarsza fakt rosngcej liczby obowigzkéw, niezwigzanych
bezposrednio z nauczaniem, do ktérych nie czujg sie przygotowani (jednoczesne petnienie funkcji
psychologa, pedagoga, ,przedmiotowca”, ,ewaluatora”, archiwisty) i brak wystarczajgcego wsparcia
w tych dziedzinach. Wydaje sie, ze stresory’ gorzej znoszg mezczyzni.
Poczatkujacy nauczyciele dostrzegajg potencjat wykonywanego zawodu w mozliwosci wywierania

wptywu na miode pokolenie (pomoc we wchodzeniu w dorostosé, realizowania marzen). Dla wielu
Z nich praca nauczyciela jest Swiadomym stylem zycia.

Wiegkszos¢ poczgtkujacych nauczycieli byta Swiadoma zagrozen zwigzanych z zawodem nauczyciela.
Najczesciej zaliczali do nich:

ciggte wystawienie na widok publiczny,
nieprzewidywalnos¢ mtodziezy,
mozliwos¢ popetnienia btedéw wychowawczych,
kontuzje,
choroby:
gornych drég oddechowych,
stuchu/migreny,

wynikajgce z powtarzajgcych sie napie¢ na tle psychicznym (t.j. nerwica, depre-
sja).

7 Zob. Stresor — na: http://www.psychologia.edu.pl/slownik/id.stresor/i.html.
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Poczatkujgcy nauczyciele zazwyczaj byli informowani o wiekszo$ci zagrozen w trakcie obowigzko-
wych szkolenn BHP na poczatku pracy lub podczas zaje¢ na studiach. Problemem w przyswajaniu tego
rodzaju informacji jest fakt, iz w okresie braku stycznosci z konsekwencjami zagrozen, bagatelizuje sie
je. Czes¢ badanych zwrdcita uwage na niewystarczajgcy dostep do specjalistéw (foniatra, laryngolog,
psychiatra, psycholog, terapeuta) badz ich brak oraz dtugi, zniechecajacy okres oczekiwania na wizy-
ty.

Prawie wszyscy respondenci spotkali sie z wypaleniem zawodowym w swoim $rodowisku pracy. Na-
uczyciele raczej nie rozmawiajg o tym problemie, cho¢ uskarzajg sie posrednio na jego objawy (prze-
wlekte zmeczenie, brak sit). Dostepng | wykorzystywang forma leczenia wypalenia jest urlop zdrowot-
ny lub zmiana: otoczenia/Srodowiska/drogi zyciowej. Inne formy pomocy, ale takze przeciwdziatania
wypaleniu badz jego pogtebianiu sie, takie jak pomoc specjalistyczna (psychoterapia) i warsztaty psy-
chologiczne sg stabo dostepne.

Wedtug wielu badanych, mniej narazone na wypalenie zawodowe sg osoby o specyficznych cechach
osobowosci, swiadomie dokonujgce wyboru zawodu, kochajgce wyktadany przedmiot i nauczajgce

Z pasja.
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